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Verksamhetsberattelse 2025
For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

Inledning

Ar 2025 var pa manga sitt ett omvilvande ar vid Abo Akademi. Det interna arbete som inletts 2024 for
att implementera Abo Akademis strategi utmynnade i omstéllningsforhandlingar och en ny
organisationsmodell som inférdes 1.9.2025. Den nya organisationsmodellen omfattar tva fakulteter
och sex institutioner samt ett omorganiserat administrativt stod. Centret for livslangt larande (CLL)
avvecklades och stodet for kontinuerligt larande integrerades i Utbildningsservice. Ett centralt mal
med organisationsreformen var att skapa forutsattningar for varaktig kostnadsbalansering och
tydligare mandat- och ansvarsfordelning i hela organisationen. Den nya organisationsmodellen har en
tydlig struktur for effektiverad ekonomisk styrning och kvalitetsdriven utveckling.

Under &ret har verksamheten drivits utgiende fran Abo Akademis strategi 2030 dar malet ytterst
stoder en ekonomi i balans och darmed hallbara férutsattningar for forskning, utbildning, samverkan
och en vilmaende organisation enligt Abo Akademis strategi 2030. Ett viktigt led i det hir arbetet ar
en genomgripande utbildningsreform som inleddes hosten 2025 med sikte pa att ta i bruk nya
strukturer for utbildningarna fr.o.m. lasaret 2027-2028. Syftet ar att hoja utbildningarnas kvalitet och
attraktionskraft, forenkla studieviagarna, stirka genomstromningen pa alla nivaer och effektivera
anvandningen av resurser.

Inom bade forskning och utbildning ndddes goda resultat under 2025. Den externa konkurrensutsatta
forskningsfinansieringen 6kade markant, malen fér magisterexamina uppfylldes pa flera omraden till
minst 90 % och genomstromningen forbattrades (examina inom malsatt tid 2025: magister 53 %,
kandidat 55 %, jfr 2024: magister 36 %, kandidat 52 %). Samarbeten och partnerskap utvecklades
vidare i linje med strategin, sarskilt inom universitetsalliansen CHARM-EU med bl.a. ett nytt
gemensamt magisterprogram. Trots de goda resultaten och ett malmedvetet arbete fér en balanserad
ekonomi under hela aret ar de ekonomiska utsikterna fortsatt utmanande. Balanseringsarbetet
fortsatter 2026 samtidigt som arbetet med utbildningsreform, forskningsmilj6er, internationella
natverk och langsiktiga partnerskap intensifieras.
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Verksamhetsberattelse 2025
For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

Forverkligande av strategins mal enligt
verksamhetsplan 2025

Strategins mal 1: sprak

Ha en verksamhet, ddr uppdraget att verka fér den svensksprdkiga befolkningens behov i allt hogre grad
ocksd kommit att inkludera flersprdakighet. Mdlet dr att studerandes sprdkliga bakgrund férdelar sig 60
(svenska)-20 (finska)-20 (évriga).

Strategins mal for sprak utgar fran Abo Akademis kultur- och samhallsbarande ansvar inklusive
soktrycket till utbildningarna. Fér implementeringen av strategin prioriterade styrelsen i mars 2025
okad integrering av finsksprakiga studerande och personal i Abo Akademis verksamhet. Arbetet for
okad integrering av finsksprakiga studerande har kopplats till den utbildningsreform som inleddes
hosten 2025 (se nedan, Strategins mal 2: ekonomi). Det har innebar att integreringsarbetet for
studerandes del intensifieras nar resultatet av utbildningsreformen trader i kraft 1asaret 2027-2028.
En revidering av Abo Akademis instruktion om sprakkrav for personal har inletts under 2025 for att
underlatta rekrytering av personal med annan spraklig bakgrund dn svenska.

Strategins mal 2: ekonomi

Ha en ekonomi som uppvisar ett klart positivt resultat, vilket méjliggér de verksamhetsmdssiga mdl vi
har fér forskning, utbildning, samverkan och en vilmdende organisation.

Strategins mal for ekonomi utgar fran langsiktigt hallbar och balanserad ekonomi som en forutséttning
for att Abo Akademi ska kunna skéta sitt uppdrag. Med utgangspunkt i strategin beslét styrelsen om
en omorganisering av verksamhetsstrukturen och en méjlig minskning av antalet arsverken.
Omstallningsférhandlingar féordes under perioden 9.12.2024-3.2.2025 och resulterade, utéver en
organisationsférandring, i en permanent minskning av personalkostnaderna om cirka 2,9 miljoner
euro.

For implementeringen av strategin prioriterade styrelsen i mars 2025 tva atgirder inom utbildning:
att utvardera utbildningsprogrammens dmnesstruktur med malet att ha farre
huvuddmnesinriktningar per program och begransat antal bidmnen och kurser samt att organisera
terminsavgiftsbelagd magisterutbildning sa att utbildningen blir kostnadseffektivare i relation till den
nationella modellen for att rakna ut terminsavgiften. Prioriteringen ar kopplad till universitetens
finansieringsmodell fér perioden 2025-2028 déar en betydande del av ett universitets basfinansiering
paverkas av examensmal och utexaminering. De prioriterade atgidrderna har inletts under 2025 och
fortsatter under foljande ar.

Resultatet for avlagda lagre och hogre hogskoleexamina under 2025 blev som helhet mycket positivt.
Antalet kandidatexamina nar dnnu inte malet pa 660 examina/ar men har 6kat avsevart jamfort med
2024 (2025: 612, jfr 2024: 546). Inom det pedagogiska omradet, samhallsvetenskaper och
humanistiska omraden, affirsekonomi, férvaltning och juridik, IT och teknik samt hélso- och
valfardssektorn uppnaddes examensmalen for magisterexamina till 90 % eller hogre. Satsningar pa
internationella gemensamma magisterprogram, bl.a. magisterprogram inom universitetsalliansen
CHARM-EU, har varit viktiga och bidragit till att nd examensmalen.

Abo Akademis forskarskola har paborjat sin verksamhet genom tio doktorandprogram i syfte att
sikerstilla hog kvalitet i forskarutbildningen och skapa enhetliga processer. Malet for doktorsexamina
2025 overtriffades och resultatet speglar bade en stabil genomstréomning och ett malmedvetet arbete
inom doktorandprogrammen, forskarskolan och fakulteterna.
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Verksamhetsberattelse 2025
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Tabell 1. Examensresultat 2025

Mal Utfall
Lagre hogskoleexamina (LH)/kandidatexamina, antal 660 612
Hogre hogskoleexamina (HH) /magisterexamina, antal 715 738
Doktorsexamina (DE), antal (mal exkl. doktorandpiloten utéver avtalsmalet) 68 78

Kalla: Vipunen

De centrala administrativa enheterna stoder effektivering och riskhantering av verksamheten genom
realtidsuppf6ljning av centrala verksamhetsindikatorer och riskanalyser av verksamheten kopplat till
strategin och till avtalet med UKM.

Strategins mal 3: genomstrémning
Ha ékat andelen examina som avldggs inom utsatt studietid med 15 % frdn 2023 drs nivd.

Malet att ha en ekonomi som uppvisar ett klart positivt resultat kopplar till malet for genomstrémning
i och med att genomstromningen ar en viktig komponent i universitetens finansieringsmodell 2025-
2028. Strategins mal for genomstromning dr ocksa kopplat till att utbildningarna ar genomténkta,
kvalitetsdrivna och valplanerade. Ett delsyfte med den prioriterade atgarden att utvirdera
utbildningsprogrammens dmnesstruktur ar att effektivera genomstrémningen med hjalp av enklare
strukturer for utbildningarna och tydligare studieviagar. Darmed ar genomstrémningen ett centralt
tema i utbildningsreformen.

Tidigare inledda genomstromningsatgarder har bidragit till att genomstromningen forbattrats under
2025. Variationen har varit stor pa programniva men pa fakultetsniva ses klara framsteg.
Genomstromningsarbetet ar ett kontinuerligt arbete som maste paga langsiktigt eftersom manga
externa faktorer paverkar genomstromningen. Malet ar ocksa att fa en jamnare genomstromning inom
samtliga program.

Tabell 2. Genomstrémningsresultat 2025

Prognos Utfall

Genomstromning for LH-examen / HH-examen (andel examina inom utsatt tid), % 55 /45 55/52

Killa: Abo Akademis rapporteringsverktyg

Strategins mal 4: excellensmiljéer inom forskning
Ha minst tvd externt erkdnda excellensmiljéer inom forskningen.

Strategins mal for excellensmiljéer inom forskning utgar fran att all forskning bor vara hogklassig och
att excellens identifieras genom transparenta evalueringsprocesser. Fér implementeringen av
strategin prioriterade styrelsen i mars 2025 effektivering av forskningsverksamheten med
huvudmalet att alla akademiker forskar och publicerar. Prioriteringen ar kopplad till malet for
excellensmiljoer inom forskning inklusive effektiverad publikationsverksamhet och malet for 6kad
konkurrensutsatt forskningsfinansiering.
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Arbetet med att initiera utvecklingen av urvalsprocesser for excellensmiljoer inom forskning har
inletts under aret. Goda forutsiattningar for att nd malet att ha minst tva externt erkdnda
excellensmiljoer inom forskningen skapades bl.a. genom att fyra forskargrupper fran Abo Akademi
medverkar i tre av de 11 nationella spetsenheterna som Finlands Akademi utsag fér 2026-2033.
Utvecklingen av excellensmiljoer inom forskningen stiarks ocksa av de fyra interna
spetsforskningsenheterna (2024-2028 med stod fran Stiftelsen for Abo Akademi) som fortsatt sin
verksamhet under aret. Juridisk service har bidragit till att 6ka medvetenheten kring att
forskningssamarbeten bor ske med trovardiga och riskbedémda aktérer samt utbildat och stott
forskare i fragor som ror t.ex. dual use (dubbla anviandningsomraden, d.v.s. produkter som kan
anvindas bade civilt och militirt) . Det hir stirker regelefterlevnaden och trovirdigheten i Abo
Akademis excellensmiljoer.

Abo Akademis malsittningar for publikationsverksamheten 4r kopplade bade till nivaindelningen av
publiceringskanaler (Jufo) som en av referenspunkterna fér bedémningen av kvalitet och till
publikationer som en indikator i universitetens finansieringsmodell 2025-2028, inklusive 6ppen
publicering. For att lyfta fram publikationernas betydelse i excellensdriven forskning och framja 6kad
publikationsverksamhet har Abo Akademis forskardag utvecklats och lanserades i december 2025.
Abo Akademis bibliotek har tagit i bruk ett verktyg for att underlitta for forskarna att hitta kanaler for
oppen publicering. En férhandsgranskningsmodell, som stoder forskarnas ratt till omedelbar
parallellpublicering av artiklar och férenklar processerna inom organisationen, forbereddes for att tas
i bruk vid Abo Akademi fr.o.m. 1.1.2026.

Tabell 3. Publikationsresultat 2025

Mal Utfall
Publikationer, Jufo 1, antal 700 700
(medeltal per fakultet x tidigare fakulteter) (175x 4) (prognos)
Publikationer, Jufo 2-3, antal 420 528
(medeltal per fakultet x tidigare fakulteter) (105x 4) (prognos)
Publikationer, open access, % (andel av Jufo 1, 2, 3) 85 77
(prognos)

Killa: Abo Akademis rapporteringsverktyg. Uppgifterna dr prelimindra (valideras i juni).

Strategins mal 5: konkurrensutsatt forskningsfinansiering
Ha ékat den externa konkurrensutsatta forskningsfinansieringen med 25 % frdn 2023 drs nivd.

Strategins mal for konkurrensutsatt forskningsfinansiering utgar fran att excellensmiljoer inom
forskningen ar en forutsattning for framgang i ansokningar om konkurrensutsatt
forskningsfinansiering och vice versa. I tillagg till effektivering av forskningsverksamheten
prioriterade styrelsen i mars 2025 6kat niatverkande nationellt och internationellt bl.a. via CHARM-EU
och utvalda partnerskap i HE-programmet med huvudmalet att 6ka extern forskningsfinansiering.

Abo Akademi har erhallit sarskilda statliga forsknings-, utvecklings- och innovationsmedel som
anvdnts for att stoda forskarnas nationella och internationella natverkande. Under dret har stodet till
forskningsmiljoerna riktats tydligare mot starka och potentiellt excellenta forskningsmiljoer, sarskilt
kopplat till stérre och mer kravande internationella ansékningar. Stddprocesserna har utvecklats
speciellt for Finlands Akademis s.k. vinterutlysning och ERC- och MSCA-utlysningarna inom Horizon
Europe-ramprogrammet. Natverk har utnyttjats i allt hdgre grad for att hitta partners och konsortier
med anknytning till ans6kan om finansiering fran Horizon Europe pelare 2 och Finlands Akademis rad
for strategisk finansiering.
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Den konkurrensutsatta forskningsfinansieringen har 6kat betydligt under 2025 fran 2023 ars niv3,
totalt med 37 %. Det langsiktiga strategiska malet for 2030 (25 % fran 2023 ars niva) kan dnda inte
ses som uppnatt eftersom omfattningen av konkurrensutsatt forskningsfinansiering kan variera
mycket fran ar till ar. Ett gott arsresultat behover foljs upp med fortsatta satsningar for att
uppratthalla en hogre niva. Stodet for egenfinansiering i forskningsprojekt har varit ett sarskilt
fokusomrade under 2025 for att underlatta planeringen av forskningsprojekt i budgetfasen.
Forskningsradet har initierat en arbetsgrupp for att arbeta vidare med den externa
forskningsfinansieringen, for att sakerstailla att den positiva utvecklingen fortsatter.

Tabell 4. Resultat for extern forskningsfinansiering 2025

Mal Utfall
Internationell forskningsfinansiering, M€ 1,8 3,9
(konkurrensutsatt och annan internationell finansiering) (prognos)
Konkurrensutsatt inhemsk forskningsfinansiering, M€ 2,86 14,94
(Finlands Akademi och Business Finland)

Killa: Abo Akademis ekonomiservice/rapportering till UKM

Strategins mal é: kontinuerligt och livslangt Idrande

Ha 6kat antalet avlagda studiepodng med 20 % i kontinuerligt och livsldngt Idrande frdn 2023 drs nivd
samt héja lonsamheten via forsdljning av utbildningar.

Strategins mal for kontinuerligt lirande kopplar till Abo Akademis roll att utveckla samhallsrelevant
svensksprakigt utbud i kontinuerligt larande, inklusive satsa pa férsiljning av utbildning. I och med
organisationsreformen har Centret for livslangt larande (CLL) avvecklats och stédet for kontinuerligt
larande har omorganiserats inom Utbildningsservice. Kontinuiteten i arbetet med kontinuerligt
larande har sikerstillts genom att upprétthalla och vidareutveckla kursutbud inom 6ppna
universitetsstudier och 6vrigt kontinuerligt larande samt fokusera pa verksamhetens langsiktiga mal.
Pa grund av minskade personresurser inhiberades ett femtiotal kurser under 2025 men kursutbudet
har dnda hallits brett och relevant med fokus pa att na malet att hoja 16nsamheten i verksamheten.
Arbetet med kontinuerligt larande ar framéver kopplat till den utbildningsreform som inleddes 2025
och intensifieras niar resultatet av utbildningsreformen trader i kraft lasaret 2027-2028.

Tabell 5. Resultat for kontinuerligt ldrande och samarbetsstudier 2025

Mal Utfall
Studiepoang inom kontinuerligt larande, antal 17 500 16 708
(prognos)
Studiepodng inom samarbetsstudier, antal 925 5135
(studiepodng inom nationella hdgskolesamarbetsavtal, avlagda av studerande som
inte har studierdtt for examen vid Abo Akademi)

Kalla: Vipunen

Strategins mal 7: Iangsiktiga och strategiska partnerskap

Ha datta langsiktiga och strategiska partnerskap med trovdrdiga partners.
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Strategins mal for strategiska partnerskap utgar fran samarbete pa bred bas kring utbildning,
arbetslivsrelevans i utbildningar, forskning och forskningsfinansiering. Fér implementeringen av
strategin prioriterade styrelsen i mars 2025 tva atgiarder inom samverkan: strategiska partnerskap
med malet att fraimja forskning, utveckla utbildningens relevans och kvalitet, stirka finansieringen,
bidra till regional och nationell utveckling samt stirka Abo Akademis rykte och attraktionskraft, och
att utveckla allianssamarbetet inom forskning och innovation inom CHARM-EU-alliansen. Bada
prioriteringarna ar langsiktiga och fortsitter under foljande ar. Abo Akademi har tills vidare fyra
strategiska partnerskap och arbetet har fortsatt med malsattning att uppna tva nya partnerskap under
2026. Allianssamarbetet inom CHARM-EU-alliansen har utvecklats aktivt inom bade utbildning och
forskning.

Strategins mal 8: organisationsstruktur

Ha en organisationsstruktur innefattande tydligt dokumenterade roller, mandat och ansvar for alla
medarbetare. Andelen forskande och undervisande personal uppgdr till minst 60 % av Abo Akademis
personalstyrka.

Strategins mal for organisationsstruktur utgar fran Abo Akademis organisatoriska litenhet i
kombination med ett brett akademiskt ansvar. Styrelsens beslut om en omorganisering av
verksamhetsstrukturen och en moéjlig minskning av antalet arsverken innebar férandringar som
aterspeglades i personalstrukturen. En ny organisationsmodell inférdes 1.9.2025 och omfattar tva
fakulteter med sex institutioner samt ett omorganiserat administrativt stéd inklusive avveckling av
Centret for livslangt larande och integrering av stdd for kontinuerligt larande i Utbildningsservice.
Malet med det omorganiserade administrativa stodet ar att battre kunna erbjuda stéd till den
akademiska organisationen och samtidigt na strategins mal for andelen forskande och undervisande
personal. Ar 2024 utgjorde den forskande och undervisande personalen 58,87 % av arsverken vid Abo
Akademi (exklusive Vasa 6vningsskola). Efter genomférda omstallningsférhandlingar 6kade andelen
till 62,39 % ar 2025.

Under hosten 2025 har den nya organisationsmodellen tagits i bruk och arbetet har i hog grad handlat
om att hitta nya roller och ny arbets- och ansvarsférdelning inom och tillsammans med de nya
enheterna. Att ta i bruk en ny struktur ar tidskravande och behover stéd. Juridisk service har stott
ledningen i rattssakert beslutsfattande, granskning av styrdokument samt radgivning vid de
organisatoriska férandringarna och delegationer.

Strategins mal 9: arbetsplats- och medarbetarupplevelse
Erhallit ett kvalitetscertifikat (eller motsvarande) for hégklassig arbetsplats- och medarbetarupplevelse.

Strategins mal for arbetsplats- och medarbetarupplevelse utgar fran samverkan som stéder
karnverksamheten och ger den mervarde. I och med den nya organisationsmodell som tagits i bruk
under 2025 har fokus for arbetsplats- och medarbetarupplevelsen legat pa att bygga upp nya arenor
for kollegial samverkan.

Under och efter omstéllningsforhandlingarna 2025 har fokus varit pa att stoda personalens valmdende
och arbetsféormaga i en period av omfattande forandring. Arbetet har sarskilt inriktats pa
kommunikation, tillgidngligt stod och insatser som framjar hallbarhet i arbetslivet.

Kommunikationen har stiarkts genom informationsmejl, rektorsfragestunder och en egen chefskanal i
samt genom insatser med fokus pa vilbefinnande och ledarskap i forandring. Darutéver har
information om foretagshalsovardens tjanster tillhandahallits och gemensamma initiativ genomforts
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for att starka samhorighet och kollegialt stod. Insatserna har sammantaget syftat till att skapa
forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo under och efter omstéllningen.

Hosten 2025 genomfordes en pulsmatning vid stédenheterna som berdérdes mest av
omstillningsféorhandlingarna. Resultaten har bearbetats tillsammans och forslag till atgarder beaktas i
verksamhetsplaneringen 2026.

Ovriga malsattningar enligt verksamhetsplan 2025

Abo Akademis kvantitativa malsattningar faststills i avtalet med Undervisnings- och kulturministeriet.
[ avtalet 2025-2028 ingar examens- och utbildningsmal samt 6vriga kvantitativa malsattningar som
framst uttrycker ministeriets stravan. De 6vriga kvantitativa malsattningarna pa évergripande niva i
Abo Akademis verksamhetsplan 2025 omfattar finansiering, internationella studerande och
utexaminerade, kurser inom kontinuerligt larande, studieutbyten och larar- och forskarutbyten samt
utldndsk akademisk personal.

Malsattningarna for foretagsfinansiering for FoU-verksamhet, larar- och forskarutbyten samt andel
utlandsk akademisk personal kopplas till atgarder for att nd malen for excellensmiljoer i forskningen
och 6kad konkurrensutsatt forskningsfinansiering.

Malsattningarna for andel internationella studerande och utexaminerades sysselsdttning samt kurser
inom kontinuerligt larande och studieutbyten kopplas till utbildningsreformen, sarskilt atgarder for
att na malen for studerandes sprakliga bakgrund, avlagda examina, genomstromning och kontinuerligt
larande. Under aret har Utbildningsservice stott arbete med samarbetsavtal kring gemensamma
magisterprogram och internationella program samt koordinering av praktik, praktiksedlar och
karridarvagledning. Andelen internationella inskrivna studerande och antalet studieutbyten har stétts
med koordinering, avtal och studievagledning.

Tabell 6. Resultat 2025 fér évriga kvantitativa mdlsdttningar enligt avtalet med UKM

Mal Utfall
Foretagsfinansiering for FoU-verksamhet, M€* 1,7 1,35
(inhemska och utldndska foretag)
Andel internationella inskrivna studerande, %** 10 19
Studieutbyten in / ut, antal*** 250 /120 225 /150
Larar- och forskarutbyten in / ut, antal*** 80 /60 63 /55
Andel utlandsk personal, akademisk i karridrstege II-1V, %*** 19 20

Killa: Abo Akademis ekonomiservice/rapportering till UKM*, Abo Akademis rapporteringsverktyg**, Vipunen***

I de 6vriga kvantitativa malsdttningarna enligt avtalet med UKM ingar ocksa sysselséttning av
utexaminerade utldndska studerande i Finland (%) och kurser inom kontinuerligt larande som fyller
Digivision 2030:s kvalitetskriterier (%). De hdar malsattningarna f6ljs upp fr.o.m. 2026.
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Styrelse och universitetsledning

Abo Akademis styrelse ar 2025 bestod av féljande medlemmar:

Externa medlemmar Interna medlemmar
Dag Wallgren (ordférande) Kimmo Gronlund
Anna Lindén (viceordférande) Lea Sistonen

Peter Essen Dan Holm

Gunvor Kronman Linnéa Henriksson
Studerande

Jonne Kunnas

Amanda Byskata

Styrelsen sammantradde 12 ganger under verksamhetsaret. I tilldgg har styrelsemedlemmarna
deltagit i styrelseutskottsarbeten och aftonskolor.

Under aret verkade Mikael Lindfelt som rektor med stéd av prorektorerna Gunilla Widén (utbildning),
Reko Leino (forskning), Marko Joas (samverkan) och Lisbeth Fagerstrom (Vasa) fram till 4.4.2025 da
Lindfelt valde att avga. I och med Lindfelts avgang tog prorektor Widén éver som stillféretradande
rektor. Styrelsen beslot att fortsatta Widéns tillférordnande fram till den 31 juli 2026.

Prorektor Joas och Leino samt dekanerna Peter Nynas (FHPT), Patrik Henelius (FNT), Malin
Brannback (FSE]) och Michaela Pérn (FPV) fortsatte i sina uppdrag tills den férnyade
universitetsorganisationen inférdes. I den férnyade universitetsorganisationen utsags for perioden
1.8.2025-31.7.2026 Marko Joas till prorektor, Patrik Henelius till vicerektor for forskning, Mikael
Nygard till vicerektor for utbildning samt rektor i Vasa, Malin Brannback till fakultetsdekan for
fakulteten for human- och samhallsvetenskap (FHS) och Reko Leino till fakultetsdekan for fakulteten
for naturvetenskap och teknik (FNT)
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Personalrapport

Antalet arsverken har minskat fran 2024. Det totala antalet arsverken 2025 utgjorde 1245 (2024:
1255). Vasa oOvningsskolas andel av arsverken utgjorde 106 (2024: 109). Antalet anstéllda uppgick

2025 i medeltal till 1312 (2024: 1312).

Den undervisande och forskande personalens andel av arsverken ar 2025 var 62 % medan den évriga
personalen stod for 38 % av drsverken (2024: 59 % respektive 41%) Vid Vasa 6vningsskola uppgar
den undervisande personalens arsverken till 88 och den 6vriga personalens arsverken till 18. (2024:

89 respektive 20).

Den internationella prigeln vid Abo Akademi ar stark och andelen internationell personal har stigit.
Bland den undervisande och forskande personalen stod personal med annan nationalitet an finsk for
206 arsverken (2024: 177). De fyra storsta nationaliteterna utgors av Indien, Sverige, Kina och Iran.

I tabell 7 presenteras personalen vid Abo Akademi enligt gillande anstallningsstruktur for

undervisande och forskande personal samt 6vrig administrativ personal, exklusive 6vningsskolan.
Andelen visstidsanstallda inom kategorin undervisande och forskande personal (inklusive timlarare)
utgjorde 64 % (458 arsverken) ar 2025 och bland den administrativa personalen 28 % (121
arsverken). Av de visstidsanstilldas arsverken bland undervisande och forskande personalen ar 2025
utgjorde doktoranderna 42 % (192 arsverken).

Tabell 7. Arsverken enligt personalkategori

Undervisande och forskande personal Arsverken Arsverken Arsverken Medeltal
2025 2024 2023 2023-2025
Karridrniva 1 (doktorander, 228 194 169 197
forskningsassistenter)
Karridrniva 2 (forskardoktorer, 268 270 261 266
universitetsldrare, postdoktorala forskare)
Karridrniva 3 (akademilektor, bitr. professor, 105 101 109 105
universitetsforskare)
Karridrniva 4 (professorer, forskningschefer) 91 89 82 87
Timlarare pa deltid (ej i karridrniva) 19 21 26 22
Undervisande och forskande personal 711 675 647 678
sammanlagt
Ovrig personal Arsverken Arsverken Arsverken Medeltal
2025 2024 2023 2023-2025
Bibliotekspersonal 41 43 45 43
IKT-personal 41 43 42 42
Administrativ personal inkl. servicepersonal 235 268 270 258
Bitradande personal inom undervisning och 111 117 109 112
forskning inkl. praktikanter
Ovrig personal sammanlagt 428 471 466 455
Abo Akademi, personal totalt 1139 1146 1113 1133

Kvinnornas andel av det totala antalet arsverken uppgar till 58 % (2024: 58 %). Av den undervisande
och forskande personalen uppgar kvinnornas andel av arsverken till 53 %, och bland den dvriga
personalen till 61 %. Vid Vasa 6vningsskola ar kvinnornas andel 76 %. Antalet arsverken bland
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kategori professorer utgjorde 90, av vilka kvinnornas andel utgjorde 34 %. Antalet anstallningar inom
karridrsystemet Tenure Track utgjorde totalt 8 av vilka 1 inom Tenure Track niva 1 (0,83 arsverken)
och 7 (11,88 arsverken) inom Tenure Track niva 2. Antal kvinnor pa Tenure Track niva 1 utgjorde 0,
och pa Tenure Track nivan 2 var kvinnornas antal 5.

Personalens medelalder 31.12.2025 var 44 ar. Antalet anstéllda som ar 55 ar eller 6ver uppgick till
312 personer (2024: 327 personer) eller ca 24 % av hela personalstyrkan. Under ar 2025 avgick 18
personer med pension.

Antalet inrapporterade sjukfranvarodagar minskade fran féregaende ar och ar fortfarande lagt. Totala
antalet inrapporterade sjukfranvarodagar ar 2025 var 6326 mot 7081 aret innan.
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Ekonomisk rapport

Abo Akademi inledde &r 2025 med ett pressat ekonomiskt ldge och pagaende
omstillningsférhandlingar som en atgird att komma narmare en hallbar ekonomi, som ar en av
malsattningarna i akademins strategi.

Abo Akademi visar ett underskott pa -0,7 miljoner € for 2025. I och med att akademin nu placerar sina
tillgdngar pa marknaden, 4r det slutliga resultatet beroende av volatiliteten p4 marknaden. Abo
Akademi har beslutat att 3 % av det placerade kapitalet kan drligen tas ut for att finansiera
verksamheten.

Beriknat planenligt uttag visar Abo Akademi ett jamforbart resultat pa —4,0 miljoner €.

Vasentliga handelser under 2025

Abo Akademi slutférde omstillningsforhandlingarna i februari 2025. Som foljd av dem minskade
akademin sin personal med 43 arsverken under ar 2025. Effekten pa uppsdgningarna paverkade ar
2025 begrinsat eftersom manga uppsagda hade langa uppsagningstider. Uppsigningarnas
ekonomiska inverkan pa ar 2025 uppgick till ca 1,0 miljoner €, och fran och med 2026 till ca 2,9
miljoner €.

Utover uppsagningarna gjorde Abo Akademi en stor omorganisering. Fran fyra fakulteter bildades tva
nya fakulteter med totalt sex nya institutioner, Centret for livslangt l1arande samt Sprakcentret
uppldstes som separata enheter, och den akademiska verksamhetens ledning omorganiserades till att
innefatta fakultetsdekaner och prefekter. Vidare omorganiserades stodfunktionerna for att battre
stoda Abo Akademis strategiska malsattningar.

Abo Akademi flyttade in i nybygget Astra under ar 2025. I 2025 belastar Astras hyra akademins
resultat fran oktober framat. De fastigheter som avstas pa grund av flytten avstas under ar 2026 och
paverkar resultatet positivt forsti 2026.

Akademin inledde en utbildningsreform i 2025, for att i fortsattningen kunna mota samhallets krav
battre och for att skapa mera fungerande helheter av utbildningsutbudet. Under 2025 skedde enbart
planeringsarbete och eventuella beslut fattas senare.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut

Inga visentliga handelser med ekonomisk effekt har skett efter rikenskapsperiodens slut. Abo
Akademis utbildningsreform samt avstdendet av fastigheter tack vare flytten till Astra framskrider
enligt planerad tidtabell.

Finansiering

Abo Akademis viktigaste finansieringskailla ar den statliga finansieringen som ¢kade under ar 2025
och uppgick till 63,6 miljoner € (62,5 miljoner € ar 2024). Eftersom statens finansieringsmodell
baserar sig pa ett budgetanslag sker tilldelningen inte pa basen av individuella universitets resultat,
utan den proportion av helheten som universitetet lyckas prestera.
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Mangden externfinansiering uppgick sammanlagt till 55,6 miljoner € (55,5 miljoner € ar 2024).
Externfinansieringen har skiftat mot de former av finansiering som kommer att ge akademin statlig
basfinansiering (19,1 miljoner €, 2024: 17,3 miljoner €).

Tabell 8: Abo Akademis externa finansidrer (miljoner €)

2025 2024 Andring (%)

Bidragsintikter
Stiftelsen for Abo Akademit 15,9 17,1 -7,5 %
Ovriga inhemska ideella organisationer? 6,0 6,2 -2,7%
Finlands Akademi3 7,9 7,4 7,1 %
Business Finland* 6,0 59 0,5%
Ovriga bidrag fran Undervisnings- och kulturministeriet 1,4 1,7 -18,8 %
Hemkommunersattning fran Finansministeriet 5,0 4,7 6,0 %
EU 52 4,1 27,2%
Ovrig inhemsk och utlindsk finansiering56 2,6 2,3 13,6 %
Rorelseintikter 2,0 2,1 -5,6 %
Ovriga intikter” 3,6 3,9 -8,1%
Totalt 55,6 55,5 0,1%

Rérelseintdkterna och de 6vriga intdkterna’ visas som sdrskilda grupper oberoende av finansidr. I siffrorna ovan ingdr inte investeringsstad.

1 Den totala finansieringen frdn Stiftelsen for Abo Akademi inklusive investeringsstod var 16,3 M€ dr 2025 (2024: 17,6 M€)

2 Den totala finansieringen frdan évriga inhemska ideella org. inklusive investeringsstod var 6,1 M€ dr 2025 (2024: 6,2 M€).

3 Den totala forskningsfinansieringen frdn Finlands Akademi inklusive investeringsstod var 8,8 M€ dr 2025 (2024: 8,7 M€).

4 Den totala forskningsfinansieringen frdan Business Finland inklusive investeringsstod var 6,1 M€ dr 2025 (2024: 6,0 M€).

5 Inkluderar finansiering bl.a. fran kommuner, évrig offentlig forvaltning, inhemska och utldndska féretag och évriga utldndska organisationer.
6 Den totala 6vriga inhemska och utldndska finansieringen inklusive investeringsstéd var 2,9 M€ dr 2025 (2024: 2,3 M€).

7 Lasdrsavgifter, deltagaravgifter, hyror och bruksersdttningar, offentligrittsliga avgifter mm.

Placeringar

I februari 2025 slutforde Abo Akademi 6verforingen av placeringsverksamheten till en extern
portfoljforvaltare. 2024 gjordes en storre forandring i Abo Akademis placeringsverksamhet. Det
laneavtal med Stiftelsen for Abo Akademi som varit i kraft sedan 2019 sades upp och pengarna
placerades i en externt forvaltad portf6lj. Av riskhanteringsskal placerades bara ca. halften av medlen i
portfoljen i oktober 2024 och resten placerades i januari-februari 2025. Sedan slutet av februari 2025
har alla akademins tillgdngar placerats i portfoljen. Motsvarande forandring gjordes for Abo Akademis
Fonder.

Portfoljen forvaltas diskretionart av Nordea, och Abo Akademi 4r ute efter en 1angsiktig tillvixt pa 5-6
% i genomsnitt. Den rliga avkastningen forvintas variera kraftigt. Abo Akademis plan ar att arligen ta
ut 3 % av ett tredrigt genomsnittligt nettovarde (NAV). Trots det negativa resultatet har akademin
undvikit att gora extra uttag i 2025 genom att optimera sin kassahantering.

Avkastningen, inkluderande forandringen i marknadsvarde, under ar 2025 uppgick till 7,1 miljoner €
(6,3 miljoner € ar 2024).
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Utover placeringarna hos Nordea har Abo Akademi erhallit dividend fran Finlands
Universitetsfastigheter AB (SYK) samt fran mindre aktiedgor. Dividenden fran SYK 6verskred
forvantningarna och uppgick till ca 1,25 miljoner €, mot budgeterade 0,8 miljoner €.

Kostnader

Kostnaderna for ordinarie verksamhet uppgick till 130,0 miljoner € (129,0 miljoner € ar 2024) vilket
ar en 0kning pa 0,8 %. Av dessa kostnader ar personalkostnader sammanlagt 81,2 miljoner € (79,8
miljoner € ar 2024), dvs en 6kning pa 1,8 %.

Abo Akademis kostnader fér utrymmen ar 16,0 % av de totala kostnaderna (15,5 % ar 2024). Abo
Akademi paborjade flytten till Astra i oktober 2025 vilket forklarar till stor del 6kningen i
hyreskostnader. Efter att flytten ar slutford och andra fastigheter avstds kommer hyresnivan att
sjunka.

Abo Akademi och Stiftelsen for Abo Akademi har frangatt vederlagsfriheten i fastigheter fran och med
1.1.2025. Andringen gjordes for att skapa incitament bade for stiftelsen att kunna grundsanera
fastigheter och for akademin att kunna avsta valda vederlagsfria fastigheter. Fran 1.1.2025 betalar Abo
Akademi marknadshyra for stiftelsens fastigheter och erhaller ett motsvarande hyresbidrag. I
jamforelsetalen for ar 2024 ingar en beriknad kostnad for de utrymmen som Abo Akademi erholl
vederlagsfritt fran Stiftelsen for Abo Akademi. De vederlagsfria fastigheterna visades i bokslutet 2024
med uppskattad marknadshyra och ett motsvarande bidrag fran SAA.

Andra storre fastighetsdndringar i 2025 var Boktornets renovering, som pagar till 2027, samt arbetet
med Nya Dentalia, som férvantas vara fardig i 2029.

Ovriga kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 28,0 miljoner € (29,4 miljoner € &r 2024). Ovriga
kostnader har minskat pa jamnt pa de flesta enheter. I &r 2026 tar Abo Akademi i bruk en ny
inkdpsprocess for att kunna vidare minska pa 6vriga kostnader.

Tillgangar

Abo Akademis tillgangar per 31.12.2025 uppgick till 177,0 miljoner € (182,7 miljoner € per
31.12.2024). Det fria egna kapitalet 4r sammanlagt 25,0 miljoner € (25,7 miljoner € ar 2024). Abo
Akademins kassalage vid arsskiftet var simre dn vanligt eftersom stora inbetalningar verkstilldes pa
januarisidan. Kassalaget for tillfallet ar hyfsat och det finns inte behov fér snabba atgarder. Under ar
2025 lyckades man med kassaoptimeringar undvika extra uttag fran placeringarna, men med
forvantat utfall under ar 2026 ar det sannolikt att extra uttag kommer att vara nédvéndiga for att
trygga betalningsformagan.

Resultat

Abo Akademi visar for ar 2025 ett negativt resultat pd -681 490 € (-2 130 496 € ar 2024). Resultatet
for 2025 innehaller en orealiserad 6kning i marknadsvarde och det jaimforbara resultatet for 2025 ar
-3952955 €.

Abo Akademis ekonomiska situation ir utmanande. Laget forutsitter malmedveten bearbetning av
kostnadsstrukturen och langsiktig 6kning av intdkter pa en bred front.
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Tabell 9. Abo Akademis intdikter och kostnader 2025

Intikter 2025 2024 Diff. Diff. %
Statlig basfinansiering 63 641 825 62 492 687 1149138 1,84 %
Ovrig finansiering 55578113 55517 456 60 657 0,11 %
Avkastning och forsaljningsvinster 3594 867 5362448 -1767 581 -32,96 %
Orealiserade vardeférandringar 4783 440 2021488 2761951 136,63 %
Intdkter fran medelinsamling 726 058 1140 744 -414 687 -36,35 %

Intdkter totalt 128324302 | 126 534 824 1789478 1,41 %

Kostnader 2025 2024 Diff. Diff %
Personalkostnader 81242707 79835 274 1407 433 1,76 %
Avskrivningar 2170941 2100808 70132 3,34 %
Ovriga rérelsekostnader 46 563 287 47 037 724 -474 437 -1,01 %
Finansiella kostnader och nedskrivningar 77 264 6 866 70398 1025,33 %
Inkomstskatter 3218 4811 -1593 -33,11%
Fondering -1 051 625 -320 162 -731 463 228,47 %

Kostnader totalt 129005791 | 128665 320 340471 0,26 %

Rikenskapsperiodens 6verskott -681 490 -2 130496 1449 006 -68,01 %

Tabell10. Nyckeltal 2022-2025
2025 2024 2023 2022

Forandring av omsattning (%) 1,0 % 8,0 % 59% 2,3%

Rorelseresultat (%) -9,0 % -9,3 % -11,3 % -9,8 %

Forandring av eget kapital (%) -1,3% -1,7% -2,8% 7,0 %

Placeringsverksamhetens avkastning enligt 54 % 6,1 % 4,8 % 4,6 %

verkliga varden (%)

Likviditet / quick ratio 0,45 0,58 0,50 0,59

Likviditet / kassadagar 7,8 26,0 15,9 31,9

Soliditet (%) 78,1 % 76,4 % 78,8 % 79,3 %

Net gearing (nettoskuldsattningsgrad) Negativ Negativ Negativ Negativ

Antal anstillda i medeltal under aret 1312 1312 1270 1199

Koncernen Abo Akademi’

Koncernen Abo Akademi omfattar Abo Akademi, Abo Akademis Fonder (AAF) och Koncernen Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi. Koncernen Abo Akademi bildar en betydande enhet inom Finlands

svensksprakiga hogskoleutbildning.

1 Samtliga ekonomiska tal om koncernen Abo Akademi innehaller enbart Abo Akademis andel.
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Abo Akademis Fonder férvaltar Abo Akademis sirskilda egendom enligt Universitetslagen 80 §. Enligt
punkt 3.3.5.2 i undervisnings- och kulturministeriets kodverk for hogskolor upprittar AAF ett sarskilt
bokslut inom koncernen Abo Akademi. Abo Akademi har bestimmande inflytande i AAF, vilket ar
jamforbart med 100 % agoandel ifall AAF skulle vara ett bolag. Till AAF:s dgor hor dven aktierna i Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi.

Yrkeshogskolan Novia upprattar ett eget koncernbokslut med sina dotterbolag. Intressebolaget
GigaMare Inc. inkluderas inte i koncernbokslutet pa grund av dess ringa betydelse

Abo Akademi

100 %

Abo Akademis Fonder

75 %

Ab Yrkeshogskolan vid
Abo Akademi

100 % 70 %

GigaMare Inc.

Jakobstads Konsertsal

Ab Aboa Mare Ab

50 % Edunova Ab

AAF:s balansomslutning uppgick till 7,3 miljoner € (7,1 miljoner € ar 2024). For AAF var 2025
verksamhetsmassigt ett sedvanligt ar. Den enda sarskilda hdndelsen var den ovanndmnda slutféringen
av forandringen i placeringar. Utbetalda stipendier uppgick till 136 282 € (152 825 € ar 2024). AAF
visar for ar 2025 ett 6verskott pa 281 875 € (2024: 140 937 €). Det ekonomiska utfallet for ar 2025 ar
i linje med AAF:s tidigare resultat. Verksamheten ér till naturen sddan att rikenskapsperiodens
resultat varierar mellan ett mindre 6verskott och ett mindre underskott, och beror pa variation i
utdelning och fondering av fondernas medel, samt sedan 2024 pa den orealiserade viardeforandringen
i placeringsportfoljen.

Avkastningen av placeringsverksamheten utgor 132 903 € (2024: 223 716 €). AAF foljer i sitt bokslut
samma varderingsprinciper for placeringar som Abo Akademi, dvs. att orealiserade vardeforandringar
tas upp i sin helhet i resultatet. Resultatet innehaller en orealiserad viardeforandring pa 283 834 €
(2024:82 938 €).

Koncernen Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademis ("koncernen Novia”) inverkan pa koncernen Abo
Akademis resultat uppgick till -0,1 miljoner € (2024: +0,3 miljoner €). Abo Akademis andel av
koncernen Novias omsattning uppgick till 31,7 miljoner € (2024: 28,8 miljoner €). Koncernbolagens
positiva resultat paverkar Abo Akademis universitets resultat enbart i det fall dir bolagsstimman for
dotterbolagen beslutar om att betala ut dividend at dgarna.

Novia har visat en stabil utveckling inom sin karnverksamhet. Antalet nya studeranden uppgick till
1494 (2024: 1434). Antalet nya internationella studerande 6kade till 17 % fran 16 %. Novia arbetar
for att successivt 6ka andelen internationella studerande. Internationella studerande utgér 15 % av
Novias alla studerande (2024: 165 %). Antalet examina vid Novia uppgick till 917 (2023: 897).
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Vasentliga handelser efter periodens slut

Under hosten inledde styrelsen rekryteringen av en ny rektor. Den 27 januari 2026 valdes tf rektor
Gunilla Widén till rektor for Abo Akademi for perioden 1.8.2026-31.7.2031.
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Bilaga: Bokslut

RESULTATRAKNING, UNIVERSITETET

Omsattning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intikter

Omsittning totalt

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Kostnader totalt

RORELSEFORLUST

Kostnader och intikter for tillfférda medel, placeringar
och finansiering

Tillférda medel
Intédkter av tillférda medel
Intdkter av insamlingar och donationer
Tillférda medel totalt

Placeringsverksamhet
Intdkter av ordinarie placeringsverksamhet
Rénteintakter
Forsaljningsvinster
Ovriga intikter av ordinarie placeringsverksamhet
Kostnader av ordinarie placeringsverksamhet
Orealiserade vardeférandringar
Placeringsverksamhet totalt

Finansieringsverksamhet
Finansieringsintakter
Intdkter av 6vriga placeringar i bestdende aktiva
Ovriga ranteintikter och finansiella intikter
Finansiella intdkter totalt
Finansiella kostnader
Vardeminskningar av dvriga placeringar i bestaende aktiva
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt
Finansiella intikter och kostnader (netto)

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Foérandring i bundna fonder
Forandring i fonder med egen tackning

Inkomstskatter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

19

1.1.-31.12.2025

63 641 824,87
49942 129,40
2008 139,28
3627 844,25
119 219 937,80

81242 706,97
2170 940,63

46 563 287,12
129976 934,72

-10 756 996,92

726 057,53
726 057,53

132371,31
2156 746,05
18 378,36

-1 000,00
4783 439,56
7 089 935,28

1248773,44
39597,82
1288 371,26

-60 028,00
-17 235,95
-77 263,95
1211107,31

-1729 896,80

1051624,93
0,00

-3217,65

-681 489,52

1.1.-31.12.2024

62 492 687,26
49 441 237,49
2127 800,76
3948418,18
118 010 143,69

79 835 273,72
2100 808,34

47 037 723,62
128 973 805,68

-10963 661,99

1140 744,48
1140 744,48

4329 425,74
3 549,20

0,00

-19 628,80
2021 488,44
6 334 834,58

809 552,70
239 548,86
1049 101,56

-6 865,87
-6 865,87
1042 235,69

-2 445 847,24

312 543,29
7 618,81

-4 810,50

-2 130 495,64
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Verksamhetsberdattelse 2025

For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

BALANSRAKNING, UNIVERSITETET

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

FONDERNAS TILLGANGAR
Fonder med egen tackning
Ovriga bundna fonder

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
Aktiva totalt
Passiva
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga fonder
Fonder med egen tackning
Ovriga bundna fonder
Verksamhetskapital
Balanserad vinst fran tidigare rak.perioder
Rakenskapsperiodens vinst/forlust
Eget kapital totalt
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital
Kortfristigt frimmande kapital
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar
Fondernas skulder

Fonder med egen tackning
Frammande Kkapital totalt
Passiva totalt

31.12.2025

145 371,86
108 904,59

9036 865,57
108 254,43

-3 051 216,20

25504 564,23
125869 183,61

1859 035,48

4704 842,58
2744 219,57
6 724 265,50

83 344,90

14 235 048,55
16 247 161,28
9400 855,09
-681 489,52

2902 337,34
2467 159,50
28046 333,77

7 530 884,19

20

254 276,45

6 093 903,80

151 373 747,84

83 344,90
0,00

28277,50

16 032 363,13
3125607,01
176 991 520,63

96 759 885,53

39284 920,30
136 044 805,83

40946 714,80

40946 714,80

176 991 520,63

31.12.2024

63 474,50
78 694,42

9 565 600,36
102 754,43

-3284 426,08

25564 511,50
122 024 908,84

919 060,07

4550 955,41
1430100,77
6614 312,72

83 344,90
15 286 673,48
16 247 161,28
11 538 364,68
-2 130 495,64

2435527,09
2230521,57
32531 698,94

7722 092,85

142 168,92

6383928,71

147 589 420,34

83 344,90
5421180,73

28 743,35

13514 428,97
9541 558,76
182704 774,68

96 759 885,53

41025 048,70
137 784 934,23

44919 840,45

0,00
44919 840,45
182 704 774,68
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Verksamhetsberattelse 2025
For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

Finansieringsanalys, universitetet

Verksamhetens kassaflode
Vinst/forlust fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga intikter som inte medfér betalningar
Forandring i verkligt viarde
Finansiella intakter och kostnader
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av omséttningstillgdngar
Okning (-)/minskning (+) av 1angfristiga rantefria fordringar
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria fordringar
Okning (+)/minskning (-) av 1angfristiga skulder
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder
Betalda rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Erhallna ranteintakter och dvriga finansiella intdkter
Betalda direkta skatter
Kassaflode i fonder med egen tackning
Verksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster av materiella och immateriella tillgdngar
Erhallna investeringsbidrag
Investeringar i placeringar
Kostnader for placeringsverksamhet
Overlatelseinkomster av placeringar
Ovrig nettoavkastning pa placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode

Forandringar i eget kapital

Finansieringens kassaflode i fonder med egen tackning
Finansieringens kassaflode (C)

Forandring av likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-)

Likvida medel vid rikenskapsperiodens borjan

Likvida medel vid rikenskapsperiodens slut

Likvida medel i fonder med egen tickning vid rikenskapsperiodens borjan
Likvida medel i fonder med egen tickning vid rikenskapsperiodens slut

21

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

-1729 896,80 -2 445 847,24
2170 940,63 2100 808,34
-80,73 0,00

-4783 439,56 -2 021 488,44
-3517 603,03 -5355 581,83
465,85 -3 416,03

-939 975,41 -919 060,07
-1574 803,34 -822 801,54
-308 142,53

-3971 532,80 4579 298,18
-17 235,95 -6 865,87
39597,82 239 548,86
-4810,50 -3567,81

7 618,81

-14 328 373,82 -4 959 497,17
-3814 805,18 -3250599,91
67 105,29

182178193 1891 744,14
-64115700,16  -120 000 000,00
0,00 -19 500,00

67 224 000,00 120 886 742,00
1382 978,70 6529 175,98
2 498 255,29 6 104 667,50
-7 013,95 0,00
-7013,95 0,00

-11 837 132,48

9541 558,76
3125607,01
5421 180,73
0,00

-11 837 132,48

1145170,33

5555 615,70
9541 558,76
8261953,46
5421180,73
1145170,33
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Verksamhetsberattelse 2025
For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Omsattning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intikter
Andel av intresseforetags vinst/forlust
Omsittning totalt

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Kostnader totalt

RORELSEFORLUST

Kostnader och intikter for tillfférda medel, placeringar o. finansiering

Tillforda medel
Intikter av tillférda medel
Intdkter av insamlingar och donationer
Ovriga intdkter av tillférda medel
Tillforda medel totalt

Placeringsverksamhet
Intdkter av ordinarie placeringsverksamhet
Rénteintakter
Forsaljningsvinster
Hyresintakter
Ovriga intikter
Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Hyreskostnader (vederlag)
Forandring i verkligt varde
Placeringsverksamhet totalt

Finansieringsverksamhet
Finansieringsintakter
Intdkter av andelar i intresseforetag
Intdkter av 6vriga placeringar i bestdende aktiva
Ovriga ranteintikter och finansiella intikter
Finansiella intdkter totalt
Finansiella kostnader
Vardeminskning av 6vriga placeringar i bestaende aktiva
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt
Finansiella intikter och kostnader (netto)

VINST / FORLUST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Forandring i bundna fonder
Foérandring i fonder med egen tackning

Skatter
Inkomstskatter
Latenta skatter

Minoritetsandel

RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST

22

1.1-31.12.2025

89 093 824,83
59 555 758,33
6703 273,34
5686 384,39
-582,10

161 038 658,79

108 142 476,99
2791 635,43
61756 330,86
172 690 443,28

-11 651 784,49

726 057,53
4197,98
730 255,51

171 889,72
2726 693,26
7 680,00

18 378,36

15 231,92

16 136,72
5517 379,74
8410 652,44

0,00
1272171,78
76 305,29
1348 477,07

60 028,00
106297592
1123 003,92
225473,15

-2 285 403,39

2114 214,35
0,00

-187 594,23
1 059,47

-185 105,75
-542 829,55

1.1-31.12.2024

86 847 687,26
56 428 485,71
6167 337,03
6439 362,38

75 625,96
155958 498,34

104 332 436,51
2736908,56
61877 298,04
168 946 643,11

-12 988 144,77

1140 744,48
4214,20
1144 958,68

5222 663,42
3 549,20

7 680,00
29,67

20 145,69
3357,14
2305511,62
7 515931,08

77 838,18
826 565,46
732 857,95

1637 261,59

0,00

76 118,14

76 118,14
1561 143,45

-2766 111,56

1319 816,86
7 618,81

-102 288,56
-933,78

-194 361,53
-1736 259,76
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Verksamhetsberdattelse 2025

F&r behandling av styrelsen vid Abo Akademi

BALANSRAKNING, KONCERNEN

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella tillgangar
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanldggningar

Placeringar
Andelar i dgarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

FONDERNAS TILLGANGAR
Fonder med egen tdackning
Ovriga bundna fonder

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella virdepapper
Ovriga viardepapper
Kassa och bank
Aktiva totalt

Passiva
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga fonder
Fond for inbetalat fritt eget kapital
Ovriga fonder
Fonder med egen tdackning
Ovriga bundna fonder
Verksamhetskapital
Ovriga fria fonder
Balanserad vinst fran tidigare rak.perioder
Rakenskapsperiodens vinst / forlust
Eget kapital totalt
MINORITETSANDELAR
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital
Kortfristigt frimmande kapital
Erhéllna forskott
Leverantoérsskulder
Latenta skulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Passiva totalt

31.12.2025

219 306,88
124 238,43
0,00

10 416 436,22
108 254,43

-2980 962,39

457 918,71
39293 450,38
132 649 886,65

2911 418,79

6146 712,39
3396 764,96
10 552 463,54

4145 500,00

83 344,90
24983 261,77
16 247 161,28

37 516,25

5407 317,28
3732 254,50
0,00

30143 346,24
10 485 816,46

23

343 545,31

7 543 728,26

172 401 255,74

83 344,90
597 462,93

28277,50

23007 359,68

9804 441,96
7 215998,73
221025 415,01

96 759 885,53

45 496 784,20
21965 308,28
-542 829,56
163 679 148,45
7 577 532,08

49 768 734,48

221 025 415,01

31.12.2024

132 058,09
94 872,54
0,00

11129911,56
102 754,43

-3284 426,08

457 724,67
30067 329,74
128 407 526,85

1510 667,95

5963 077,53
1813 436,98
9035 141,73

4145500,00

83 344,90
26070 597,97
16 247 161,28

4 647,63

5646 159,44
3535789,40
1 059,47

34 484 031,37
10597 720,39

226 930,63

7948 239,91

158932 581,26

83 344,90
6017 813,65

28 743,35

18 322 324,19

22652110,07
12 746 904,91
226 958 992,87

96 759 885,53

46 551 251,78
23708 581,98
-1736 259,76
165 283 459,53
7 410 773,27

54264 760,07
226 958 992,87
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Verksamhetsberattelse 2025
For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

Finansieringsanalys, koncernen

Verksamhetens kassaflode
Vinst/forlust fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Andel av intresseforetags vinst/forlust
Forandring av avsattningar for pensioner
Forandring i verkligt varde
Ovriga intikter som inte medfér betalningar
Finansiella intakter och kostnader
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av omsittningstillgdngar
Okning (-)/minskning (+) av lngfristiga rantefria fordr.
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga riantefria fordringar
Okning (+)/minskning (-) av l&ngfristiga skulder
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga riantefria skulder
Betalda rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Erhallna ranteintakter och 6vriga finansiella intakter
Betalda direkta skatter
Kassaflode i fonder med egen tackning
Verksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
Overlatelseinkomster av mater. o immater. tillgdngar
Erhallna investeringsbidrag
Investeringar i placeringar
Kostnader for placeringsverksamhet
Overlatelseinkomster av placeringar
Ovrig nettoavkastning p& placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafléode
Forandringar i eget kapital
Finansieringens kassaflode i fonder med egen tackning

Finansieringens kassafléode (C)

Forandr. av likvida medel (A+B+C) 6kn. (+) / minskn. (-)

Likvida medel vid riakenskapsperiodens borjan

Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut *)
Likvida medel i fonder med egen tiackning vid rak.per.
borjan

Likvida medel i fonder med egen tiackning vid rak.per.
slut

Universitetet  Universitetet Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
-1729896,80 -2 445 847,24 -2 285 403,39 -2766 111,56
2170940,63 2100 808,34 2791635,43 2736908,56
-194,04 13612,29

-4783439,56 -2021488,44 -5517 379,74 -2305511,62
-80,73 695,41 -89 238,25
-3517603,03 -5355581,83 -2199 569,89 -6 181 862,73
465,85 -3416,03 465,85 -3416,03

-939 975,41 -919 060,07 -1400 750,84 -1363 218,42
-1574 803,34 -822 801,54 -3366 186,90 -2099 537,20
-308 142,53 0,00 -308 142,53

-3971532,80 4579 298,18 -4 362 835,05 4457 124,34
-17 235,95 -6 865,87 -1079 112,64 -79 475,28

39 597,82 239 548,86 83 240,85 343 542,43

-4 810,50 -3567,81 -257 339,09 -193 995,10

0,00 7 618,81 0,00 7 618,81

-14 328 373,82  -4959497,17 -17592 734,04 -7831702,29
-3814 805,18 -3250599,91 -4 325 520,39 -3876934,87
67 105,29 67 105,29

1821781,93 1891 744,14 1821781,93 1891 744,14
-64 115 700,16 886 742,00 -60 554 876,11 -2779 714,31
0,00 -19500,00 0,00 -19500,00

67 224 000,00 0,00 67 224 000,00 0,00
1382978,70 6529 175,98 1440 646,36 7 555905,18
2498 255,29 6104 667,50 5606 031,79 2 838 605,43
-7 013,95 1035 445,35 261 367,26

0,00 0,00 0,00

-7 013,95 0,00 1035 445,35 261367,26
-11837 132,48 1145170,33 -10951256,90 -4731729,60

9541 558,76
3125607,01

5421180,73

0,00
-11 837 132,48

24

5555615,70
9541 558,76

8261953,46

5421180,73
1145170,33

12746 904,91
7 215998,73

5880 384,71

460 033,99
-10951 256,90

14 573 458,76
12746 904,91

8785 560,46

5880 384,71
-4 731 729,60

¢ visma sign



Verksamhetsberdattelse 2025

For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

KONSOLIDERINGSRAPPORT

Omsattning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintdkter
Ovriga intakter
Andel av intresseforetags vinst/forlust
Omséttning totalt

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Kostnader totalt

RORELSERESULTAT

Kostnader och intakter for tillfférda medel,
placeringar och finansiering
Tillforda medel
Intdkter av tillférda medel
Intdkter av insamlingar och donationer
Ovriga intikter av tillférda medel
Tillforda medel totalt

Placeringsverksamhet
Intdkter av ordinarie placeringsverksamhet
Rénteintdkter
Forsaljningsvinster
Hyresintakter
Ovriga intakter
Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Hyreskostnader (vederlag)
Forandring i verkligt varde
Placeringsverksamhet totalt

Finansieringsverksamhet
Finansieringsintakter
Intdkter av andelar i intresseforetag
Intikter av 6vriga placeringar i bestdende aktiva
Ovriga ranteintakter och finansiella intikter
Finansiella intdkter totalt
Finansiella kostnader
Vardeminskn. av 6vriga placeringar i best. aktiva
Réantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt
Finansiella intdkter och kostnader (netto)
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISP. 0. SKATTER

Bokslutsdispositioner
Forandring i bundna fonder
Forandring i fonder med egen tackning
Skatter
Inkomstskatter
Latenta skatter
Minoritetsandel

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslut 2025 | Elimineringar | Resultatrakn.
Abo Akademi  AA:s Novia- Intresse- AA/Novia- i koncernens
Fonder koncernen  foretag  koncernen bokslut
AA
63 641 825 25452000
49942129 9 642 760 -29132
2008139 5008 044 -312910
3627 844 2177 261 -118 721
-776 194
119219938 0| 42279290 194 -460 763 | 161 038 659
81242707 26899770
2170941 620 695
46 563 287 147326 | 15506480 -460 763
129976935 | 147 326 | 43 026 945 0 -460 763 | 172 690 443
-10 756 997 | -147 326 -747 655 194 0| -11651784
726 058
4198
726 058 4198 0 0 0 730 256
132371 6946 32572
2156 746 100877 469 070
7 680
18378 0
1000 14 232 15232
0 16 137
4783 440 283834 450106 5517 380
7 089 935 368969 951748 0 0 8410 652
1248773 17 400 5998
39598 832 35875 0
1288371 18 232 41873 0 0 1348477
60028
17 236 1045 740
77 264 0 1045 740 0 0 1123 004
1211107 18232 | -1003867 0 0 225473
-1729897 | 244073 -799 774 194 -2 285403
1051 625 37 802 1024788
-3218 -184 377
1059
-209 317 24211 -185 106
-681490 | 281875 -167 620 194 24211 -542 830
25
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Verksamhetsberattelse 2025
For behandling av styrelsen vid Abo Akademi

Not 1
Redovisningsprinciper

Abo Akademis koncernbokslut 4r uppgjort i enlighet med principerna i Bokforingslagen (1336,/1997), Bokforingsforordningen
(1339/1997) och Undervisnings- och kulturministeriets kodsystem for hogskolornas ekonomiférvaltning OKM/2/500/2018
(reviderad 16.12.2025). Rakenskapsperioden omfattar manaderna januari-december 2025 och bokslutet ar upprattat i euro

(€).

Universitetskoncernen omfattar det offentligrittsliga universitetet Abo Akademi, Abo Akademis Fonder och koncernen Ab
Yrkeshégskolan vid Abo Akademi. I yrkeshégskolekoncernen ingar moderbolaget Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
(AbYHAA) - Yrkeshogskolan Novia - och dotterbolagen Jakobstads Konsertsal Ab och Aboa Mare Ab.

Koncernforetag Koncernens dgarandel
Abo Akademi
Abo Akademis Fonder bestdmmande inflytande

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi koncern
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi (moder) | 75 %
Jakobstads Konsertsal Ab 75 %
Aboa Mare Ab 52,5%

Koncernbokslutet innehaller en mot dgarandelen svarande del av intresseforetags resultat och férandringen i eget kapital
(hogst till vardet av koncernens insats i intressebolaget om vardeutvecklingen har varit negativ och koncernen inte har
forbundit sig att tacka forlusten).

Intresseforetag Koncernens dgarandel

Edunova Ab 37,5 %
Hemort: Vasa

Koncernens interna innehav av aktier i dotterforetagen har eliminerats genom foérviarvsmetoden. Elimineringen har utforts
genom att a ena sidan eliminera anskaffningsutgiften for dotterforetagens aktier och a andra sidan eliminera den del av
dotterforetagens eget kapital som motsvarar koncernens dgarandel. Minoritetsdgarnas andel av resultatet och det egna
kapitalet har separerats och presenteras som egna poster i resultatriakningen och balansrikningen. Minoritetsandelarna
hanfor sig till 25 % av AbYHAA samt Jakobstads Konsertsal Ab och 47,5 % av Aboa Mare Ab. Koncerninterna intékter,
kostnader, fordringar och skulder har eliminerats. Det koncernpassiva som uppstod vid forvirvet av aktierna i AbYHAA har
intaktsforts.

Intresseforetag har forts in i bokslutet med kapitalandelsmetoden. Koncernens andel av intresseforetagets resultat har
upptagits som en intdkt inom omsattningen. Koncernens andel av férandringen i intresseforetagets eget kapital har dragits av
fran anskaffningsutgiften for intresseforetagets aktier.

En uppdelning av universitetets intdkter och kostnader enligt verksamhetsomrade hittas i noterna. Finansieringsanalysen for
beskrivning av betalningsstrommarna ar uppgjord enligt den indirekta metoden

Varderingsprinciper for anliggningstillgangar

Investeringar som Overstiger det gransvirde som definierats inom respektive koncernforetag redovisas till historiskt
anskaffningsvirde med avdrag for gjorda avskrivningar i balansrakningen. Inom universitetet var det tillimpade gransvardet
5000 € fram till 30.4.2018 och fr.o.m. 1.5.2018 &ar det 10 000 €. Anlaggningstillgangar avskrivs lineart 6ver den ekonomiska
livslangden som berdknas enligt f6ljande i koncernen:

- Immateriella rattigheter, 4-5 ar

- Byggnader och konstruktioner, 10-40 ar

- Maskiner och anordningar samt inventarier, 3-40 ar
- IT-utrustning, 4-8 ar

- Konstféremal, ingen avskrivning

- Musikinstrument, ingen avskrivning eller 10-40 ar
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Viardering av placeringar i bestdende aktiva

Placeringsportfoljen i Nordea redovisas som placeringar i bestaende aktiva. Placeringstillgangar bland placeringar i bestaende
aktiva varderas enligt 5:2 a § till verkligt virde och forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen.

Placeringar i onoterade aktier ar bokférda till anskaffningsvardet minskat med eventuella nedskrivningar som gjorts for att
beakta bestdende vardeminskningar.

Viardering av ovriga finansiella tillgangar

De likvida medlen bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner och andra kortfristiga placeringar med hog
likviditet. Det verkliga vardet pa de likvida medlen antas motsvara bokforingsvardet pa grund av den korta maturiteten. De
delar av en langfristig fordran som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig fordran.

Redovisning av intidkter, bidrag och projekt

Bidrag och stdd ar en vasentlig del av finansieringen av universitetets egentliga verksamhet. Det typiska for bidrag och stod ar
att de ar aterkommande fran ar till ar. Enligt bokforingsnimndens rekommendationer bokfors dessa som intdkter for den
period som de slutligen erhallits. Om det i bidragets villkor ingar en aterbetalningsklausul, bokfors outnyttjade bidrag och stéd
som skuld.

Fram till ar 2024 hade Abo Akademi en del av Stiftelsen for Abo Akademis fastigheter i sin besittning vederlagsfritt. Fr.o.m. &r
2025 ar alla utrymmen hyresbelagda. I bokféringen for jamforelsearet 2024 ar kostnaderna fér de berérda utrymmena
upptagna enligt uppskattad marknadshyra, och en motsvarande intdkt ar upptagen som bidragsintikt pa basis av
vederlagsfriheten. [ bokféringen ar 2025 utgors kostnaderna av de reella hyreskostnaderna, och bland bidragsintdkterna finns
ett verksamhetsbidrag som erhallits pa basis av den nya modellen.

Mangariga projekt kan indelas i projekt som forverkligas med bidrag och affarsprojekt. Projekt som forverkligas med bidrag
resultatfors i bokslutet i proportion till upplupna kostnader. De i forskott erhallna bidragen/understdden bokfors i balansen
som erhdllen forskottsbetalning eller skuld. Affarsprojektens intdkter upptas i bokslutet enligt grad av férverkligande pa basis
av de upplupna kostnaderna.

Momskompensation

Den av staten erhallna momskompensationen som betalas ut i samband med statsfinansieringen bokfors enligt nettoprincipen,
d.v.s. momsen och bidraget har bokats mot balansrakningen i bokféringen. Momskompensationen redovisas i en not i bokslutet.
Om all momskompensation inte nyttjats bokas detta som en langfristig skuld i balansrakningen. Om det nyttjats mera dn
beviljad momskompensation bokas detta som en langfristig fordran.

Pensionsskulder

Pensionsskyddet for koncernens personal skoéts av utomstaende pensionsforsakringsbolag. Pensionsutgifterna bokfors som
kostnader under den rakenskapsperiod de uppstar.

Universitetets eget kapital

Det egna kapitalet indelas i grundkapital och 6vrigt eget kapital. Till grundkapitalet har bokforts statens kapital per 31.12.2009,
aktierna i Finlands Universitetsfastigheter Ab, intdkter fran medelinsamlingen, statens motfinansiering samt kapitalbelopp
som undervisnings- och kulturministeriet fordelat till universitetet. I dvrigt eget kapital ingar verksamhetskapital, balanserade
vinstmedel och rikenskapsperiodens éverskott/underskott. Till verksamhetskapitalet har bokforts de poster som éverforts
fran omkostnadsmomentet, skillnaden mellan universitetets fordringar och skulder per 31.12.2009, skillnaden mellan
budgetinkomster och budgetutgifter per 31.12.2009, statens likviditetsfinansiering, korrigeringar av projektperiodiseringar
2009 och balanserade vinstmedel fran den statliga tiden. Till balanserade vinstmedel har éverforts 6verskott/underskott
fr.o.m. rakenskapsperioden 2010. Medelinsamlingarnas insamlade medel och statens motfinansiering ingar i eget kapital.

Valutatransaktioner

Transaktioner i utlindsk valuta omrédknas till rapporteringsvalutan enligt den valutakurs som é&r gillande vid
transaktionsdagen. I bokslutet omridknas fordringar och skulder i utlindsk valuta till rapporteringsvalutan enligt
bokslutsdagens valutakurs.

Verksamhetsberittelse

Styrelsens verksamhetsberittelse som bifogats bokslutet ar upprattad i enlighet med gillande lagstiftning,
bokféringsndmndens allmdnna anvisning om upprattande av verksamhetsberattelse samt UKM:s kodsystem.
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Not 2

Specifikation av universitetets intidkter och kostnader enligt funktion

1000 € 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Utbildning
Intikter:

Hogskolornas statsfinansiering 24 250 33491

Bidragsintakter 8947 6292

Rorelseintdkter 324 247

Ovriga intikter 2695 2778
Kostnader:

Kostnader totalt 41221 47 516
Utbildning totalt -5 005 -4 708
Forskning/FoU-intikter
Intikter:

Hogskolornas statsfinansiering 27 246 21935

Bidragsintakter 33520 37 084

Rorelseintdkter 1314 1300

Ovriga intikter 385 668
Kostnader:

Kostnader totalt 67 858 65 632
FoU totalt -5394 -4 645
Ovrig samhiillelig verksamhet
Intikter:

Hogskolornas statsfinansiering 5134 220

Bidragsintakter 2093 932

Rorelseintdkter 371 579

Ovriga intikter 487 397
Kostnader:

Kostnader totalt 9154 4156
Ovrig samhiillelig verksamhet totalt -1 069 -2 028
Vasa Ovningsskola
Intikter:

Hogskolornas statsfinansiering 7012 6 847

Bidragsintakter 5382 5132

Rorelseintdkter 2

Ovriga intikter 60 106
Kostnader

Kostnader totalt 11 744 11 670
Vasa Ovningsskola totalt 710 417
Rorelseforlust -10757 -10964
Tillférda medel, placerings- och finansieringsverksamhet 9027 8518
Bokslutsdispositioner 1052 320
Inkomstskatt -3 -5
Rikenskapsperiodens vinst - 681 -2130

Berdkningsgrunderna for fordelningen av stddenheternas intakter och kostnader pa funktionerna har uppdaterats fran

1.1.2025, och ddrmed ar siffrorna inte direkt jamférbara med tidigare ar.
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Not 3
Uppgifter om universitetets affirsverksamhet

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Omsittning 2008 139,28 2127 800,76
Personalkostnader

Loner och arvoden 830 834,62 871 651,95

-1198

Lonebikostnader 367 816,19 650,81 375791,15 -1247 443,10
Material och tjinster

Material och tillbehor 88 012,30 85 658,95

Kopta tjanster 58971,52 -146983,82 87 507,91 -173 166,86
Affirsverksamhetens 6vriga kostnader -643 027,20 -692 309,30
Korrektivpost, avslutade projekt som har haft saldo -3389,21 9170,98
Affirsverksamhetens vinst 16 088,24 24 052,48
Inkomstskatt 20 % 3217,65 20 % 4.810,50
Rikenskapsperiodens vinst 12 870,59 19 241,98
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Not 4

AvsKrivningar av anldggningstillgangar och andra utgifter med lang verkningstid

Universitetet Universitetet Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Immateriella rittigheter
Anskaffningsutgift 1.1. 672 973,14 642 205,14 1264 015,06 1208 467,06
Okningar 121 677,78 30 768,00 167 549,78 55 548,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 794 650,92 672 973,14 1431 564,84 1264 015,06
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -609 498,64 -571 285,80 -1136471,44 -1076 630,85
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar -39780,42 -38212,84 -75 786,52 -59 840,59
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -649 279,06 -609 498,64 -1212 257,96 -1136471,44
Bokforingsvirde 31.12 145 371,86 63 474,50 219 306,88 127 543,62
Ovriga immateriella tillgingar
Anskaffningsutgift 1.1. 339 649,99 339 649,99 482 750,90 471911,85
Okningar 50 326,00 0,00 50 326,00 10 839,05
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 389 975,99 339 649,99 533 076,90 482 750,90
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -260 955,57 -245 984,57 -383 363,89 -363 198,62
Rakenskapsperiodens avskrivningar -20 115,83 -14 971,00 -25474,58 -20 165,27
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -281 071,40 -260 955,57 -408 838,47 -383 363,89
Bokforingsvirde 31.12 108 904,59 78 694,42 124 238,43 99 387,01
Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1. 35859 151,42 3240575595 4600594553 41794 906,82
Okningar 2657 560,05 3619 226,21 3052 149,45 4376 869,45
Minskningar -47 446,40 -165 830,74 -47 446,40 -165 830,74
Anskaffningsutgift 31.12. 38469 265,07 35859151,42 4901064858 46005 945,53
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -26 293 551,06 -23540930,43 -34876033,97 -31514135,14
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 47 446,40 98 725,45 47 446,40 98 725,45
Rakenskapsperiodens avskrivningar -3186 294,84 -2 851 346,08 -3765 624,79 -3460 624,28
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -29432399,50 -26293551,06 -38594212,36 -34876033,97
Bokforingsvirde 31.12 9 036 865,57 956560036 10416436,22 11129911,56
Ovriga materiella tillgidngar (konstféremal)
Anskaffningsutgift 1.1. 102 754,43 83 662,38 102 754,43 83 662,38
Okningar 5500,00 19 092,05 5500,00 19 092,05
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Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 108 254,43 102 754,43 108 254,43 102 754,43
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsviarde 31.12. 108 254,43 102 754,43 108 254,43 102 754,43
Pagiende nyanliggningar
Anskaffningsutgift 1.1. 253 807,62 672 293,97 253 807,62 839 221,30
Okningar/minskningar 979 741,35 -418 486,35 1049 995,16 -585 413,68
Anskaffningsutgift 31.12. 1233 548,97 253 807,62 1303 802,78 253 807,62
Bokforingsvirde 31.12. 1233 548,97 253 807,62 1303 802,78 253 807,62
Anliaggningstillgdngarnas finansierings-
andelar (universitetet)
Anskaffningsutgift 1.1. -8741902,61 -6 850 158,47 -8741902,61 -6 850 158,47
Okningar/minskningar -1821 781,93 -1891 744,14 -1821781,93 -1891 744,14
Anskaffningsutgift 31.12. -10 563 684,54 -8741902,61 -10563 684,54 -8741902,61
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 5203 668,91 4399 947,33 5203 668,91 4399 947,33
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1075 250,46 803 721,58 1075 250,46 803 721,58
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 6278 919,37 5203 668,91 6278919,37 5203 668,91
Bokforingsvirde 31.12 -4284765,17 -3538233,70 -428476517 -3538233,70
Forskottsbet. och pag. nyanliggningar 31.12 -3051216,20 -3284426,08 -2980962,39 -3284426,08
Andelar i dgarintresseforetag
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 433 183,85 322 680,80
Okningar/minskningar 0,00 0,00 -776,15 110 503,05
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 0,00 432 407,70 433 183,85
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Justering av bokforingsvardet enligt
kapitalandelsmetoden 0,00 0,00 -109 565,85 24 540,82
Bokforingsvirde 31.12 0,00 0,00 322 841,85 457 724,67
Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 25564 511,50 25564 511,50 30067 329,74 30067 329,74
Okningar 80,73 0,00 9 286 924,79 0,00
Minskningar -60 028,00 0,00 -60 028,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 25504 564,23 25564 511,50 39294 226,53 30067 329,74
Bokforingsvirde 31.12 25504 564,23 25564 511,50 39294226,53 30067 329,74
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Not 5

Placeringar, fondernas tillgangar och finansiella vardepapper i aktiva

Ovriga fordringar i bestidende aktiva
Placeringslan 1.1

Okningar

Minskningar

Bokford forandring i verkligt varde
Placeringslan 31.12

Investeringspportfolj *)
Investeringsportfolj 1.1

Okningar

Minskningar

Bokford forandring i verkligt varde
Marknadsvirde 31.12

Tidsbunden deposition
Anskaffningsvarde
Okningar

Minskningar
Marknadsvirde 31.12

Placeringar totalt

Fonder med egen tickning
Anskaffningsvarde 1.1.
Okningar

Minskningar
Anskaffningsvirde 31.12

Ovriga bundna fonder
Stipendiefondernas tillgingar
Aktier och dvriga placeringar
Anskaffningsvéarde 1.1
Anskaffningsvirde 31.12
Marknadsvarde 31.12
Orealiserad vinst

Fondernas bankkonton, saldo 1.1
Fondernas bankkonton, féordndringar

Fondernas bankkonton, saldo 31.12

Ovriga bundna fonder totalt

Universitetet
2025

0,00
0,00

58 424 908,84
66 285 835,21
-3625000,00
4783 439,56
125 869 183,61

63 600 000,00
0,00

-63 600 000,00
0,00

125 869 183,61

83 344,90
0,00
0,00
83 344,90

5421180,73
-5421 180,73
0,00

0,00
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Universitetet
2024

120 886 742,00
0,00
-120 886 742,00

0,00

56 400 000,00
3 549,20
-128,80

2021 488,44
58 424 908,84

63 600 000,00
0,00

0,00

63 600 000,00
122 024 908,84

90963,71
0,00

-7 618,81

83 344,90

8261953,46
-2840772,73
5421180,73

5421180,73

Koncernen
2025

0,00
0,00

61468 526,85
69 739 085,84
-3625000,00
5067 273,96
132 649 886,65

66 939 000,00
0,00

-66 939 000,00
0,00

132 649 886,65

83 344,90
0,00
0,00
83 344,90

137 428,94
137 428,94
253 428,15
115999,21

5880 384,71
-5420 350,72
460 033,99

597 462,93

Koncernen
2024

146 172 395,76
0,00
-146 172 395,76

0,00

59361 000,00
3578,87
-478,53

2104 426,51
61 468 526,85

66 939 000,00
0,00

0,00

66939 000,00
128 407 526,85

90 963,71
0,00

-7 618,81

83 344,90

137 428,94
137 428,94

210867,16
73 438,22

8785 560,46
-2905 175,75
5880 384,71

6017 813,65
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Finansiella virdepapper **)
Aktia kort Foretagsranta D
Anskaffningsvéarde 1.1
Minskningar

Bokford forandring i verkligt varde
Marknadsvirde 31.12

Plac fond Aktia Solida B
Anskaffningsvéarde 1.1
Okningar

Minskningar
Anskaffningsvirde 31.12
Marknadsviarde 31.12
Orealiserad vinst

Finansiella virdepapper totalt

)

Fonder

iShares MSCI Europe ESG Screened UCITS ETF Acc
iShares MSCI USA ESG Screened UCITS ETF Acc
Nordea SIF Global Private Equity Bl EUR

Nordea BetaPlus Enhanced Emerging Markets Equity Fund BI EUR
Nordea Corporate Bond I EUR

Nordea Equity Opportunities Fund I EUR

Nordea Fixed Income Credit Opportunity Fund I EUR
Nordea Global Enhanced Fund C EUR

Nordea Global Equity Allocation I EUR

Nordea Korko S EUR

Nordea Pro Euro Obligaatio I EUR

Likvida medel

15698 158,28
43178978,52
15166 375,86
6615 140,62
3275903,06
3328893,82
4896 777,25
13 240 403,46
12301 027,31
2295623,21
5401 936,24
469 965,99

20 564 257,64
-11 427 627,86
450 105,78
9586 735,56
2087 852,43

-1870 146,03

217 706,40

9 804 441,96

**) Placeringen i Solida B-fonden och i Aktia Kort Foretagsrantafonden upptogs till marknadsvarde per 31.12.2025.

20363172,53

201 085,11
20 564 257,64

4 487 852,43
400 000,00
-2.800 000,00
2 087 852,43
2177 764,61
89912,18

22 652 110,07

Marknadsvirde totalt 125 869 183,61
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Not 6

Visentliga poster som ingar i aktiva resultatregleringar

Universitetet 2025 Universitetet 2024
Namn Belopp Specifik. Namn Belopp Specifik.
Nordea 415717,48 Rant.

Pren. Elsevier B.V. 62 039,30 Pren.
Ovriga 213 344,19 Ovriga 210 268,33
Resultatregleringar totalt 213 344,19 Resultatregleringar totalt 688 025,11
Projektens fordringar 6491 310,46 Projektens fordringar 5890 315,18
Betalda forskott 19 610,85 Betalda forskott 35972,43
Aktiva resultatregleringar Aktiva resultatregleringar
totalt 6724 265,50 totalt 6 614 312,72
Koncernen 2025 Koncernen 2024
Nordea Réant. Nordea 415717,48 Rant.
Elsevier B.V. Pren. Elsevier B.V. 62 039,30 Pren.
Ovriga 438 713,42 Ovriga 275 784,34
Resultatregleringar totalt 438 713,42 Resultatregleringar totalt 753 541,12
Projektens fordringar 10 094 139,27 Projektens fordringar 8 245 628,18
Betalda forskott 19 610,85 Betalda forskott 35972,43
Aktiva resultatregleringar Aktiva resultatregleringar
totalt 10 552 463,54 totalt 9035 141,73
Rant.=Ranteintakter
Pren.=Prenumerationer
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Not 7
Eget kapital

Universitetet Universitetet Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Grundkapital
Grundkapital 1.1. 96 759 885,53 96759 885,53 9675988553 96759 885,53
Grundkapital 31.12. 96 759 885,53 96 759 885,53 96759885,53 96759 885,53
Fond for inbetalat fritt eget kapital
Fonden for inbetalat fritt eget kapital 1.1. 4145 500,00 4145 500,00
Fond for inbetalat fritt eget kapital 31.12. 4145 500,00
Fond med egen tickning
Fond med egen tackning 1.1 83 344,90 90 963,71 83 344,90 90 963,71
Minskning 0,00 -7 618,81 0,00 -7 618,81
Fond med egen tickning 31.12 83 344,90 83 344,90 83 344,90 83 344,90

Ovriga bundna fonder

Fonderade donationer 1.1.
Medelinsamling

Ovriga 6verforingar till bundna fonder
Overféringar fran bundna fonder
Forandr. som bokf. direkt i balansen
Minoritetsandelar

Ovriga bundna fonder 31.12.

Verksamhetskapital

15 286 673,48
726 057,53

-1777 682,46

14 235 048,55

15599 216,77
1139 744,48

-1452 287,77

15286 673,48

26 070 597,97
726 057,53
-30 056,10

-2810 215,78

1027 575,00
-696,85
24983 261,77

26909 174,77
1139 744,48
59579,83
-2519 141,17
292 301,04
188 939,02

26 070 597,97

Verksamhetskapital 1.1.
Verksamhetskapital 31.12.

Ovriga fria fonder

16 247 161,28
16 247 161,28

16 247 161,28
16 247 161,28

16 247 161,28
16 247 161,28

16 247 161,28
16 247 161,28

Instrumentfonden 1.1.
Okning
Ovriga fria fonder 31.12.

Vinstmedel

4 647,63
32 868,62
37 516,25

4 647,63

4 647,63

Balanserade vinstmedel 1.1.

Korrigering av obetalda avgifter till utlandet
Rakenskapsperiodens vinst/forlust
Vinstmedel 31.12.

9407 869,04
-7 013,95
-681 489,52
8719 365,57

35

11538 364,68

-2 130 495,64
9 407 869,04

21972 322,23
-7 013,95

-542 829,55
21422 478,73

23708581,99
0,00

-1736 259,76

21972 322,23
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Not 8
Passiva resultatregleringar

Universitetet Universitetet Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Semesterloneskuld 6 007 106,39 6476 823,39 7 788 909,98 8241410,91
ArPL-skuld 439 974,94 403 442,62 441 569,12 405 415,39
OffPL-skuld 516 214,73 535 436,33 516 214,73 535 436,33
Olycksfalls- och grupplivférsakr.skuld 469,52 10 418,85 19 447,31 16 753,41
Arbetsloshetsforsakr.premieskuld 167 669,80 232 424,74 248 348,63 332 543,28
Ackumulerade loner 69 050,61 58 420,80 69 050,61 58 420,80
Arbetstagaravgiftsskuld, utlindska 1 180,55 315,62 1 180,55 315,62
Skatteskuld 3 217,65 4810,50 3217,65 4 810,50
Ovriga resultatregleringar 326 000,00 0,00 1397 877,88 1002 614,15
Totalt 7 530 884,19 7 722 092,85 10 485 816,46 10 597 720,39
Not 9
Universitetets skattekalkyl
2025 2024

Intakter fran affirsverksamheten 2004 750,07 2136971,74
Kostnader for affarsverksamheten -1988 661,83 -2112919,26
Affiarsverksamhetens resultat 16 088,24 24 052,48
Inkomstskatt -3217,65 Inkomstskatt
Ridkenskapsperiodens resultat 12 870,59 19 241,98
Not 10
Momskalkyl

Universitetet Universitetet Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Skuld 1.1. 308 142,53 308 142,53 308 142,53 308 142,53
Fordran 1.1. 919 060,07 340 586,26 1510 667,95 488 035,79
Erhéllet stod frdn UKM 5617 000,00 5251000,00 7 362 000,04 6838 000,00
Fordran/skuld fran tidigare ar 308 142,53 340 586,26 308 142,53 340 586,26
Erhallet stod fran Finansministeriet 195 375,00 186 746,00 195 375,00 186 746,00
Totala momskostnader -7 979 552,94 -6 356 806,07 -10 185 328,41 -8387 964,42
Fordran per 31.12. 2778 095,48 919 060,07 3830478,79 1510 667,95
Skuld per 31.12. 0,00 308 142,53 0,00 308 142,53

Kompensation for mervardesskatt har erhéllits fran Undervisnings- och kulturministeriet totalt samt fran Finansministeriet

(Vasa 6vningsskola / hemkommunersattning).
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Not 11
Ansvarsforbindelser
Universitetet
Objekt Totalt 2025 Totalt 2024 Fordndring
Hyresansvar - Tidsbundna avtal 247 453 167,76 256 393 915,18 -8940 747,42
Hyresavtal - Avtal som géller tillsvidare 1654 301,94 1671 236,28 -16 934,34
Ovriga ansvarsforbindelser 153 264,76 245 223,18 -91 958,41
Totalt 249 260 734,47 258 310 374,64 -9 049 640,17
Koncernen
Objekt Totalt 2025 Totalt 2024 Fordndring
Hyresansvar - Tidsbundna avtal 311475 567,49 325797 907,19 -14 322 339,70
Hyresavtal - Avtal som géller tillsvidare 1654 301,94 1671 236,28 -16 934,34
Ovriga ansvarsforbindelser 295117,72 423 339,11 -128 221,38
Totalt 313 424 987,16 327 892 482,58 -14 467 495,42
Not 12
Antal anstillda i medeltal under rikenskapsperioden
Universitetet  Universitetet
2025 2024
Undervisande personal
Professor 97 100
Lektor 60 61
Timlarare 32 31
Akademilektor 164 169
Universitetslarare 60 66
Forskande personal
Forskare 188 169
Doktorand 200 153
Forskningsledare 14 15
Forskardoktor 23 18
Ovrig personal
Bitrddande personal 109 122
Bibliotekspersonal 43 45
IT-personal 43 46
Forvaltningspersonal 253 284
Servicepersonal 13 17
Ovrigt 13 16
Totalt 1312 1312
Universitetet  Universitetet Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Undervisande personal 413 427 587 593
Forskande personal 425 355 520 421
Ovrig personal 474 530 615 673
Totalt 1312 1312 1722 1687
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Not 13
Personalrelaterade nyckeltal enligt UKM:s kodverk for hégskolornas ekonomiférvaltning

Arsverken enligt personalkategori (inkl. karriirstegen och konsfordelning) och sammanlagt

Arsverken enligt personalkategori Arsverken Arsverken Arsverken | Arsverken Arsverken Arsverken
Aa 2025 kvinnor man 2024 kvinnor man
Karriarniva 1 (doktorander, forskningsassistenter) 228 128 100 194 113 81
Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare,

postdoktorala forskare) 268 157 111 270 161 109
Karriarniva 3 (akademilektor, bitr. professor,

universitetsforskare) 105 50 55 101 43 58
Karriarniva 4 (professorer, akademiforskare,

forskningschefer) 91 31 60 89 32 57
Timlarare pa deltid eller ¢j i karridrniva 19 13 6 21 16 5
Undervisande och forskande personal

sammanlagt 711 379 332 675 365 310
Bibliotekspersonal 41 28 13 43 29 14
IKT-personal 41 5 36 43 5 38
Administrativ personal inklusive servicepersonal 235 178 57 268 198 70
Bitrddande personal inom undervisning och

forskning inkl. praktikanter 111 51 60 117 50 67
Ovrig personal sammanlagt 428 262 166 471 282 189
AA personal totalt 1139 641 498 1146 647 499
Arsverken enligt personalkategori Arsverken Arsverken Arsverken | Arsverken Arsverken Arsverken
vOs 2025 kvinnor man 2024 kvinnor man
Rektor och stadierektor 3 2 1 3 1 2
Lektor 51 34 17 51 35 16
Timlérare i huvudsyssla 31 28 3 30 28 2
Timldrare i bisyssla 5 4 1 8 5 3
Ovrig personal 16 13 3 17 14 3
VOS personal sammanlagt 106 81 25 109 83 26

Universitetets akademiska ledning

. Arsverken Arsverken

AA 2025 Kvinnor Min 2024 Kvinnor Min

Rektor for Abo Akademi 1,1 0,7 0,4 1 0 1

Rektor fér Abo Akademi i Vasa 0,6 0,2 0,4 0,3 0,3 0

Prorektor 2,3 0,3 2 3 1 2

Dekan 3,6 2 1,6 4 2 2

Totalt 7,6 3,2 4,4 8,3 3,3 5
) Arsverken Arsverken

VoS 2025 Kvinnor Min 2024 Kvinnor Min

Rektor 1 0 1 1 0 1

Stadierektor 2 2 0 2 1

Totalt 3 2 1 3 1 2
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Andelen tidsbundet anstillda (%) enligt personalkategori

(Procentuell andel av arsverken)

Tidsbundet anstillda/Personalkategori Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)

tids- kvinnor man tids- kvinnor man
bundna bundna

AA 2025 2024

Karriarniva 1 (doktorander, forskningsassistenter) 99 56 44 99 59 41

Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare,

postdoktorala forskare) 59 57 43 59 58 42

Karridrniva 3 (akademilektor, bitr. professor,

universitetsforskare) 40 49 51 34 41 59

Karriarniva 4 (professorer, akademiforskare,

forskningschefer) 13 50 50 14 58 42

Timlarare pa deltid eller ¢j i karridrniva 100 69 31 95 75 25

Undervisande och forskande personal

sammanlagt 64 56 44 62 58 42

Bibliotekspersonal 14 59 41 16 43 57

IKT-personal 7 0 100 9 0 100

Administrativ personal inklusive servicepersonal 18 68 32 24 70 30

Bitrddande personal inom undervisning och

forskning inkl. praktikanter 63 56 44 64 49 51

Ovrig personal sammanlagt 28 59 41 32 56 44

AA tidsbundna totalt 51 57 43 49 57 43

Tidsbundet anstillda/Personalkategori Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)
tids- kvinnor man tids- kvinnor man

bundna bundna

vOs 2025 2024

Rektor och stadierektor 86 61 39 67 50 50

Lektor 7 71 29 4 50 50

Timlérare i huvudsyssla 52 92 8 60 94 6

Timldrare i bisyssla 100 72 28 100 62 38

Ovrig personal 50 85 15 59 80 20

VOS personal sammanlagt 34 83 17 37 80 20

Andelen (%) heltids- och deltidsanstillda

(Procentuell andel av drsverken)

Heltid/Personalkategori Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)

heltid heltid

Aa 2025 kvinnor man 2024 kvinnor man

Karriarniva 1 (doktorander, forskningsassistenter) 94 54 46 95 57 43

Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare,

postdoktorala forskare) 89 56 44 91 58 42

Karriarniva 3 (akademilektor, bitr. professor,

universitetsforskare) 93 46 54 94 42 58

Karriarniva 4 (professorer, akademiforskare,

forskningschefer) 98 34 66 96 35 65

Timlarare pa deltid eller ¢j i karridrniva 0 0 0 5 100 0

Undervisande och forskande personal

sammanlagt 90 51 49 90 52 48

Bibliotekspersonal 91 64 36 95 63 37

IKT-personal 99 13 87 98 12 88

Administrativ personal inklusive servicepersonal 95 75 25 95 73 27

Bitrddande personal inom undervisning och

forskning inkl. praktikanter 87 44 56 86 40 60

Ovrig personal sammanlagt 93 60 40 93 59 41

AA heltid/deltid totalt 91 54 46 91 55 45
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Deltid/Personalkategori Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)

AA deltid kvinnor min deltid kvinnor min
2025 2024

Karriarniva 1 (doktorander, forskningsassistenter) 6 84 16 5 80 20

Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare,

postdoktorala forskare) 11 79 21 9 72 28

Karriarniva 3 (akademilektor, bitr. professor,

universitetsforskare) 7 59 41 6 50 50

Karriarniva 4 (professorer, akademiforskare,

forskningschefer) 2 71 29 4 75 25

Timlarare pa deltid eller ¢j i karridrniva 100 69 31 95 75 25

Undervisande och forskande personal

sammanlagt 10 75 25 10 72 28

Bibliotekspersonal 9 100 0 5 100 0

IKT-personal 1 0 100 2 0 100

Administrativ personal inklusive servicepersonal 5 92 8 5 92 8

Bitrddande personal inom undervisning och

forskning inkl. praktikanter 13 60 40 14 59 41

Ovrig personal sammanlagt 7 77 23 7 73 27

AA heltid/deltid totalt 9 76 24 9 72 28

Heltid/Personalkategori Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)
heltid heltid

vOs 2025 kvinnor min 2024 kvinnor main

Rektor och stadierektor 100 67 33 100 33 67

Lektor 99 67 33 96 67 33

Timlérare i huvudsyssla 81 89 11 83 92 8

Timldrare i bisyssla 0 0 0 0 0 0

Ovrig personal 27 77 23 29 80 20

VOS personal sammanlagt 78 74 26 75 74 26

Deltid/Personalkategori Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)
deltid deltid

vOs 2025 kvinnor min 2024 kvinnor main

Rektor och stadierektor 0 0 0 0 0 0

Lektor 1 0 100 4 100

Timlérare i huvudsyssla 19 95 5 17 100

Timldrare i bisyssla 100 72 28 100 62 38

Ovrig personal 73 86 14 71 83 17

VOS personal sammanlagt 22 84 16 25 81 19

Personalens medelilder, dldersstruktur och dldersgruppernas andelar (%)

(Medelalder for alla manadsanstéllningar 2025 2024
31.12)
Aldersgrupp AA och VOS Andel (%) Andel (%)

aldersgrupp | aldersgrupp
-24 1,9 1,7
25-29 10,7 10,4
30-34 13,8 13,8
35-39 11,6 11,7
40-44 12,5 12,3
45-49 13,6 13,0
50-54 11,8 12,2
55-59 12,2 12,4
60- 11,9 12,5
Medelilder AA och VOS 44 45
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Den internationella personalens andel (%) enligt personalkategori

(Procentuell andel av arsverken) 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Utlidndsk personal Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)
Aa utldndsk kvinnor man utldndsk kvinnor man

personal personal
Karriarniva 1 (doktorander, forskningsassistenter) 49 46 54 44 51 49
Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare,
postdoktorala forskare) 23 46 54 22 39 61
Karriarniva 3 (akademilektor, bitr. professor,
universitetsforskare) 14 33 67 14 21 79
Karriarniva 4 (professorer, akademiforskare,
forskningschefer) 19 8 92 18 13 87
Timlarare pa deltid eller ¢j i karridrniva 10 58 42 14 67 33
Undervisande och forskande personal
sammanlagt 29 42 58 26 41 59
Bibliotekspersonal 2 0 100 0 100
IKT-personal 5 0 100 0 100
Administrativ personal inklusive servicepersonal 1 100 0 100 0
Bitrddande personal inom undervisning och
forskning inkl. praktikanter 22 44 56 20 30 70
Ovrig personal sammanlagt 7 42 58 6 33 67
AA utlindsk personal totalt 21 42 58 18 40 60
Utlidndsk personal Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) Andel (%) Andel (%)

utldndsk kvinnor man utldndsk kvinnor man
VoS personal personal
Rektor och stadierektor 0 0 0 0 0 0
Lektor 0 0 0 0 0 0
Timlérare i huvudsyssla 0 0 0 3 100 0
Timldrare i bisyssla 3 0 100 0 0 0
Ovrig personal 0 0 0 0 0 0
VOS utlindsk personal sammanlagt 0,1 0 100 1 100 0
Pensioneringar 2025 2024
Aa 15 12
VOS 3 4
Pensioneringar totalt 18 16
Pensioneringsilder (medelilder)
AA och VOS 67 66
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Kvinnornas/minnens medellén (inkomst enligt personalkategori och medelvirdet for hela

personalen)
(Medellonen for manadsanstillda i arbete 31.12. Berdknat for personalgrupper inte rena bendmningar)
Medelléner AA och VOS 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Personalgrupp Medellén Kvinnor Min Medellon  Kvinnor Mén
Professor 7633 7545 7685 7471 7406 7509
Lektor 5122 5099 5168 4955 4923 5013
Akademilektor 4876 4742 5058 4778 4670 4918
Universitetsldrare 3946 3923 4049 3868 3857 3910
Timldrare i huvudsyssla 4486 4523 4203** 4419 4432 ok
Forskningsledare 6473 6617 6347 5719 5576** 5827
Forskardoktor 4171 4266 4093 4074 4079 4070
Forskare 4120 3944 4299 3915 3670 4163
Akademiforskare 5481 5398 5563 5297 5131 5463
Doktorand 2909 2908 2910 2848 2840 2859
Bitrddande personal 3248 3057 3414 3030 2949 3082
Bibliotekspersonal 3697 3893 3223 3582 3779 3175
IT-personal 4145 3973** 4165 3996 3728 4043
Forvaltningspersonal 3962 3932 4105 3863 3833 3996
Fastighetsservice 3046 ok 3105 3481 ok 3293
Ledning* 8930 8693 9195 8996 8762 9190
*innefattar Rektors ledningsgrupp och Universitetsservice ledningsgrupp
**under 7 personer
***+for fa personer

2025 2024
Medellon 4338 4223
Medellon kvinnor 4184 4077
Medelldn méan 4555 4426
Hilsorelaterad sjukfranvaro (exkl. Vird av sjuka barn)

2025 2024

Kalender- Kalender-
Sjukfranvaro dagar dagar
AA och VOS 6326 7081
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Not 14

Specifikation av personalkostnaderna

Universitetet Universitetet Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader
Lonekostnader 67 745 183,85 67 037 190,26 90219 508,35 87 698 795,69
Lonebikostnader 13497 523,12 12 798 083,46 17 922 968,64 16 633 640,82
Pensionskostnader 11 648 817,67 11221 757,33 15453 582,05 14 642 463,37
Ovriga l16nebikostnader 1848 705,45 1576 326,13 2463 337,16 1972 530,28
Tillaggspensionsforsakring 6 049,43 18 647,17
Sammanlagt 81242 706,97 79 835 273,72 108 142 476,99 104 332 436,51
Ledningens léner och arvoden
Rektorer, prorektorer och styrelser 608 075,00 596 468,00 852 907,25 835 753,30
Not 15
Revisorns arvoden
Universitetet Universitetet Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Revision
KPMG Oy Ab 21 642,80 15 682,50 51474,88 36303,13
Projektgranskningar
KPMG Oy Ab 15 334,56 31 780,75 15 334,56 31 780,75
Ernst & Young Oy 28978,00 15 000,00
Ovrig radgivning
DNV Certification Oy 6 980,05 7 006,15
Totalt 36977,36 47 463,25 102 767,49 90 090,03
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Not 16

Forteckning 6ver moderbolagets bokforingsbocker och verifikatslag samt forvaringssatt

Bokforingsbocker
Huvudbok

Dagbok

Verifikatslag
Loneverifikat

Kontoutdrag

Memorialverifikat

Bl 16neverifikat

Interna fakturor

Kassaverifikat

Bokforingsverifikat (moms, projekt)
Referensinbetalningar
Anlaggningsredovisningens verifikat
Huvudboksverifikat

Avskrivningar

Kundbetalningar
Leverantorsfakturor (kreditfakturor)
Leverantorsfakturor

Leverantorer - betalningar
Fakturadverforing
Huvudbokskontoverifikat
Reserakningar SAP Travel

Leverantorsreskontraspecifikationer
Kundreskontraspecifikationer

Anlaggningsredovisningens specifikationer

Beteckning

11
12
14
16
17
18
2E
30
AA
AB
AF
DZ
KG
KR
KZ
RV
SA
TR

Verifikatnummer
2000000-2000102
3000000-3006454
50000000-50002358
9000000-9000035
7000000-7000130
80000-80038
20000-20116
70000000-70002730
100000175-100010386
100000007-100013087
300000000-300000048

1400000000-1400000193
1700000007-1700000378
1900000000-1900014622
1500000000-1500017442
1300000000-1300003108

100000000-100014644
600000000-600009360

Forvaringssatt
i elektronisk form

i elektronisk form

i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form

i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form

Det enligt HIM:s beslut 47/1998 i elektronisk form lagrade bokforingsmaterialet finns lagrat pa Tieto Finland Oy:s (Helsingfors) och CSC

Oy:s (Esbo) servrar.

Ovrigt bokforingsmaterial forvaras i akademins utrymmen.
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Underskrift av verksamhetsberattelse och bokslut

Abo den 29.4.2026

Dag Wallgren Anna Lindén Amanda Byskata
Ordférande Viceordfoérande

Kimmo Gronlund Linnéa Henriksson Dan Holm

Nina Kopola Gunvor Kronman Jonne Kunnas
Lea Sistonen Gunilla Widén

Rektor

Efter utford revision har idag avlagts berattelse.

Aboden .. .2026

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Martin Slotte Marcus Totterman
OFGR, GR CGR, GR
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Amanda Susanna Alice Byskata

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Abo Akademi
7c088a55-9c2e-42e3-b190-fe39be613166 - 2026-05-11 20:04:32 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - ¢7121727-7332-4f48-ab25-1de4d2101714 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Jonne Kristian Kunnas

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Jonne Kunnas
a01301db-069d-4f20-860c-34362dd01788 - 2026-05-13 14:08:34 UTC +03:00

BankID / MobilelD - ec33ae28-a3d6-4595-9eda-ce2e6abdeade - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARTIN ERIK ANDRE SLOTTE

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: KPMG Oy Ab
1672ec00-3271-40e7-802b-60162ca3e254 - 2026-05-26 12:22:03 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 3c1eee21-3b11-4886-b95f-df1868657304 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Marcus Carl-Erik Totterman

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: KPMG Oy Ab
2ce248f9-31dc-4dd4-9611-0862cd2f719c¢ - 2026-05-26 14:22:12 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - bf9f143a-d6ai1-427c-acc7-5184260ac7el - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/ad3b1306-cacf-4fe3-af68-23db6036ef4f

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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