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Inledning 
	
År	2025	var	på	många	sätt	ett	omvälvande	år	vid	Åbo	Akademi.	Det	interna	arbete	som	inletts	2024	för	
att	implementera	Åbo	Akademis	strategi	utmynnade	i	omställningsförhandlingar	och	en	ny	
organisationsmodell	som	infördes	1.9.2025.	Den	nya	organisationsmodellen	omfattar	två	fakulteter	
och	sex	institutioner	samt	ett	omorganiserat	administrativt	stöd.	Centret	för	livslångt	lärande	(CLL)	
avvecklades	och	stödet	för	kontinuerligt	lärande	integrerades	i	Utbildningsservice.	Ett	centralt	mål	
med	organisationsreformen	var	att	skapa	förutsättningar	för	varaktig	kostnadsbalansering	och	
tydligare	mandat-	och	ansvarsfördelning	i	hela	organisationen.	Den	nya	organisationsmodellen	har	en	
tydlig	struktur	för	effektiverad	ekonomisk	styrning	och	kvalitetsdriven	utveckling.	
	
Under	året	har	verksamheten	drivits	utgående	från	Åbo	Akademis	strategi	2030	där	målet	ytterst	
stöder	en	ekonomi	i	balans	och	därmed	hållbara	förutsättningar	för	forskning,	utbildning,	samverkan	
och	en	välmående	organisation	enligt	Åbo	Akademis	strategi	2030.	Ett	viktigt	led	i	det	här	arbetet	är	
en	genomgripande	utbildningsreform	som	inleddes	hösten	2025	med	sikte	på	att	ta	i	bruk	nya	
strukturer	för	utbildningarna	fr.o.m.	läsåret	2027–2028.	Syftet	är	att	höja	utbildningarnas	kvalitet	och	
attraktionskraft,	förenkla	studievägarna,	stärka	genomströmningen	på	alla	nivåer	och	effektivera	
användningen	av	resurser.		
	
Inom	både	forskning	och	utbildning	nåddes	goda	resultat	under	2025.	Den	externa	konkurrensutsatta	
forskningsfinansieringen	ökade	markant,	målen	för	magisterexamina	uppfylldes	på	flera	områden	till	
minst	90	%	och	genomströmningen	förbättrades	(examina	inom	målsatt	tid	2025:	magister	53	%,	
kandidat	55	%,	jfr	2024:	magister	36	%,	kandidat	52	%).	Samarbeten	och	partnerskap	utvecklades	
vidare	i	linje	med	strategin,	särskilt	inom	universitetsalliansen	CHARM-EU	med	bl.a.	ett	nytt	
gemensamt	magisterprogram.	Trots	de	goda	resultaten	och	ett	målmedvetet	arbete	för	en	balanserad	
ekonomi	under	hela	året	är	de	ekonomiska	utsikterna	fortsatt	utmanande.	Balanseringsarbetet	
fortsätter	2026	samtidigt	som	arbetet	med	utbildningsreform,	forskningsmiljöer,	internationella	
nätverk	och	långsiktiga	partnerskap	intensifieras.	
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Förverkligande av strategins mål enligt 
verksamhetsplan 2025 
	
	
Strategins mål 1: språk 
	
Ha	en	verksamhet,	där	uppdraget	att	verka	för	den	svenskspråkiga	befolkningens	behov	i	allt	högre	grad	
också	kommit	att	inkludera	flerspråkighet.	Målet	är	att	studerandes	språkliga	bakgrund	fördelar	sig	60	
(svenska)-20	(finska)-20	(övriga).	
	
Strategins	mål	för	språk	utgår	från	Åbo	Akademis	kultur-	och	samhällsbärande	ansvar	inklusive	
söktrycket	till	utbildningarna.	För	implementeringen	av	strategin	prioriterade	styrelsen	i	mars	2025	
ökad	integrering	av	finskspråkiga	studerande	och	personal	i	Åbo	Akademis	verksamhet.	Arbetet	för	
ökad	integrering	av	finskspråkiga	studerande	har	kopplats	till	den	utbildningsreform	som	inleddes	
hösten	2025	(se	nedan,	Strategins	mål	2:	ekonomi).	Det	här	innebär	att	integreringsarbetet	för	
studerandes	del	intensifieras	när	resultatet	av	utbildningsreformen	träder	i	kraft	läsåret	2027–2028.	
En	revidering	av	Åbo	Akademis	instruktion	om	språkkrav	för	personal	har	inletts	under	2025	för	att	
underlätta	rekrytering	av	personal	med	annan	språklig	bakgrund	än	svenska.	
	
	
Strategins mål 2: ekonomi 
	
Ha	en	ekonomi	som	uppvisar	ett	klart	positivt	resultat,	vilket	möjliggör	de	verksamhetsmässiga	mål	vi	
har	för	forskning,	utbildning,	samverkan	och	en	välmående	organisation.	
	
Strategins	mål	för	ekonomi	utgår	från	långsiktigt	hållbar	och	balanserad	ekonomi	som	en	förutsättning	
för	att	Åbo	Akademi	ska	kunna	sköta	sitt	uppdrag.	Med	utgångspunkt	i	strategin	beslöt	styrelsen	om	
en	omorganisering	av	verksamhetsstrukturen	och	en	möjlig	minskning	av	antalet	årsverken.	
Omställningsförhandlingar	fördes	under	perioden	9.12.2024–3.2.2025	och	resulterade,	utöver	en	
organisationsförändring,	i	en	permanent	minskning	av	personalkostnaderna	om	cirka	2,9	miljoner	
euro.	
	
För	implementeringen	av	strategin	prioriterade	styrelsen	i	mars	2025	två	åtgärder	inom	utbildning:	
att	utvärdera	utbildningsprogrammens	ämnesstruktur	med	målet	att	ha	färre	
huvudämnesinriktningar	per	program	och	begränsat	antal	biämnen	och	kurser	samt	att	organisera	
terminsavgiftsbelagd	magisterutbildning	så	att	utbildningen	blir	kostnadseffektivare	i	relation	till	den	
nationella	modellen	för	att	räkna	ut	terminsavgiften.	Prioriteringen	är	kopplad	till	universitetens	
finansieringsmodell	för	perioden	2025–2028	där	en	betydande	del	av	ett	universitets	basfinansiering	
påverkas	av	examensmål	och	utexaminering.	De	prioriterade	åtgärderna	har	inletts	under	2025	och	
fortsätter	under	följande	år.	
	
Resultatet	för	avlagda	lägre	och	högre	högskoleexamina	under	2025	blev	som	helhet	mycket	positivt.	
Antalet	kandidatexamina	når	ännu	inte	målet	på	660	examina/år	men	har	ökat	avsevärt	jämfört	med	
2024	(2025:	612,	jfr	2024:	546).	Inom	det	pedagogiska	området,	samhällsvetenskaper	och	
humanistiska	områden,	affärsekonomi,	förvaltning	och	juridik,	IT	och	teknik	samt	hälso-	och	
välfärdssektorn	uppnåddes	examensmålen	för	magisterexamina	till	90	%	eller	högre.	Satsningar	på	
internationella	gemensamma	magisterprogram,	bl.a.	magisterprogram	inom	universitetsalliansen	
CHARM-EU,	har	varit	viktiga	och	bidragit	till	att	nå	examensmålen.	
	
Åbo	Akademis	forskarskola	har	påbörjat	sin	verksamhet	genom	tio	doktorandprogram	i	syfte	att	
säkerställa	hög	kvalitet	i	forskarutbildningen	och	skapa	enhetliga	processer.	Målet	för	doktorsexamina	
2025	överträffades	och	resultatet	speglar	både	en	stabil	genomströmning	och	ett	målmedvetet	arbete	
inom	doktorandprogrammen,	forskarskolan	och	fakulteterna.	
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Tabell	1.	Examensresultat	2025	
	 Mål	 Utfall	

Lägre	högskoleexamina	(LH)/kandidatexamina,	antal	 660	 612	

Högre	högskoleexamina	(HH)/magisterexamina,	antal	 715	 738	

Doktorsexamina	(DE),	antal	(mål	exkl.	doktorandpiloten	utöver	avtalsmålet)	 68	 78	
Källa:	Vipunen	
	
	
De	centrala	administrativa	enheterna	stöder	effektivering	och	riskhantering	av	verksamheten	genom	
realtidsuppföljning	av	centrala	verksamhetsindikatorer	och	riskanalyser	av	verksamheten	kopplat	till	
strategin	och	till	avtalet	med	UKM.	
	
	
Strategins mål 3: genomströmning 
	
Ha	ökat	andelen	examina	som	avläggs	inom	utsatt	studietid	med	15 %	från	2023	års	nivå.	
	
Målet	att	ha	en	ekonomi	som	uppvisar	ett	klart	positivt	resultat	kopplar	till	målet	för	genomströmning	
i	och	med	att	genomströmningen	är	en	viktig	komponent	i	universitetens	finansieringsmodell	2025–
2028.	Strategins	mål	för	genomströmning	är	också	kopplat	till	att	utbildningarna	är	genomtänkta,	
kvalitetsdrivna	och	välplanerade.	Ett	delsyfte	med	den	prioriterade	åtgärden	att	utvärdera	
utbildningsprogrammens	ämnesstruktur	är	att	effektivera	genomströmningen	med	hjälp	av	enklare	
strukturer	för	utbildningarna	och	tydligare	studievägar.	Därmed	är	genomströmningen	ett	centralt	
tema	i	utbildningsreformen.	
	
Tidigare	inledda	genomströmningsåtgärder	har	bidragit	till	att	genomströmningen	förbättrats	under	
2025.	Variationen	har	varit	stor	på	programnivå	men	på	fakultetsnivå	ses	klara	framsteg.	
Genomströmningsarbetet	är	ett	kontinuerligt	arbete	som	måste	pågå	långsiktigt	eftersom	många	
externa	faktorer	påverkar	genomströmningen.	Målet	är	också	att	få	en	jämnare	genomströmning	inom	
samtliga	program.	
	
	
Tabell	2.	Genomströmningsresultat	2025	
	 Prognos	 Utfall	

Genomströmning	för	LH-examen	/	HH-examen	(andel	examina	inom	utsatt	tid),	%	 55	/	45	 55	/	52	
Källa:	Åbo	Akademis	rapporteringsverktyg	
	
	
Strategins mål 4: excellensmiljöer inom forskning 
	
Ha	minst	två	externt	erkända	excellensmiljöer	inom	forskningen.	
	
Strategins	mål	för	excellensmiljöer	inom	forskning	utgår	från	att	all	forskning	bör	vara	högklassig	och	
att	excellens	identifieras	genom	transparenta	evalueringsprocesser.	För	implementeringen	av	
strategin	prioriterade	styrelsen	i	mars	2025	effektivering	av	forskningsverksamheten	med	
huvudmålet	att	alla	akademiker	forskar	och	publicerar.	Prioriteringen	är	kopplad	till	målet	för	
excellensmiljöer	inom	forskning	inklusive	effektiverad	publikationsverksamhet	och	målet	för	ökad	
konkurrensutsatt	forskningsfinansiering.		
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Arbetet	med	att	initiera	utvecklingen	av	urvalsprocesser	för	excellensmiljöer	inom	forskning	har	
inletts	under	året.	Goda	förutsättningar	för	att	nå	målet	att	ha	minst	två	externt	erkända	
excellensmiljöer	inom	forskningen	skapades	bl.a.	genom	att	fyra	forskargrupper	från	Åbo	Akademi	
medverkar	i	tre	av	de	11	nationella	spetsenheterna	som	Finlands	Akademi	utsåg	för	2026–2033.	
Utvecklingen	av	excellensmiljöer	inom	forskningen	stärks	också	av	de	fyra	interna	
spetsforskningsenheterna	(2024–2028	med	stöd	från	Stiftelsen	för	Åbo	Akademi)	som	fortsatt	sin	
verksamhet	under	året.	Juridisk	service	har	bidragit	till	att	öka	medvetenheten	kring	att	
forskningssamarbeten	bör	ske	med	trovärdiga	och	riskbedömda	aktörer	samt	utbildat	och	stött	
forskare	i	frågor	som	rör	t.ex.	dual	use	(dubbla	användningsområden,	d.v.s.	produkter	som	kan	
användas	både	civilt	och	militärt)	.	Det	här	stärker	regelefterlevnaden	och	trovärdigheten	i	Åbo	
Akademis	excellensmiljöer.	
	
Åbo	Akademis	målsättningar	för	publikationsverksamheten	är	kopplade	både	till	nivåindelningen	av	
publiceringskanaler	(Jufo)	som	en	av	referenspunkterna	för	bedömningen	av	kvalitet	och	till	
publikationer	som	en	indikator	i	universitetens	finansieringsmodell	2025–2028,	inklusive	öppen	
publicering.	För	att	lyfta	fram	publikationernas	betydelse	i	excellensdriven	forskning	och	främja	ökad	
publikationsverksamhet	har	Åbo	Akademis	forskardag	utvecklats	och	lanserades	i	december	2025.	
Åbo	Akademis	bibliotek	har	tagit	i	bruk	ett	verktyg	för	att	underlätta	för	forskarna	att	hitta	kanaler	för	
öppen	publicering.	En	förhandsgranskningsmodell,	som	stöder	forskarnas	rätt	till	omedelbar	
parallellpublicering	av	artiklar	och	förenklar	processerna	inom	organisationen,	förbereddes	för	att	tas	
i	bruk	vid	Åbo	Akademi	fr.o.m.	1.1.2026.	
	
	
Tabell	3.	Publikationsresultat	2025	
	 Mål	 Utfall	

Publikationer,	Jufo	1,	antal	
(medeltal	per	fakultet	x	tidigare	fakulteter)	

700	
(175	x	4)	

700	
(prognos)	

Publikationer,	Jufo	2-3,	antal	
(medeltal	per	fakultet	x	tidigare	fakulteter)	

420	
(105	x	4)	

528	
(prognos)	

Publikationer,	open	access,	%	(andel	av	Jufo	1,	2,	3)	 85	 77	
(prognos)	

Källa:	Åbo	Akademis	rapporteringsverktyg.	Uppgifterna	är	preliminära	(valideras	i	juni).	
	
	
	
Strategins mål 5: konkurrensutsatt forskningsfinansiering 
	
Ha	ökat	den	externa	konkurrensutsatta	forskningsfinansieringen	med	25 %	från	2023	års	nivå.	
	
Strategins	mål	för	konkurrensutsatt	forskningsfinansiering	utgår	från	att	excellensmiljöer	inom	
forskningen	är	en	förutsättning	för	framgång	i	ansökningar	om	konkurrensutsatt	
forskningsfinansiering	och	vice	versa.	I	tillägg	till	effektivering	av	forskningsverksamheten	
prioriterade	styrelsen	i	mars	2025	ökat	nätverkande	nationellt	och	internationellt	bl.a.	via	CHARM-EU	
och	utvalda	partnerskap	i	HE-programmet	med	huvudmålet	att	öka	extern	forskningsfinansiering.		
	
Åbo	Akademi	har	erhållit	särskilda	statliga	forsknings-,	utvecklings-	och	innovationsmedel	som	
använts	för	att	stöda	forskarnas	nationella	och	internationella	nätverkande.	Under	året	har	stödet	till	
forskningsmiljöerna	riktats	tydligare	mot	starka	och	potentiellt	excellenta	forskningsmiljöer,	särskilt	
kopplat	till	större	och	mer	krävande	internationella	ansökningar.	Stödprocesserna	har	utvecklats	
speciellt	för	Finlands	Akademis	s.k.	vinterutlysning	och	ERC-	och	MSCA-utlysningarna	inom	Horizon	
Europe-ramprogrammet.	Nätverk	har	utnyttjats	i	allt	högre	grad	för	att	hitta	partners	och	konsortier	
med	anknytning	till	ansökan	om	finansiering	från	Horizon	Europe	pelare	2	och	Finlands	Akademis	råd	
för	strategisk	finansiering.		
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Den	konkurrensutsatta	forskningsfinansieringen	har	ökat	betydligt	under	2025	från	2023	års	nivå,	
totalt	med	37	%.	Det	långsiktiga	strategiska	målet	för	2030	(25	%	från	2023	års	nivå)	kan	ändå	inte	
ses	som	uppnått	eftersom	omfattningen	av	konkurrensutsatt	forskningsfinansiering	kan	variera	
mycket	från	år	till	år.	Ett	gott	årsresultat	behöver	följs	upp	med	fortsatta	satsningar	för	att	
upprätthålla	en	högre	nivå.	Stödet	för	egenfinansiering	i	forskningsprojekt	har	varit	ett	särskilt	
fokusområde	under	2025	för	att	underlätta	planeringen	av	forskningsprojekt	i	budgetfasen.	
Forskningsrådet	har	initierat	en	arbetsgrupp	för	att	arbeta	vidare	med	den	externa	
forskningsfinansieringen,	för	att	säkerställa	att	den	positiva	utvecklingen	fortsätter.	
	
	
Tabell	4.	Resultat	för	extern	forskningsfinansiering	2025	
	 Mål	 Utfall	

Internationell	forskningsfinansiering,	M€	
(konkurrensutsatt	och	annan	internationell	finansiering)	

1,8		
(prognos)	

3,9	

Konkurrensutsatt	inhemsk	forskningsfinansiering,	M€	
(Finlands	Akademi	och	Business	Finland)	

2,86	 14,94	

Källa:	Åbo	Akademis	ekonomiservice/rapportering	till	UKM	
	
	
	
Strategins mål 6: kontinuerligt och livslångt lärande 
	
Ha	ökat	antalet	avlagda	studiepoäng	med	20 %	i	kontinuerligt	och	livslångt	lärande	från	2023	års	nivå	
samt	höja	lönsamheten	via	försäljning	av	utbildningar.	
	
Strategins	mål	för	kontinuerligt	lärande	kopplar	till	Åbo	Akademis	roll	att	utveckla	samhällsrelevant	
svenskspråkigt	utbud	i	kontinuerligt	lärande,	inklusive	satsa	på	försäljning	av	utbildning.	I	och	med	
organisationsreformen	har	Centret	för	livslångt	lärande	(CLL)	avvecklats	och	stödet	för	kontinuerligt	
lärande	har	omorganiserats	inom	Utbildningsservice.	Kontinuiteten	i	arbetet	med	kontinuerligt	
lärande	har	säkerställts	genom	att	upprätthålla	och	vidareutveckla	kursutbud	inom	öppna	
universitetsstudier	och	övrigt	kontinuerligt	lärande	samt	fokusera	på	verksamhetens	långsiktiga	mål.	
På	grund	av	minskade	personresurser	inhiberades	ett	femtiotal	kurser	under	2025	men	kursutbudet	
har	ändå	hållits	brett	och	relevant	med	fokus	på	att	nå	målet	att	höja	lönsamheten	i	verksamheten.	
Arbetet	med	kontinuerligt	lärande	är	framöver	kopplat	till	den	utbildningsreform	som	inleddes	2025	
och	intensifieras	när	resultatet	av	utbildningsreformen	träder	i	kraft	läsåret	2027–2028.	
	
	
Tabell	5.	Resultat	för	kontinuerligt	lärande	och	samarbetsstudier	2025	
	 Mål	 Utfall	

Studiepoäng	inom	kontinuerligt	lärande,	antal	 17	500	
(prognos)	

16	708	

Studiepoäng	inom	samarbetsstudier,	antal	
(studiepoäng	inom	nationella	högskolesamarbetsavtal,	avlagda	av	studerande	som	
inte	har	studierätt	för	examen	vid	Åbo	Akademi)	

925	 5	135	

Källa:	Vipunen	
	
	
	
Strategins mål 7: långsiktiga och strategiska partnerskap 
	
Ha	åtta	långsiktiga	och	strategiska	partnerskap	med	trovärdiga	partners.	
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Strategins	mål	för	strategiska	partnerskap	utgår	från	samarbete	på	bred	bas	kring	utbildning,	
arbetslivsrelevans	i	utbildningar,	forskning	och	forskningsfinansiering.	För	implementeringen	av	
strategin	prioriterade	styrelsen	i	mars	2025	två	åtgärder	inom	samverkan:	strategiska	partnerskap	
med	målet	att	främja	forskning,	utveckla	utbildningens	relevans	och	kvalitet,	stärka	finansieringen,	
bidra	till	regional	och	nationell	utveckling	samt	stärka	Åbo	Akademis	rykte	och	attraktionskraft,	och	
att	utveckla	allianssamarbetet	inom	forskning	och	innovation	inom	CHARM-EU-alliansen.	Båda	
prioriteringarna	är	långsiktiga	och	fortsätter	under	följande	år.	Åbo	Akademi	har	tills	vidare	fyra	
strategiska	partnerskap	och	arbetet	har	fortsatt	med	målsättning	att	uppnå	två	nya	partnerskap	under	
2026.	Allianssamarbetet	inom	CHARM-EU-alliansen	har	utvecklats	aktivt	inom	både	utbildning	och	
forskning.		
	
	
Strategins mål 8: organisationsstruktur 
	
Ha	en	organisationsstruktur	innefattande	tydligt	dokumenterade	roller,	mandat	och	ansvar	för	alla	
medarbetare.	Andelen	forskande	och	undervisande	personal	uppgår	till	minst	60 %	av	Åbo	Akademis	
personalstyrka.	
	
Strategins	mål	för	organisationsstruktur	utgår	från	Åbo	Akademis	organisatoriska	litenhet	i	
kombination	med	ett	brett	akademiskt	ansvar.	Styrelsens	beslut	om	en	omorganisering	av	
verksamhetsstrukturen	och	en	möjlig	minskning	av	antalet	årsverken	innebar	förändringar	som	
återspeglades	i	personalstrukturen.	En	ny	organisationsmodell	infördes	1.9.2025	och	omfattar	två	
fakulteter	med	sex	institutioner	samt	ett	omorganiserat	administrativt	stöd	inklusive	avveckling	av	
Centret	för	livslångt	lärande	och	integrering	av	stöd	för	kontinuerligt	lärande	i	Utbildningsservice.	
Målet	med	det	omorganiserade	administrativa	stödet	är	att	bättre	kunna	erbjuda	stöd	till	den	
akademiska	organisationen	och	samtidigt	nå	strategins	mål	för	andelen	forskande	och	undervisande	
personal.	År	2024	utgjorde	den	forskande	och	undervisande	personalen	58,87	%	av	årsverken	vid	Åbo	
Akademi	(exklusive	Vasa	övningsskola).	Efter	genomförda	omställningsförhandlingar	ökade	andelen	
till	62,39	%	år	2025.	
	
Under	hösten	2025	har	den	nya	organisationsmodellen	tagits	i	bruk	och	arbetet	har	i	hög	grad	handlat	
om	att	hitta	nya	roller	och	ny	arbets-	och	ansvarsfördelning	inom	och	tillsammans	med	de	nya	
enheterna.	Att	ta	i	bruk	en	ny	struktur	är	tidskrävande	och	behöver	stöd.	Juridisk	service	har	stött	
ledningen	i	rättssäkert	beslutsfattande,	granskning	av	styrdokument	samt	rådgivning	vid	de	
organisatoriska	förändringarna	och	delegationer.	
	
	
	
Strategins mål 9: arbetsplats- och medarbetarupplevelse 
	
Erhållit	ett	kvalitetscertifikat	(eller	motsvarande)	för	högklassig	arbetsplats-	och	medarbetarupplevelse.	
	
Strategins	mål	för	arbetsplats-	och	medarbetarupplevelse	utgår	från	samverkan	som	stöder	
kärnverksamheten	och	ger	den	mervärde.	I	och	med	den	nya	organisationsmodell	som	tagits	i	bruk	
under	2025	har	fokus	för	arbetsplats-	och	medarbetarupplevelsen	legat	på	att	bygga	upp	nya	arenor	
för	kollegial	samverkan.		
	
Under	och	efter	omställningsförhandlingarna	2025	har	fokus	varit	på	att	stöda	personalens	välmående	
och	arbetsförmåga	i	en	period	av	omfattande	förändring.	Arbetet	har	särskilt	inriktats	på	
kommunikation,	tillgängligt	stöd	och	insatser	som	främjar	hållbarhet	i	arbetslivet.	
	
Kommunikationen	har	stärkts	genom	informationsmejl,	rektorsfrågestunder	och	en	egen	chefskanal	i	
samt	genom	insatser	med	fokus	på	välbefinnande	och	ledarskap	i	förändring.	Därutöver	har	
information	om	företagshälsovårdens	tjänster	tillhandahållits	och	gemensamma	initiativ	genomförts	

https://sign.visma.net/sv/document-check/ad3b1306-cacf-4fe3-af68-23db6036ef4f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Verksamhetsberättelse 2025   
För behandling av styrelsen vid Åbo Akademi	 	 	
	
	

9	
	
	 	 	 	 	

för	att	stärka	samhörighet	och	kollegialt	stöd.	Insatserna	har	sammantaget	syftat	till	att	skapa	
förutsättningar	för	en	hållbar	arbetsmiljö	under	och	efter	omställningen.	
	
Hösten	2025	genomfördes	en	pulsmätning	vid	stödenheterna	som	berördes	mest	av	
omställningsförhandlingarna.	Resultaten	har	bearbetats	tillsammans	och	förslag	till	åtgärder	beaktas	i	
verksamhetsplaneringen	2026.	
	
	
Övriga målsättningar enligt verksamhetsplan 2025 
	
Åbo	Akademis	kvantitativa	målsättningar	fastställs	i	avtalet	med	Undervisnings-	och	kulturministeriet.	
I	avtalet	2025–2028	ingår	examens-	och	utbildningsmål	samt	övriga	kvantitativa	målsättningar	som	
främst	uttrycker	ministeriets	strävan.	De	övriga	kvantitativa	målsättningarna	på	övergripande	nivå	i	
Åbo	Akademis	verksamhetsplan	2025	omfattar	finansiering,	internationella	studerande	och	
utexaminerade,	kurser	inom	kontinuerligt	lärande,	studieutbyten	och	lärar-	och	forskarutbyten	samt	
utländsk	akademisk	personal.		
	
Målsättningarna	för	företagsfinansiering	för	FoU-verksamhet,	lärar-	och	forskarutbyten	samt	andel	
utländsk	akademisk	personal	kopplas	till	åtgärder	för	att	nå	målen	för	excellensmiljöer	i	forskningen	
och	ökad	konkurrensutsatt	forskningsfinansiering.		
	
Målsättningarna	för	andel	internationella	studerande	och	utexaminerades	sysselsättning	samt	kurser	
inom	kontinuerligt	lärande	och	studieutbyten	kopplas	till	utbildningsreformen,	särskilt	åtgärder	för	
att	nå	målen	för	studerandes	språkliga	bakgrund,	avlagda	examina,	genomströmning	och	kontinuerligt	
lärande.	Under	året	har	Utbildningsservice	stött	arbete	med	samarbetsavtal	kring	gemensamma	
magisterprogram	och	internationella	program	samt	koordinering	av	praktik,	praktiksedlar	och	
karriärvägledning.	Andelen	internationella	inskrivna	studerande	och	antalet	studieutbyten	har	stötts	
med	koordinering,	avtal	och	studievägledning.		
	
	
Tabell	6.	Resultat	2025	för	övriga	kvantitativa	målsättningar	enligt	avtalet	med	UKM	
	 Mål	 Utfall	

Företagsfinansiering	för	FoU-verksamhet,	M€*	
(inhemska	och	utländska	företag)	

1,7	 1,35	

Andel	internationella	inskrivna	studerande,	%**	 10	 19	

Studieutbyten	in	/	ut,	antal***	 250	/	120	 225	/	150	

Lärar-	och	forskarutbyten	in	/	ut,	antal***	 80	/	60	 63	/	55	

Andel	utländsk	personal,	akademisk	i	karriärstege	II-IV,	%***	 19	 20	
Källa:	Åbo	Akademis	ekonomiservice/rapportering	till	UKM*,	Åbo	Akademis	rapporteringsverktyg**,	Vipunen***	
	
	
I	de	övriga	kvantitativa	målsättningarna	enligt	avtalet	med	UKM	ingår	också	sysselsättning	av	
utexaminerade	utländska	studerande	i	Finland	(%)	och	kurser	inom	kontinuerligt	lärande	som	fyller	
Digivision	2030:s	kvalitetskriterier	(%).	De	här	målsättningarna	följs	upp	fr.o.m.	2026.	
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Styrelse och universitetsledning 
	
Åbo	Akademis	styrelse	år	2025	bestod	av	följande	medlemmar:	
	

Externa	medlemmar	 Interna	medlemmar	
	 	
	 	
Dag	Wallgren	(ordförande)	 Kimmo	Grönlund	
Anna	Lindén	(viceordförande)	 Lea	Sistonen	
Peter	Essen	 Dan	Holm	
Gunvor	Kronman	 Linnéa	Henriksson	
	 	
Studerande	 	
Jonne	Kunnas	 	
Amanda	Byskata	 	

	
	 	

	
Styrelsen	sammanträdde	12	gånger	under	verksamhetsåret.	I	tillägg	har	styrelsemedlemmarna	
deltagit	i	styrelseutskottsarbeten	och	aftonskolor.	
	
Under	året	verkade	Mikael	Lindfelt	som	rektor	med	stöd	av	prorektorerna	Gunilla	Widén	(utbildning),	
Reko	Leino	(forskning),	Marko	Joas	(samverkan)	och	Lisbeth	Fagerström	(Vasa)	fram	till	4.4.2025	då	
Lindfelt	valde	att	avgå.	I	och	med	Lindfelts	avgång	tog	prorektor	Widén	över	som	ställföreträdande	
rektor.	Styrelsen	beslöt	att	fortsätta	Widéns	tillförordnande	fram	till	den	31	juli	2026.		
	
Prorektor	Joas	och	Leino	samt	dekanerna	Peter	Nynäs	(FHPT),	Patrik	Henelius	(FNT),	Malin	
Brännback	(FSEJ)	och	Michaela	Pörn	(FPV)	fortsatte	i	sina	uppdrag	tills	den	förnyade	
universitetsorganisationen	infördes.	I	den	förnyade	universitetsorganisationen	utsågs	för	perioden	
1.8.2025-31.7.2026	Marko	Joas	till	prorektor,	Patrik	Henelius	till	vicerektor	för	forskning,	Mikael	
Nygård	till	vicerektor	för	utbildning	samt	rektor	i	Vasa,	Malin	Brännback	till	fakultetsdekan	för	
fakulteten	för	human-	och	samhällsvetenskap	(FHS)	och	Reko	Leino	till	fakultetsdekan	för	fakulteten	
för	naturvetenskap	och	teknik	(FNT)	
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Personalrapport 
	
Antalet	årsverken	har	minskat	från	2024.	Det	totala	antalet	årsverken	2025	utgjorde	1245	(2024:	
1255).	Vasa				övningsskolas	andel	av	årsverken	utgjorde	106	(2024:	109).	Antalet	anställda	uppgick	
2025	i	medeltal	till	1312	(2024:	1312).	
	
Den	undervisande	och	forskande	personalens	andel	av	årsverken	år	2025	var	62	%	medan	den	övriga	
personalen	stod	för	38	%	av	årsverken	(2024:	59	%	respektive	41%)	Vid	Vasa	övningsskola	uppgår	
den	undervisande	personalens	årsverken	till	88	och	den	övriga	personalens	årsverken	till	18.	(2024:	
89	respektive	20).	
	
Den	internationella	prägeln	vid	Åbo	Akademi	är	stark	och	andelen	internationell	personal	har	stigit.	
Bland	den	undervisande	och	forskande	personalen	stod	personal	med	annan	nationalitet	än	finsk	för	
206	årsverken	(2024:	177).	De	fyra	största	nationaliteterna	utgörs	av	Indien,	Sverige,	Kina	och	Iran.	
	
I	tabell	7	presenteras	personalen	vid	Åbo	Akademi	enligt	gällande	anställningsstruktur	för	
undervisande	och	forskande	personal	samt	övrig	administrativ	personal,	exklusive	övningsskolan.	
Andelen	visstidsanställda	inom	kategorin	undervisande	och	forskande	personal	(inklusive	timlärare)	
utgjorde	64	%	(458	årsverken)	år	2025	och	bland	den	administrativa	personalen	28	%	(121	
årsverken).	Av	de	visstidsanställdas	årsverken	bland	undervisande	och	forskande	personalen	år	2025	
utgjorde	doktoranderna	42	%	(192	årsverken).	
	
	
Tabell	7.	Årsverken	enligt	personalkategori	
Undervisande	och	forskande	personal	 Årsverken	

2025	
Årsverken	
2024	

Årsverken	
2023	

Medeltal	
2023–2025	

Karriärnivå	1	(doktorander,	
forskningsassistenter)	

228	 194	 169	 197	

Karriärnivå	2	(forskardoktorer,	
universitetslärare,	postdoktorala	forskare)	

268	 270	 261	 266	

Karriärnivå	3	(akademilektor,	bitr.	professor,	
universitetsforskare)	

105	 101	 109	 105	

Karriärnivå	4	(professorer,	forskningschefer)	 91	 89	 82	 87	

Timlärare	på	deltid	(ej	i	karriärnivå)	 19	 21	 26	 22	

Undervisande	och	forskande	personal	
sammanlagt	

711	 675	 647	 678	

Övrig	personal	 Årsverken	
2025	

Årsverken	
2024	

Årsverken	
2023	

Medeltal	
2023–2025	

Bibliotekspersonal	 41	 43	 45	 43	
IKT-personal	 41	 43	 42	 42	

Administrativ	personal	inkl.	servicepersonal	 235	 268	 270	 258	

Biträdande	personal	inom	undervisning	och	
forskning	inkl.	praktikanter	

111	 117	 109	 112	

Övrig	personal	sammanlagt	 428	 471	 466	 455	

Åbo	Akademi,	personal	totalt	 1139	 1146	 1113	 1133	
	
	
Kvinnornas	andel	av	det	totala	antalet	årsverken	uppgår	till	58	%	(2024:	58	%).	Av	den	undervisande	
och	forskande	personalen	uppgår	kvinnornas	andel	av	årsverken	till	53	%,	och	bland	den	övriga	
personalen	till	61	%.	Vid	Vasa	övningsskola	är	kvinnornas	andel	76	%.	Antalet	årsverken	bland	
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kategori	professorer	utgjorde	90,	av	vilka	kvinnornas	andel	utgjorde	34	%.	Antalet	anställningar	inom	
karriärsystemet	Tenure	Track	utgjorde	totalt	8	av	vilka	1	inom	Tenure	Track	nivå	1	(0,83	årsverken)	
och	7	(11,88	årsverken)	inom	Tenure	Track	nivå	2.	Antal	kvinnor	på	Tenure	Track	nivå	1	utgjorde	0,	
och	på	Tenure	Track	nivån	2	var	kvinnornas	antal	5.	
	
Personalens	medelålder	31.12.2025	var	44	år.	Antalet	anställda	som	är	55	år	eller	över	uppgick	till	
312	personer	(2024:	327	personer)	eller	ca	24	%	av	hela	personalstyrkan.	Under	år	2025	avgick	18	
personer	med	pension.	
	
Antalet	inrapporterade	sjukfrånvarodagar	minskade	från	föregående	år	och	är	fortfarande	lågt.		Totala	
antalet	inrapporterade	sjukfrånvarodagar	år	2025	var	6326	mot	7081	året	innan.	
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Ekonomisk rapport 
	
Åbo	Akademi	inledde	år	2025	med	ett	pressat	ekonomiskt	läge	och	pågående	
omställningsförhandlingar	som	en	åtgärd	att	komma	närmare	en	hållbar	ekonomi,	som	är	en	av	
målsättningarna	i	akademins	strategi.		
	
Åbo	Akademi	visar	ett	underskott	på	–0,7	miljoner	€	för	2025.	I	och	med	att	akademin	nu	placerar	sina	
tillgångar	på	marknaden,	är	det	slutliga	resultatet	beroende	av	volatiliteten	på	marknaden.	Åbo	
Akademi	har	beslutat	att	3	%	av	det	placerade	kapitalet	kan	årligen	tas	ut	för	att	finansiera	
verksamheten.	
	
Beräknat	planenligt	uttag	visar	Åbo	Akademi	ett	jämförbart	resultat	på	–4,0	miljoner	€.	
	
	
Väsentliga händelser under 2025 
	
Åbo	Akademi	slutförde	omställningsförhandlingarna	i	februari	2025.	Som	följd	av	dem	minskade	
akademin	sin	personal	med	43	årsverken	under	år	2025.	Effekten	på	uppsägningarna	påverkade	år	
2025	begränsat	eftersom	många	uppsagda	hade	långa	uppsägningstider.	Uppsägningarnas	
ekonomiska	inverkan	på	år	2025	uppgick	till	ca	1,0	miljoner	€,	och	från	och	med	2026	till	ca	2,9	
miljoner	€.		
	
Utöver	uppsägningarna	gjorde	Åbo	Akademi	en	stor	omorganisering.	Från	fyra	fakulteter	bildades	två	
nya	fakulteter	med	totalt	sex	nya	institutioner,	Centret	för	livslångt	lärande	samt	Språkcentret	
upplöstes	som	separata	enheter,	och	den	akademiska	verksamhetens	ledning	omorganiserades	till	att	
innefatta	fakultetsdekaner	och	prefekter.	Vidare	omorganiserades	stödfunktionerna	för	att	bättre	
stöda	Åbo	Akademis	strategiska	målsättningar.	
	
Åbo	Akademi	flyttade	in	i	nybygget	Astra	under	år	2025.	I	2025	belastar	Astras	hyra	akademins	
resultat	från	oktober	framåt.	De	fastigheter	som	avstås	på	grund	av	flytten	avstås	under	år	2026	och	
påverkar	resultatet	positivt	först	i	2026.	
	
Akademin	inledde	en	utbildningsreform	i	2025,	för	att	i	fortsättningen	kunna	möta	samhällets	krav	
bättre	och	för	att	skapa	mera	fungerande	helheter	av	utbildningsutbudet.	Under	2025	skedde	enbart	
planeringsarbete	och	eventuella	beslut	fattas	senare.	
	
	
Väsentliga händelser efter räkenskapsperiodens slut 
	
Inga	väsentliga	händelser	med	ekonomisk	effekt	har	skett	efter	räkenskapsperiodens	slut.	Åbo	
Akademis	utbildningsreform	samt	avståendet	av	fastigheter	tack	vare	flytten	till	Astra	framskrider	
enligt	planerad	tidtabell.	
	
	
Finansiering 
	
Åbo	Akademis	viktigaste	finansieringskälla	är	den	statliga	finansieringen	som	ökade	under	år	2025	
och	uppgick	till	63,6	miljoner	€	(62,5	miljoner	€	år	2024).	Eftersom	statens	finansieringsmodell	
baserar	sig	på	ett	budgetanslag	sker	tilldelningen	inte	på	basen	av	individuella	universitets	resultat,	
utan	den	proportion	av	helheten	som	universitetet	lyckas	prestera.		
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Mängden	externfinansiering	uppgick	sammanlagt	till	55,6	miljoner	€	(55,5	miljoner	€	år	2024).	
Externfinansieringen	har	skiftat	mot	de	former	av	finansiering	som	kommer	att	ge	akademin	statlig	
basfinansiering	(19,1	miljoner	€,	2024:	17,3	miljoner	€).	
	
	
Tabell	8:	Åbo	Akademis	externa	finansiärer	(miljoner	€)		

2025	 2024	 Ändring	(%)	

Bidragsintäkter	
	 	 	

Stiftelsen	för	Åbo	Akademi1	 15,9	 17,1	 -7,5	%	

Övriga	inhemska	ideella	organisationer2	 6,0	 6,2	 -2,7	%	

Finlands	Akademi3	 7,9	 7,4	 7,1	%	

Business	Finland4	 6,0	 5,9	 0,5	%	

Övriga	bidrag	från	Undervisnings-	och	kulturministeriet	 1,4	 1,7	 -18,8	%	

Hemkommunersättning	från	Finansministeriet	 5,0	 4,7	 6,0	%	

EU	 5,2	 4,1	 27,2	%	

Övrig	inhemsk	och	utländsk	finansiering5,6	 2,6	 2,3	 13,6	%	

Rörelseintäkter	 2,0	 2,1	 -5,6	%	

Övriga	intäkter7	 3,6	 3,9	 -8,1	%	

Totalt	 55,6	 55,5	 0,1	%	
	
Rörelseintäkterna	och	de	övriga	intäkterna7	visas	som	särskilda	grupper	oberoende	av	finansiär.	I	siffrorna	ovan	ingår	inte	investeringsstöd.	
1	Den	totala	finansieringen	från	Stiftelsen	för	Åbo	Akademi	inklusive	investeringsstöd	var	16,3	M€	år	2025	(2024:	17,6	M€)	
2	Den	totala	finansieringen	från	övriga	inhemska	ideella	org.	inklusive	investeringsstöd	var	6,1	M€	år	2025	(2024:	6,2	M€).	
3	Den	totala	forskningsfinansieringen	från	Finlands	Akademi	inklusive	investeringsstöd	var	8,8	M€	år	2025	(2024:	8,7	M€).	
4	Den	totala	forskningsfinansieringen	från	Business	Finland	inklusive	investeringsstöd	var	6,1	M€	år	2025	(2024:	6,0	M€).	
5	Inkluderar	finansiering	bl.a.	från	kommuner,	övrig	offentlig	förvaltning,	inhemska	och	utländska	företag	och	övriga	utländska	organisationer.	
6	Den	totala	övriga	inhemska	och	utländska	finansieringen	inklusive	investeringsstöd	var	2,9	M€	år	2025	(2024:	2,3	M€).	
7	Läsårsavgifter,	deltagaravgifter,	hyror	och	bruksersättningar,	offentligrättsliga	avgifter	mm.	
	
	
	
Placeringar 
	
I	februari	2025	slutförde	Åbo	Akademi	överföringen	av	placeringsverksamheten	till	en	extern	
portföljförvaltare.	2024	gjordes	en	större	förändring	i	Åbo	Akademis	placeringsverksamhet.	Det	
låneavtal	med	Stiftelsen	för	Åbo	Akademi	som	varit	i	kraft	sedan	2019	sades	upp	och	pengarna	
placerades	i	en	externt	förvaltad	portfölj.	Av	riskhanteringsskäl	placerades	bara	ca.	hälften	av	medlen	i	
portföljen	i	oktober	2024	och	resten	placerades	i	januari-februari	2025.	Sedan	slutet	av	februari	2025	
har	alla	akademins	tillgångar	placerats	i	portföljen.	Motsvarande	förändring	gjordes	för	Åbo	Akademis	
Fonder.	
	
Portföljen	förvaltas	diskretionärt	av	Nordea,	och	Åbo	Akademi	är	ute	efter	en	långsiktig	tillväxt	på	5–6	
%	i	genomsnitt.	Den	årliga	avkastningen	förväntas	variera	kraftigt.	Åbo	Akademis	plan	är	att	årligen	ta	
ut	3	%	av	ett	treårigt	genomsnittligt	nettovärde	(NAV).	Trots	det	negativa	resultatet	har	akademin	
undvikit	att	göra	extra	uttag	i	2025	genom	att	optimera	sin	kassahantering.		
	
Avkastningen,	inkluderande	förändringen	i	marknadsvärde,	under	år	2025	uppgick	till	7,1	miljoner	€	
(6,3	miljoner	€	år	2024).	
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Utöver	placeringarna	hos	Nordea	har	Åbo	Akademi	erhållit	dividend	från	Finlands	
Universitetsfastigheter	AB	(SYK)	samt	från	mindre	aktieägor.		Dividenden	från	SYK	överskred	
förväntningarna	och	uppgick	till	ca	1,25	miljoner	€,	mot	budgeterade	0,8	miljoner	€.	
	
	
Kostnader 
	
Kostnaderna	för	ordinarie	verksamhet	uppgick	till	130,0	miljoner	€	(129,0	miljoner	€	år	2024)	vilket	
är	en	ökning	på	0,8	%.	Av	dessa	kostnader	är	personalkostnader	sammanlagt	81,2	miljoner	€	(79,8	
miljoner	€	år	2024),	dvs	en	ökning	på	1,8	%.		
	
Åbo	Akademis	kostnader	för	utrymmen	är	16,0	%	av	de	totala	kostnaderna	(15,5	%	år	2024).	Åbo	
Akademi	påbörjade	flytten	till	Astra	i	oktober	2025	vilket	förklarar	till	stor	del	ökningen	i	
hyreskostnader.	Efter	att	flytten	är	slutförd	och	andra	fastigheter	avstås	kommer	hyresnivån	att	
sjunka.		
	
Åbo	Akademi	och	Stiftelsen	för	Åbo	Akademi	har	frångått	vederlagsfriheten	i	fastigheter	från	och	med	
1.1.2025.	Ändringen	gjordes	för	att	skapa	incitament	både	för	stiftelsen	att	kunna	grundsanera	
fastigheter	och	för	akademin	att	kunna	avstå	valda	vederlagsfria	fastigheter.	Från	1.1.2025	betalar	Åbo	
Akademi	marknadshyra	för	stiftelsens	fastigheter	och	erhåller	ett	motsvarande	hyresbidrag.	I	
jämförelsetalen	för	år	2024	ingår	en	beräknad	kostnad	för	de	utrymmen	som	Åbo	Akademi	erhöll	
vederlagsfritt	från	Stiftelsen	för	Åbo	Akademi.	De	vederlagsfria	fastigheterna	visades	i	bokslutet	2024	
med	uppskattad	marknadshyra	och	ett	motsvarande	bidrag	från	SÅA.	
	
Andra	större	fastighetsändringar	i	2025	var	Boktornets	renovering,	som	pågår	till	2027,	samt	arbetet	
med	Nya	Dentalia,	som	förväntas	vara	färdig	i	2029.	
	
Övriga	kostnader	inklusive	avskrivningar	uppgick	till	28,0	miljoner	€	(29,4	miljoner	€	år	2024).	Övriga	
kostnader	har	minskat	på	jämnt	på	de	flesta	enheter.	I	år	2026	tar	Åbo	Akademi	i	bruk	en	ny	
inköpsprocess	för	att	kunna	vidare	minska	på	övriga	kostnader.	
	
	
Tillgångar 
	
Åbo	Akademis	tillgångar	per	31.12.2025	uppgick	till	177,0	miljoner	€	(182,7	miljoner	€	per	
31.12.2024).	Det	fria	egna	kapitalet	är	sammanlagt	25,0	miljoner	€	(25,7	miljoner	€	år	2024).	Åbo	
Akademins	kassaläge	vid	årsskiftet	var	sämre	än	vanligt	eftersom	stora	inbetalningar	verkställdes	på	
januarisidan.	Kassaläget	för	tillfället	är	hyfsat	och	det	finns	inte	behov	för	snabba	åtgärder.	Under	år	
2025	lyckades	man	med	kassaoptimeringar	undvika	extra	uttag	från	placeringarna,	men	med	
förväntat	utfall	under	år	2026	är	det	sannolikt	att	extra	uttag	kommer	att	vara	nödvändiga	för	att	
trygga	betalningsförmågan.	
	
	
Resultat 
	
Åbo	Akademi	visar	för	år	2025	ett	negativt	resultat	på	–681	490	€	(–2	130	496	€	år	2024).	Resultatet	
för	2025	innehåller	en	orealiserad	ökning	i	marknadsvärde	och	det	jämförbara	resultatet	för	2025	är		
–3	952	955	€.		
	
Åbo	Akademis	ekonomiska	situation	är	utmanande.	Läget	förutsätter	målmedveten	bearbetning	av	
kostnadsstrukturen	och	långsiktig	ökning	av	intäkter	på	en	bred	front.	
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Tabell	9.	Åbo	Akademis	intäkter	och	kostnader	2025	
Intäkter	 2025	 2024	 Diff.	 Diff.	%	

Statlig	basfinansiering	 63	641	825	 62	492	687	 1	149	138	 1,84	%	

Övrig	finansiering	 55	578	113	 55	517	456	 60	657	 0,11	%	

Avkastning	och	försäljningsvinster	 3	594	867	 5	362	448	 -1	767	581	 -32,96	%	

Orealiserade	värdeförändringar	 4	783	440	 2	021	488	 2	761	951	 136,63	%	

Intäkter	från	medelinsamling	 726	058	 1	140	744	 -414	687	 -36,35	%	

Intäkter	totalt	 128	324	302	 126	534	824	 1	789	478	 1,41	%	

Kostnader	 2025	 2024	 Diff.	 Diff	%	

Personalkostnader	 81	242	707	 79	835	274	 1	407	433	 1,76	%	

Avskrivningar	 2	170	941	 2	100	808	 70	132	 3,34	%	

Övriga	rörelsekostnader	 46	563	287	 47	037	724	 -474	437	 -1,01	%	

Finansiella	kostnader	och	nedskrivningar	 77	264	 6	866	 70	398	 1025,33	%	

Inkomstskatter	 3	218	 4	811	 -1	593	 -33,11	%	

Fondering	 -1	051	625	 -320	162	 -731	463	 228,47	%	

Kostnader	totalt	 129	005	791	 128	665	320	 340	471	 0,26	%	

Räkenskapsperiodens	överskott	 -681	490	 -2	130	496	 1	449	006	 -68,01	%	
	
	
Tabell10.	Nyckeltal	2022–2025		

2025	 2024	 2023	 2022	

Förändring	av	omsättning	(%)	 1,0	%	 8,0	%	 5,9	%	 2,3	%	

Rörelseresultat	(%)	 -9,0	%	 -9,3	%	 -11,3	%	 -9,8	%	

Förändring	av	eget	kapital	(%)	 -1,3	%	 -1,7	%	 -2,8	%	 7,0	%	

Placeringsverksamhetens	avkastning	enligt	
verkliga	värden	(%)	

5,4	%	 6,1	%	 4,8	%	 4,6	%	

Likviditet	/	quick	ratio	 0,45	 0,58	 0,50	 0,59	

Likviditet	/	kassadagar	 7,8	 26,0	 15,9	 31,9	

Soliditet	(%)	 78,1	%	 76,4	%	 78,8	%	 79,3	%	

Net	gearing	(nettoskuldsättningsgrad)	 Negativ	 Negativ	 Negativ	 Negativ	

Antal	anställda	i	medeltal	under	året	 1	312	 1	312	 1	270	 1	199	

	
	
	
	
Koncernen Åbo Akademi1 
	
Koncernen	Åbo	Akademi	omfattar	Åbo	Akademi,	Åbo	Akademis	Fonder	(ÅAF)	och	Koncernen	Ab	
Yrkeshögskolan	vid	Åbo	Akademi.	Koncernen	Åbo	Akademi	bildar	en	betydande	enhet	inom	Finlands	
svenskspråkiga	högskoleutbildning.		
	

	
1	Samtliga	ekonomiska	tal	om	koncernen	Åbo	Akademi	innehåller	enbart	Åbo	Akademis	andel.	
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Åbo	Akademis	Fonder	förvaltar	Åbo	Akademis	särskilda	egendom	enligt	Universitetslagen	80	§.	Enligt	
punkt	3.3.5.2	i	undervisnings-	och	kulturministeriets	kodverk	för	högskolor	upprättar	ÅAF	ett	särskilt	
bokslut	inom	koncernen	Åbo	Akademi.	Åbo	Akademi	har	bestämmande	inflytande	i	ÅAF,	vilket	är	
jämförbart	med	100	%	ägoandel	ifall	ÅAF	skulle	vara	ett	bolag.	Till	ÅAF:s	ägor	hör	även	aktierna	i	Ab	
Yrkeshögskolan	vid	Åbo	Akademi.		
	
Yrkeshögskolan	Novia	upprättar	ett	eget	koncernbokslut	med	sina	dotterbolag.	Intressebolaget	
GigaMare	Inc.	inkluderas	inte	i	koncernbokslutet	på	grund	av	dess	ringa	betydelse	

	
	
	
ÅAF:s	balansomslutning	uppgick	till	7,3	miljoner	€	(7,1	miljoner	€	år	2024).	För	ÅAF	var	2025	
verksamhetsmässigt	ett	sedvanligt	år.	Den	enda	särskilda	händelsen	var	den	ovannämnda	slutföringen	
av	förändringen	i	placeringar.	Utbetalda	stipendier	uppgick	till	136	282	€	(152	825	€	år	2024).	ÅAF	
visar	för	år	2025	ett	överskott	på	281	875	€	(2024:	140	937	€).	Det	ekonomiska	utfallet	för	år	2025	är	
i	linje	med	ÅAF:s	tidigare	resultat.	Verksamheten	är	till	naturen	sådan	att	räkenskapsperiodens	
resultat	varierar	mellan	ett	mindre	överskott	och	ett	mindre	underskott,	och	beror	på	variation	i	
utdelning	och	fondering	av	fondernas	medel,	samt	sedan	2024	på	den	orealiserade	värdeförändringen	
i	placeringsportföljen.	
	
Avkastningen	av	placeringsverksamheten	utgör	132	903	€	(2024:	223	716	€).	ÅAF	följer	i	sitt	bokslut	
samma	värderingsprinciper	för	placeringar	som	Åbo	Akademi,	dvs.	att	orealiserade	värdeförändringar	
tas	upp	i	sin	helhet	i	resultatet.	Resultatet	innehåller	en	orealiserad	värdeförändring	på	283	834	€	
(2024:	82	938	€).	
	
Koncernen	Ab	Yrkeshögskolan	vid	Åbo	Akademis	(”koncernen	Novia”)	inverkan	på	koncernen	Åbo	
Akademis	resultat	uppgick	till	-0,1	miljoner	€	(2024:	+0,3	miljoner	€).	Åbo	Akademis	andel	av	
koncernen	Novias	omsättning	uppgick	till	31,7	miljoner	€	(2024:	28,8	miljoner	€).	Koncernbolagens	
positiva	resultat	påverkar	Åbo	Akademis	universitets	resultat	enbart	i	det	fall	där	bolagsstämman	för	
dotterbolagen	beslutar	om	att	betala	ut	dividend	åt	ägarna.		
	
Novia	har	visat	en	stabil	utveckling	inom	sin	kärnverksamhet.	Antalet	nya	studeranden	uppgick	till	
1494	(2024:	1434).	Antalet	nya	internationella	studerande	ökade	till	17	%	från	16	%.	Novia	arbetar	
för	att	successivt	öka	andelen	internationella	studerande.	Internationella	studerande	utgör	15	%	av	
Novias	alla	studerande	(2024:	165	%).	Antalet	examina	vid	Novia	uppgick	till	917	(2023:	897).	
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Väsentliga händelser efter periodens slut 
	
Under	hösten	inledde	styrelsen	rekryteringen	av	en	ny	rektor.	Den	27	januari	2026	valdes	tf	rektor	
Gunilla	Widén	till	rektor	för	Åbo	Akademi	för	perioden	1.8.2026-31.7.2031.	
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Bilaga: Bokslut 
	
RESULTATRÄKNING,	UNIVERSITETET	 1.1.-31.12.2025	 	 1.1.-31.12.2024	
	 	 	 	 	 	
Omsättning	 	 	 	
	 Högskolornas	statsfinansiering	 63	641	824,87			 	 62	492	687,26			
	 Bidragsintäkter	 49	942	129,40			 	 49	441	237,49			
	 Rörelseintäkter	 2	008	139,28			 	 2	127	800,76			
	 Övriga	intäkter	 3	627	844,25			 	 3	948	418,18			
Omsättning	totalt	 119	219	937,80			 	 118	010	143,69			
	 	 	 	 	 	
Kostnader	 	 	 	
	 Personalkostnader	 81	242	706,97			 	 79	835	273,72			
	 Avskrivningar	 2	170	940,63			 	 2	100	808,34			
	 Övriga	kostnader	 46	563	287,12			 	 47	037	723,62			
Kostnader	totalt	 129	976	934,72			 	 128	973	805,68			
	 	 	 	 	 	
RÖRELSEFÖRLUST	 -10	756	996,92			 	 -10	963	661,99			
	 	 	 	 	 	
Kostnader	och	intäkter	för	tillförda	medel,	placeringar	 	 	 	
och	finansiering	 	 	 		 	 	 	 	 	
Tillförda	medel	 	 	 	
	 Intäkter	av	tillförda	medel	 	 	 	
	 	 Intäkter	av	insamlingar	och	donationer	 726	057,53			 	 1	140	744,48			
Tillförda	medel	totalt	 726	057,53			 	 1	140	744,48			
	 	 	 	 	 	
Placeringsverksamhet	 	 	 	
Intäkter	av	ordinarie	placeringsverksamhet	 	 	 	
	 Ränteintäkter	 132	371,31			 	 4	329	425,74			
	 Försäljningsvinster	 2	156	746,05			 	 3	549,20			
	 Övriga	intäkter	av	ordinarie	placeringsverksamhet	 18	378,36			 	 0,00			
Kostnader	av	ordinarie	placeringsverksamhet	 -1	000,00			 	 -19	628,80			
Orealiserade	värdeförändringar	 4	783	439,56			 	 2	021	488,44			
Placeringsverksamhet	totalt	 7	089	935,28			 	 6	334	834,58			
	 	 	 	 	 	
Finansieringsverksamhet	 	 	 	
Finansieringsintäkter	 	 	 	
	 Intäkter	av	övriga	placeringar	i	bestående	aktiva	 1	248	773,44			 	 809	552,70			
	 Övriga	ränteintäkter	och	finansiella	intäkter	 39	597,82			 	 239	548,86			
Finansiella	intäkter	totalt	 1	288	371,26			 	 1	049	101,56			
Finansiella	kostnader	 	 	 	
	 Värdeminskningar	av	övriga	placeringar	i	bestående	aktiva	 -60	028,00			 	 	
	 Räntekostnader	och	övriga	finansiella	kostnader	 -17	235,95			 	 -6	865,87			
Finansiella	kostnader	totalt	 -77	263,95			 	 -6	865,87			
Finansiella	intäkter	och	kostnader	(netto)	 1	211	107,31			 	 1	042	235,69			
	 	 	 	 	 	
VINST	FÖRE	BOKSLUTSDISPOSITIONER	OCH	SKATTER	 -1	729	896,80			 	 -2	445	847,24			
	 	 	 	 	 	
Bokslutsdispositioner	 	 	 	
	 Förändring	i	bundna	fonder	 1	051	624,93			 	 312	543,29			
	 Förändring	i	fonder	med	egen	täckning	 0,00			 	 7	618,81			
	 	 	 	 	 	
Inkomstskatter	 -3	217,65			 	 -4	810,50			
	 	 	 	 	 	
RÄKENSKAPSPERIODENS	RESULTAT	 -681	489,52			 	 -2	130	495,64			
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BALANSRÄKNING,	UNIVERSITETET	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	
A	k	t	i	v	a	 31.12.2025	 	 31.12.2024	 	
BESTÅENDE	AKTIVA	 	 	 	 	
Immateriella	tillgångar	 	 	 	 	
	 	 Immateriella	rättigheter	 145	371,86			 	 63	474,50			 	
	 	 Övriga	immateriella	tillgångar	 108	904,59			 254	276,45			 78	694,42			 142	168,92			
Materiella	tillgångar	 	 	 	 	
	 	 Maskiner	och	inventarier	 9	036	865,57			 	 9	565	600,36			 	
	 	 Övriga	materiella	tillgångar	 108	254,43			 	 102	754,43			 	
	 	 Förskottsbetalningar	och	pågående		 	 	 	
	 	 nyanläggningar	 -3	051	216,20			 6	093	903,80			 -3	284	426,08			 6	383	928,71			
Placeringar	 	 	 	 	
	 	 Övriga	aktier	och	andelar	 25	504	564,23			 	 25	564	511,50			 	
	 	 Övriga	fordringar	 125	869	183,61			 151	373	747,84			 122	024	908,84			 147	589	420,34			
	 	 	 	 	 	 	 	
FONDERNAS	TILLGÅNGAR	 	 	 	 	
	 Fonder	med	egen	täckning	 	 83	344,90			 	 83	344,90			
	 Övriga	bundna	fonder	 	 0,00			 	 5	421	180,73			
	 	 	 	 	 	 	 	
RÖRLIGA	AKTIVA	 	 	 	 	
Omsättningstillgångar	 	 28	277,50			 	 28	743,35			
Fordringar	 	 	 	 	
	 	 Långfristiga	fordringar	 	 	 	 	
	 	 	 Långfristiga	fordringar	 1	859	035,48			 	 919	060,07			 	
	 	 Kortfristiga	fordringar	 	 	 	 	
	 	 	 Kundfordringar	 4	704	842,58			 	 4	550	955,41			 	
	 	 	 Övriga	fordringar	 2	744	219,57			 	 1	430	100,77			 	
	 	 	 Resultatregleringar	 6	724	265,50			 16	032	363,13			 6	614	312,72			 13	514	428,97			
Kassa	och	bank	 	 3	125	607,01			 	 9	541	558,76			
Aktiva	totalt	 	 176	991	520,63			 	 182	704	774,68			
P	a	s	s	i	v	a	 	 	 	 	
EGET	KAPITAL	 	 	 	 	
Grundkapital	 	 96	759	885,53			 	 96	759	885,53			
Övriga	fonder	 	 	 	 	
	 Fonder	med	egen	täckning	 83	344,90			 	 83	344,90			 	
	 Övriga	bundna	fonder	 14	235	048,55			 	 15	286	673,48			 	
	 Verksamhetskapital	 16	247	161,28			 	 16	247	161,28			 	
Balanserad	vinst	från	tidigare	räk.perioder	 9	400	855,09			 	 11	538	364,68			 	
Räkenskapsperiodens	vinst/förlust	 -681	489,52			 39	284	920,30			 -2	130	495,64			 41	025	048,70			
Eget	kapital	totalt	 	 136	044	805,83			 	 137	784	934,23			
FRÄMMANDE	KAPITAL	 	 	 	 	
Långfristigt	främmande	kapital	 	 	 	 	
Kortfristigt	främmande	kapital	 	 	 	 	
	 	 Erhållna	förskott	 2	902	337,34			 	 2	435	527,09			 	
	 	 Leverantörsskulder	 2	467	159,50			 	 2	230	521,57			 	
	 	 Övriga	skulder	 28	046	333,77			 	 32	531	698,94			 	
	 	 Resultatregleringar	 7	530	884,19			 40	946	714,80			 7	722	092,85			 44	919	840,45			
Fondernas	skulder	 	 	 	 	
	 	 Fonder	med	egen	täckning	 	 	 	 0,00			
Främmande	kapital	totalt	 	 40	946	714,80			 	 44	919	840,45			
Passiva	totalt	 	 176	991	520,63			 	 182	704	774,68			
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Finansieringsanalys,	universitetet	 1.1.-31.12.2025	 1.1.-31.12.2024	
	 	 	

Verksamhetens	kassaflöde	 	 	
		Vinst/förlust	före	bokslutsdispositioner	och	skatter	 -1	729	896,80		 -2	445	847,24		
				Justeras:	 	 	
						Avskrivningar	och	nedskrivningar	 2	170	940,63		 2	100	808,34		
						Övriga	intäkter	som	inte	medför	betalningar	 -80,73		 0,00		
						Förändring	i	verkligt	värde	 -4	783	439,56		 -2	021	488,44		
						Finansiella	intäkter	och	kostnader	 -3	517	603,03		 -5	355	581,83		
						Förändring	av	rörelsekapital	 	 	
					Ökning	(-)/minskning	(+)	av	omsättningstillgångar	 465,85		 -3	416,03		
					Ökning	(-)/minskning	(+)	av	långfristiga	räntefria	fordringar	 -939	975,41		 -919	060,07		
	Ökning	(-)/minskning	(+)	av	kortfristiga	räntefria	fordringar	 -1	574	803,34		 -822	801,54		
	Ökning	(+)/minskning	(-)	av	långfristiga	skulder	 	 -308	142,53		
	Ökning	(+)/minskning	(-)	av	kortfristiga	räntefria	skulder	 -3	971	532,80		 4	579	298,18		
Betalda	räntekostnader	och	övriga	finansiella	kostnader	 -17	235,95		 -6	865,87		
Erhållna	ränteintäkter	och	övriga	finansiella	intäkter	 39	597,82		 239	548,86		

								Betalda	direkta	skatter	 -4	810,50		 -3	567,81		
		Kassaflöde	i	fonder	med	egen	täckning	 	 7	618,81		
Verksamhetens	kassaflöde	(A)	 -14	328	373,82		 -4	959	497,17		

	 	 	
Investeringarnas	kassaflöde	 	 	
		Investeringar	i	materiella	och	immateriella	tillgångar	 -3	814	805,18		 -3	250	599,91		
		Överlåtelseinkomster	av	materiella	och	immateriella	tillgångar	 	 67	105,29		
		Erhållna	investeringsbidrag	 1	821	781,93		 1	891	744,14		
		Investeringar	i	placeringar	 -64	115	700,16		 -120	000	000,00		
		Kostnader	för	placeringsverksamhet	 0,00		 -19	500,00		
		Överlåtelseinkomster	av	placeringar	 67	224	000,00		 120	886	742,00		
		Övrig	nettoavkastning	på	placeringar	 1	382	978,70		 6	529	175,98		
Investeringarnas	kassaflöde	(B)	 2	498	255,29		 6	104	667,50		

	 	 	
Finansieringens	kassaflöde	 	 	
		Förändringar	i	eget	kapital	 -7	013,95		 0,00		
		Finansieringens	kassaflöde	i	fonder	med	egen	täckning	 	 	
Finansieringens	kassaflöde	(C)	 -7	013,95		 0,00		

	 	 	
Förändring	av	likvida	medel	(A+B+C)	ökning	(+)	/	minskning	(-)		 -11	837	132,48		 1	145	170,33		

	 	 	
Likvida	medel	vid	räkenskapsperiodens	början	 9	541	558,76		 5	555	615,70		
Likvida	medel	vid	räkenskapsperiodens	slut	 3	125	607,01		 9	541	558,76		
Likvida	medel	i	fonder	med	egen	täckning	vid	räkenskapsperiodens	början	 5	421	180,73		 8	261	953,46		
Likvida	medel	i	fonder	med	egen	täckning	vid	räkenskapsperiodens	slut	 0,00		 5	421	180,73		

	 -11	837	132,48		 1	145	170,33		
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RESULTATRÄKNING,	KONCERNEN	 1.1-31.12.2025	 	 1.1-31.12.2024	
	 	 	 	 	 	
Omsättning	 	 	 	
	 Högskolornas	statsfinansiering	 89	093	824,83	 	 86	847	687,26	
	 Bidragsintäkter	 59	555	758,33	 	 56	428	485,71	
	 Rörelseintäkter	 6	703	273,34	 	 6	167	337,03	
	 Övriga	intäkter	 5	686	384,39	 	 6	439	362,38	
	 Andel	av	intresseföretags	vinst/förlust	 -582,10	 	 75	625,96	
Omsättning	totalt	 161	038	658,79	 	 155	958	498,34	
	 	 	 	 	 	
Kostnader	 	 	 	
	 Personalkostnader	 108	142	476,99	 	 104	332	436,51	
	 Avskrivningar	 2	791	635,43	 	 2	736	908,56	
	 Övriga	kostnader	 61	756	330,86	 	 61	877	298,04	
Kostnader	totalt	 172	690	443,28	 	 168	946	643,11	
	 	 	 	 	 	
RÖRELSEFÖRLUST	 -11	651	784,49	 	 -12	988	144,77	
	 	 	 	 	 	
Kostnader	och	intäkter	för	tillförda	medel,	placeringar	o.	finansiering	 	 	 		 	 	 	 	 	
Tillförda	medel	 	 	 	
	 Intäkter	av	tillförda	medel	 	 	 	
	 	 Intäkter	av	insamlingar	och	donationer	 726	057,53	 	 1	140	744,48	
	 	 Övriga	intäkter	av	tillförda	medel	 4	197,98	 	 4	214,20	
Tillförda	medel	totalt	 730	255,51	 	 1	144	958,68	
	 	 	 	 	 	
Placeringsverksamhet	 	 	 	
Intäkter	av	ordinarie	placeringsverksamhet	 	 	 	
	 Ränteintäkter	 171	889,72	 	 5	222	663,42	
	 Försäljningsvinster	 2	726	693,26	 	 3	549,20	
	 Hyresintäkter	 7	680,00	 	 7	680,00	
	 Övriga	intäkter	 18	378,36	 	 29,67	
Kostnader	för	ordinarie	placeringsverksamhet	 15	231,92	 	 20	145,69	
	 Hyreskostnader	(vederlag)	 16	136,72	 	 3	357,14	
Förändring	i	verkligt	värde	 5	517	379,74	 	 2	305	511,62	
Placeringsverksamhet	totalt	 8	410	652,44	 	 7	515	931,08	
	 	 	 	 	 	
Finansieringsverksamhet	 	 	 	
Finansieringsintäkter	 	 	 	
	 Intäkter	av	andelar	i	intresseföretag	 0,00	 	 77	838,18	
	 Intäkter	av	övriga	placeringar	i	bestående	aktiva	 1	272	171,78	 	 826	565,46	
	 Övriga	ränteintäkter	och	finansiella	intäkter	 76	305,29	 	 732	857,95	
Finansiella	intäkter	totalt	 1	348	477,07	 	 1	637	261,59	
Finansiella	kostnader	 	 	 	
	 Värdeminskning	av	övriga	placeringar	i	bestående	aktiva	 60	028,00	 	 0,00	
	 Räntekostnader	och	övriga	finansiella	kostnader	 1	062	975,92	 	 76	118,14	
Finansiella	kostnader	totalt	 1	123	003,92	 	 76	118,14	
Finansiella	intäkter	och	kostnader	(netto)	 225	473,15	 	 1	561	143,45	
	 	 	 	 	 	
VINST	/	FÖRLUST	FÖRE	BOKSLUTSDISPOSITIONER	OCH	SKATTER	 -2	285	403,39	 	 -2	766	111,56	
	 	 	 	 	 	
Bokslutsdispositioner	 	 	 	
	 Förändring	i	bundna	fonder	 2	114	214,35	 	 1	319	816,86	
	 Förändring	i	fonder	med	egen	täckning	 0,00	 	 7	618,81	
	 	 	 	 	 	
Skatter	 	 	 	
	 Inkomstskatter	 -187	594,23	 	 -102	288,56	
	 Latenta	skatter	 1	059,47	 	 -933,78	
	 	 	 	 	 	
Minoritetsandel	 -185	105,75	 	 -194	361,53	
	 	 	 	 	 	
RÄKENSKAPSPERIODENS	VINST	/	FÖRLUST	 -542	829,55	 	 -1	736	259,76	
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BALANSRÄKNING,	KONCERNEN	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 	 	
A	k	t	i	v	a	 31.12.2025	 	 31.12.2024	 	
BESTÅENDE	AKTIVA	 	 	 	 	
Immateriella	tillgångar	 	 	 	 	
	 	 Immateriella	rättigheter	 219	306,88	 	 132	058,09	 	
	 	 Övriga	immateriella	tillgångar	 124	238,43	 	 94	872,54	 	
	 	 Förskottsbetalningar	 0,00	 343	545,31	 0,00	 226	930,63	
Materiella	tillgångar	 	 	 	 	
	 	 Maskiner	och	inventarier	 10	416	436,22	 	 11	129	911,56	 	
	 	 Övriga	materiella	tillgångar	 108	254,43	 	 102	754,43	 	
	 	 Förskottsbetalningar	och	pågående		 	 	 	 	
	 	 nyanläggningar	 -2	980	962,39	 7	543	728,26	 -3	284	426,08	 7	948	239,91	
Placeringar	 	 	 	 	
	 	 Andelar	i	ägarintresseföretag	 457	918,71	 	 457	724,67	 	
	 	 Övriga	aktier	och	andelar	 39	293	450,38	 	 30	067	329,74	 	
	 	 Övriga	fordringar	 132	649	886,65	 172	401	255,74	 128	407	526,85	 158	932	581,26	
	 	 	 	 	 	 	 	
FONDERNAS	TILLGÅNGAR	 	 	 	 	
	 Fonder	med	egen	täckning	 	 83	344,90	 	 83	344,90	

	 Övriga	bundna	fonder	 	 597	462,93	 	 6	017	813,65	
	 	 	 	 	 	 	 	
RÖRLIGA	AKTIVA	 	 	 	 	
Omsättningstillgångar	 	 28	277,50	 	 28	743,35	
Fordringar	 	 	 	 	
	 	 Långfristiga	fordringar	 	 	 	 	
	 	 	 Långfristiga	fordringar	 2	911	418,79	 	 1	510	667,95	 	
	 	 Kortfristiga	fordringar	 	 	 	 	
	 	 	 Kundfordringar	 6	146	712,39	 	 5	963	077,53	 	
	 	 	 Övriga	fordringar	 3	396	764,96	 	 1	813	436,98	 	
	 	 	 Resultatregleringar	 10	552	463,54	 23	007	359,68	 9	035	141,73	 18	322	324,19	
Finansiella	värdepapper	 	 	 	 	
	 	 Övriga	värdepapper	 	 9	804	441,96	 	 22	652	110,07	
Kassa	och	bank	 	 7	215	998,73	 	 12	746	904,91	
Aktiva	totalt	 	 221	025	415,01	 	 226	958	992,87	
	 	 	 	 	 	 	 	
P	a	s	s	i	v	a	 	 	 	 	
EGET	KAPITAL	 	 	 	 	
Grundkapital	 	 96	759	885,53	 	 96	759	885,53	
Övriga	fonder	 	 	 	 	
	 Fond	för	inbetalat	fritt	eget	kapital	 4	145	500,00	 	 4	145	500,00	 	
	 Övriga	fonder	 	 	 	 	
	 	 Fonder	med	egen	täckning	 83	344,90	 	 83	344,90	 	
	 	 Övriga	bundna	fonder	 24	983	261,77	 	 26	070	597,97	 	
	 	 Verksamhetskapital	 16	247	161,28	 	 16	247	161,28	 	
	 	 Övriga	fria	fonder	 37	516,25	 45	496	784,20	 4	647,63	 46	551	251,78	
Balanserad	vinst	från	tidigare	räk.perioder	 	 21	965	308,28	 	 23	708	581,98	
Räkenskapsperiodens	vinst	/	förlust	 	 -542	829,56	 	 -1	736	259,76	
Eget	kapital	totalt	 	 163	679	148,45	 	 165	283	459,53	
MINORITETSANDELAR	 	 7	577	532,08	 	 7	410	773,27	
FRÄMMANDE	KAPITAL	 	 	 	 	
Långfristigt	främmande	kapital	 	 	 	 	
Kortfristigt	främmande	kapital	 	 	 	 	
	 Erhållna	förskott	 5	407	317,28	 	 5	646	159,44	 	
	 Leverantörsskulder	 3	732	254,50	 	 3	535	789,40	 	
	 Latenta	skulder	 0,00	 	 1	059,47	 	
	 Övriga	skulder	 30	143	346,24	 	 34	484	031,37	 	
	 Resultatregleringar	 10	485	816,46	 49	768	734,48	 10	597	720,39	 54	264	760,07	
Passiva	totalt	 	 221	025	415,01	 	 226	958	992,87	
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Finansieringsanalys,	koncernen		 	 	 	 	
	 Universitetet	 Universitetet	 Koncernen	 Koncernen	

	 2025	 2024	 2025	 2024	
Verksamhetens	kassaflöde	 	 	 	 	
		Vinst/förlust	före	bokslutsdispositioner	och	skatter	 -1	729	896,80	 -2	445	847,24	 -2	285	403,39	 -2	766	111,56	
				Justeras:	 	 	 	 	
						Avskrivningar	och	nedskrivningar	 2	170	940,63	 2	100	808,34	 2	791	635,43	 2	736	908,56	
						Andel	av	intresseföretags	vinst/förlust	 	 	 -194,04	 13	612,29	
						Förändring	av	avsättningar	för	pensioner	 	 	 	 	
						Förändring	i	verkligt	värde	 -4	783	439,56	 -2	021	488,44	 -5	517	379,74	 -2	305	511,62	
						Övriga	intäkter	som	inte	medför	betalningar	 -80,73	 	 695,41	 -89	238,25	
						Finansiella	intäkter	och	kostnader	 -3	517	603,03	 -5	355	581,83	 -2	199	569,89	 -6	181	862,73	
						Förändring	av	rörelsekapital	 	 	 	 	
					Ökning	(-)/minskning	(+)	av	omsättningstillgångar	 465,85	 -3	416,03	 465,85	 -3	416,03	
					Ökning	(-)/minskning	(+)	av	långfristiga	räntefria	fordr.	 -939	975,41	 -919	060,07	 -1	400	750,84	 -1	363	218,42	
	Ökning	(-)/minskning	(+)	av	kortfristiga	räntefria	fordringar	 -1	574	803,34	 -822	801,54	 -3	366	186,90	 -2	099	537,20	
	Ökning	(+)/minskning	(-)	av	långfristiga	skulder	 	 -308	142,53	 0,00	 -308	142,53	
	Ökning	(+)/minskning	(-)	av	kortfristiga	räntefria	skulder	 -3	971	532,80	 4	579	298,18	 -4	362	835,05	 4	457	124,34	
Betalda	räntekostnader	och	övriga	finansiella	kostnader	 -17	235,95	 -6	865,87	 -1	079	112,64	 -79	475,28	
Erhållna	ränteintäkter	och	övriga	finansiella	intäkter	 39	597,82	 239	548,86	 83	240,85	 343	542,43	
								Betalda	direkta	skatter	 -4	810,50	 -3	567,81	 -257	339,09	 -193	995,10	
		Kassaflöde	i	fonder	med	egen	täckning	 0,00	 7	618,81	 0,00	 7	618,81	
Verksamhetens	kassaflöde	(A)	 -14	328	373,82	 -4	959	497,17	 -17	592	734,04	 -7	831	702,29	

	 	 	 	 	
Investeringarnas	kassaflöde	 	 	 	 	
		Investeringar	i	materiella	och	immateriella	tillgångar	 -3	814	805,18	 -3	250	599,91	 -4	325	520,39	 -3	876	934,87	
		Överlåtelseinkomster	av	mater.	o	immater.	tillgångar	 	 67	105,29	 	 67	105,29	
		Erhållna	investeringsbidrag	 1	821	781,93	 1	891	744,14	 1	821	781,93	 1	891	744,14	
		Investeringar	i	placeringar	 -64	115	700,16	 886	742,00	 -60	554	876,11	 -2	779	714,31	
		Kostnader	för	placeringsverksamhet	 0,00	 -19	500,00	 0,00	 -19	500,00	
		Överlåtelseinkomster	av	placeringar	 67	224	000,00	 0,00	 67	224	000,00	 0,00	
		Övrig	nettoavkastning	på	placeringar	 1	382	978,70	 6	529	175,98	 1	440	646,36	 7	555	905,18	
Investeringarnas	kassaflöde	(B)	 2	498	255,29	 6	104	667,50	 5	606	031,79	 2	838	605,43	

	 	 	 	 	
Finansieringens	kassaflöde	 	 	 	 	
		Förändringar	i	eget	kapital	 -7	013,95	 	 1	035	445,35	 261	367,26	
		Finansieringens	kassaflöde	i	fonder	med	egen	täckning	 	 0,00	 0,00	 0,00	
Finansieringens	kassaflöde	(C)	 -7	013,95	 0,00	 1	035	445,35	 261	367,26	

	 	 	 	 	
Förändr.	av	likvida	medel	(A+B+C)	ökn.	(+)	/	minskn.	(-)		 -11	837	132,48	 1	145	170,33	 -10	951	256,90	 -4	731	729,60	

	 	 	 	 	
Likvida	medel	vid	räkenskapsperiodens	början	 9	541	558,76	 5	555	615,70	 12	746	904,91	 14	573	458,76	
Likvida	medel	vid	räkenskapsperiodens	slut	*)	 3	125	607,01	 9	541	558,76	 7	215	998,73	 12	746	904,91	
Likvida	medel	i	fonder	med	egen	täckning	vid	räk.per.	
början	 5	421	180,73	 8	261	953,46	 5	880	384,71	 8	785	560,46	
Likvida	medel	i	fonder	med	egen	täckning	vid	räk.per.	
slut	 0,00	 5	421	180,73	 460	033,99	 5	880	384,71	

	
-11	837	132,48	

	
1	145	170,33	

	
-10	951	256,90	

	
-4	731	729,60	
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KONSOLIDERINGSRAPPORT	 Bokslut	2025	 		 Elimineringar	 Resultaträkn.	

		 		 		 Åbo	Akademi	 ÅA:s	
Fonder	

Novia-	
koncernen	

Intresse-
företag	
ÅA	

ÅA/Novia-	
koncernen	

i	koncernens	
bokslut	

Omsättning	 		 		 		 		 		 		

	 Högskolornas	statsfinansiering	 63	641	825	 		 25	452	000	 		 		 	
	 Bidragsintäkter	 49	942	129	 		 9	642	760	 		 -29	132	 	
	 Rörelseintäkter	 2	008	139	 		 5	008	044	 		 -312	910	 	
	 Övriga	intäkter	 3	627	844	 		 2	177	261	 		 -118	721	 	
	 Andel	av	intresseföretags	vinst/förlust	 		 		 -776	 194	 		 	
Omsättning	totalt	 119	219	938	 0	 42	279	290	 194	 -460	763	 161	038	659	
	 	 	 		 		 		 		 	 	
Kostnader	 		 		 		 		 		 		

	 Personalkostnader	 81	242	707	 		 26	899	770	 		 		 	
	 Avskrivningar	 2	170	941	 		 620	695	 		 		 	
	 Övriga	kostnader	 46	563	287	 147	326	 15	506	480	 		 -460	763	 	
Kostnader	totalt	 129	976	935	 147	326	 43	026	945	 0	 -460	763	 172	690	443	
RÖRELSERESULTAT	 -10	756	997	 -147	326	 -747	655	 194	 0	 -11	651	784	
	 	 	 		 		 		 		 	 	
Kostnader	och	intäkter	för	tillförda	medel,	 		 		 		 		 		 		
placeringar	och	finansiering	 		 		 		 		 		 		
Tillförda	medel	 		 		 		 		 		 		

	 Intäkter	av	tillförda	medel	 		 		 		 		 		 	
	 	 Intäkter	av	insamlingar	och	donationer	 726	058	 		 		 		 	 	
	 	 Övriga	intäkter	av	tillförda	medel	 		 4	198	 		 		 	 	
Tillförda	medel	totalt	 726	058	 4	198	 0	 0	 0	 730	256	
	 	 	 		 		 		 		 	 	
Placeringsverksamhet	 		 		 		 		 		 		
Intäkter	av	ordinarie	placeringsverksamhet	 		 		 		 		 		 		

	 Ränteintäkter	 132	371	 6	946	 32	572	 		 		 	
	 Försäljningsvinster	 2	156	746	 100	877	 469	070	 		 		 	
	 Hyresintäkter	 		 7	680	 		 		 		 	
	 Övriga	intäkter	 18	378	 0	 		 		 		 	
Kostnader	för	ordinarie	placeringsverksamhet	 1	000	 14	232	 		 		 		 15	232	

	 Hyreskostnader	(vederlag)	 0	 16	137	 		 		 		 	
Förändring	i	verkligt	värde	 4	783	440	 283	834	 450	106	 		 		 5	517	380	
Placeringsverksamhet	totalt	 7	089	935	 368	969	 951	748	 0	 0	 8	410	652	
	 	 	 		 		 		 		 	 	
Finansieringsverksamhet	 		 		 		 		 		 		
Finansieringsintäkter	 		 		 		 		 		 		

	 Intäkter	av	andelar	i	intresseföretag	 		 		 		 		 		 	
	 Intäkter	av	övriga	placeringar	i	bestående	aktiva	 1	248	773	 17	400	 5	998	 		 		 	
	 Övriga	ränteintäkter	och	finansiella	intäkter	 39	598	 832	 35	875	 		 0	 	
Finansiella	intäkter	totalt	 1	288	371	 18	232	 41	873	 0	 0	 1	348	477	
Finansiella	kostnader	 		 		 		 		 		 		

	 Värdeminskn.	av	övriga	placeringar	i	best.	aktiva	 60	028	 		 		 		 		 	
	 Räntekostnader	och	övriga	finansiella	kostnader	 17	236	 		 1	045	740	 		 		 	
Finansiella	kostnader	totalt	 77	264	 0	 1	045	740	 0	 0	 1	123	004	
Finansiella	intäkter	och	kostnader	(netto)	 1	211	107	 18	232	 -1	003	867	 0	 0	 225	473	
RESULTAT	FÖRE	BOKSLUTSDISP.	O.	SKATTER	 -1	729	897	 244	073	 -799	774	 194	 0	 -2	285	403	
	 	 	 		 		 		 		 	 	
Bokslutsdispositioner	 		 		 		 		 		 		

	 Förändring	i	bundna	fonder	 1	051	625	 37	802	 1	024	788	 		 		 	
	 Förändring	i	fonder	med	egen	täckning	 		 		 		 		 		 	
Skatter	 		 		 		 		 		 		

	 Inkomstskatter	 -3	218	 		 -184	377	 		 		 	
	 Latenta	skatter	 		 		 1	059	 		 		 	
Minoritetsandel	 		 		 -209	317	 		 24	211	 -185	106	
	 	 	 		 		 		 		 	 	
RÄKENSKAPSPERIODENS	RESULTAT	 -681	490	 281	875	 -167	620	 194	 24	211	 -542	830	
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Not	1	
Redovisningsprinciper	
	
Åbo	Akademis	koncernbokslut	är	uppgjort	i	enlighet	med	principerna	i	Bokföringslagen	(1336/1997),	Bokföringsförordningen	
(1339/1997)	och	Undervisnings-	och	kulturministeriets	kodsystem	för	högskolornas	ekonomiförvaltning	OKM/2/500/2018	
(reviderad	16.12.2025).	Räkenskapsperioden	omfattar	månaderna	januari-december	2025	och	bokslutet	är	upprättat	i	euro	
(€).		
	
Universitetskoncernen	omfattar	det	offentligrättsliga	universitetet	Åbo	Akademi,	Åbo	Akademis	Fonder	och	koncernen	Ab	
Yrkeshögskolan	 vid	 Åbo	 Akademi.	 I	 yrkeshögskolekoncernen	 ingår	 moderbolaget	 Ab	 Yrkeshögskolan	 vid	 Åbo	 Akademi	
(AbYHÅA)	–	Yrkeshögskolan	Novia	–	och	dotterbolagen	Jakobstads	Konsertsal	Ab	och	Aboa	Mare	Ab.		
	

Koncernföretag	 Koncernens	ägarandel	

Åbo	Akademi	
	

Åbo	Akademis	Fonder	 bestämmande	inflytande	

Ab	Yrkeshögskolan	vid	Åbo	Akademi	koncern	
	

Ab	Yrkeshögskolan	vid	Åbo	Akademi	(moder)	 75	%	

Jakobstads	Konsertsal	Ab	 75	%	

Aboa	Mare	Ab	 52,5	%	
	
	
Koncernbokslutet	 innehåller	 en	mot	ägarandelen	 svarande	del	 av	 intresseföretags	 resultat	och	 förändringen	 i	 eget	kapital	
(högst	 till	 värdet	 av	 koncernens	 insats	 i	 intressebolaget	 om	 värdeutvecklingen	 har	 varit	 negativ	 och	 koncernen	 inte	 har	
förbundit	sig	att	täcka	förlusten).		
	

Intresseföretag	 Koncernens	ägarandel	

Edunova	Ab	
Hemort:	Vasa	

37,5	%	

	
	
Koncernens	interna	innehav	av	aktier	 i	dotterföretagen	har	eliminerats	genom	förvärvsmetoden.	Elimineringen	har	utförts	
genom	 att	 å	 ena	 sidan	 eliminera	 anskaffningsutgiften	 för	 dotterföretagens	 aktier	 och	 å	 andra	 sidan	 eliminera	 den	 del	 av	
dotterföretagens	 eget	 kapital	 som	 motsvarar	 koncernens	 ägarandel.	 Minoritetsägarnas	 andel	 av	 resultatet	 och	 det	 egna	
kapitalet	 har	 separerats	 och	 presenteras	 som	 egna	 poster	 i	 resultaträkningen	 och	 balansräkningen.	 Minoritetsandelarna	
hänför	 sig	 till	 25	%	 av	 AbYHÅA	 samt	 Jakobstads	 Konsertsal	 Ab	 och	 47,5	 %	 av	 Aboa	 Mare	 Ab.	 Koncerninterna	 intäkter,	
kostnader,	fordringar	och	skulder	har	eliminerats.	Det	koncernpassiva	som	uppstod	vid	förvärvet	av	aktierna	i	AbYHÅA	har	
intäktsförts.	
	
Intresseföretag	 har	 förts	 in	 i	 bokslutet	 med	 kapitalandelsmetoden.	 Koncernens	 andel	 av	 intresseföretagets	 resultat	 har	
upptagits	som	en	intäkt	inom	omsättningen.	Koncernens	andel	av	förändringen	i	intresseföretagets	eget	kapital	har	dragits	av	
från	anskaffningsutgiften	för	intresseföretagets	aktier.	
	
En	uppdelning	av	universitetets	intäkter	och	kostnader	enligt	verksamhetsområde	hittas	i	noterna.	Finansieringsanalysen	för	
beskrivning	av	betalningsströmmarna	är	uppgjord	enligt	den	indirekta	metoden	
	
Värderingsprinciper	för	anläggningstillgångar	
	
Investeringar	 som	 överstiger	 det	 gränsvärde	 som	 definierats	 inom	 respektive	 koncernföretag	 redovisas	 till	 historiskt	
anskaffningsvärde	med	avdrag	för	gjorda	avskrivningar	i	balansräkningen.	Inom	universitetet	var	det	tillämpade	gränsvärdet	
5	000	€	fram	till	30.4.2018	och	fr.o.m.	1.5.2018	är	det	10	000	€.	Anläggningstillgångar	avskrivs	lineärt	över	den	ekonomiska	
livslängden	som	beräknas	enligt	följande	i	koncernen:	
	

- Immateriella	rättigheter,	4–5	år	
- Byggnader	och	konstruktioner,	10–40	år	
- Maskiner	och	anordningar	samt	inventarier,	3–40	år	
- IT-utrustning,	4–8	år	
- Konstföremål,	ingen	avskrivning	
- Musikinstrument,	ingen	avskrivning	eller	10–40	år	
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Värdering	av	placeringar	i	bestående	aktiva	
	
Placeringsportföljen	i	Nordea	redovisas	som	placeringar	i	bestående	aktiva.	Placeringstillgångar	bland	placeringar	i	bestående	
aktiva	värderas	enligt	5:2	a	§	till	verkligt	värde	och	förändringar	i	verkligt	värde	redovisas	i	resultaträkningen.	
	
Placeringar	i	onoterade	aktier	är	bokförda	till	anskaffningsvärdet	minskat	med	eventuella	nedskrivningar	som	gjorts	för	att	
beakta	bestående	värdeminskningar.		
	
Värdering	av	övriga	finansiella	tillgångar	
	
De	 likvida	 medlen	 består	 av	 kontanta	 medel,	 kortfristiga	 bankdepositioner	 och	 andra	 kortfristiga	 placeringar	 med	 hög	
likviditet.	Det	verkliga	värdet	på	de	likvida	medlen	antas	motsvara	bokföringsvärdet	på	grund	av	den	korta	maturiteten.	De	
delar	av	en	långfristig	fordran	som	förfaller	inom	ett	år	redovisas	som	kortfristig	fordran.	
	
Redovisning	av	intäkter,	bidrag	och	projekt	
	
Bidrag	och	stöd	är	en	väsentlig	del	av	finansieringen	av	universitetets	egentliga	verksamhet.	Det	typiska	för	bidrag	och	stöd	är	
att	de	är	återkommande	 från	år	 till	år.	Enligt	bokföringsnämndens	rekommendationer	bokförs	dessa	som	 intäkter	 för	den	
period	som	de	slutligen	erhållits.	Om	det	i	bidragets	villkor	ingår	en	återbetalningsklausul,	bokförs	outnyttjade	bidrag	och	stöd	
som	skuld.		
	
Fram	till	år	2024	hade	Åbo	Akademi	en	del	av	Stiftelsen	för	Åbo	Akademis	fastigheter	i	sin	besittning	vederlagsfritt.	Fr.o.m.	år	
2025	 är	 alla	 utrymmen	 hyresbelagda.	 I	 bokföringen	 för	 jämförelseåret	 2024	 är	 kostnaderna	 för	 de	 berörda	 utrymmena	
upptagna	 enligt	 uppskattad	 marknadshyra,	 och	 en	 motsvarande	 intäkt	 är	 upptagen	 som	 bidragsintäkt	 på	 basis	 av	
vederlagsfriheten.	I	bokföringen	år	2025	utgörs	kostnaderna	av	de	reella	hyreskostnaderna,	och	bland	bidragsintäkterna	finns	
ett	verksamhetsbidrag	som	erhållits	på	basis	av	den	nya	modellen.	
	
Mångåriga	projekt	kan	indelas	i	projekt	som	förverkligas	med	bidrag	och	affärsprojekt.	Projekt	som	förverkligas	med	bidrag	
resultatförs	i	bokslutet	i	proportion	till	upplupna	kostnader.	De	i	förskott	erhållna	bidragen/understöden	bokförs	i	balansen	
som	erhållen	förskottsbetalning	eller	skuld.	Affärsprojektens	intäkter	upptas	i	bokslutet	enligt	grad	av	förverkligande	på	basis	
av	de	upplupna	kostnaderna.	
	
Momskompensation	
	
Den	av	staten	erhållna	momskompensationen	som	betalas	ut	i	samband	med	statsfinansieringen	bokförs	enligt	nettoprincipen,	
d.v.s.	momsen	och	bidraget	har	bokats	mot	balansräkningen	i	bokföringen.	Momskompensationen	redovisas	i	en	not	i	bokslutet.	
Om	all	momskompensation	 inte	 nyttjats	 bokas	detta	 som	en	 långfristig	 skuld	 i	 balansräkningen.	Om	det	 nyttjats	mera	 än	
beviljad	momskompensation	bokas	detta	som	en	långfristig	fordran.	
	
Pensionsskulder	
	
Pensionsskyddet	för	koncernens	personal	sköts	av	utomstående	pensionsförsäkringsbolag.	Pensionsutgifterna	bokförs	som	
kostnader	under	den	räkenskapsperiod	de	uppstår.	
	
Universitetets	eget	kapital	
	
Det	egna	kapitalet	indelas	i	grundkapital	och	övrigt	eget	kapital.	Till	grundkapitalet	har	bokförts	statens	kapital	per	31.12.2009,	
aktierna	 i	Finlands	Universitetsfastigheter	Ab,	 intäkter	 från	medelinsamlingen,	 statens	motfinansiering	samt	kapitalbelopp	
som	undervisnings-	och	kulturministeriet	fördelat	till	universitetet.	I	övrigt	eget	kapital	ingår	verksamhetskapital,	balanserade	
vinstmedel	och	räkenskapsperiodens	överskott/underskott.	Till	verksamhetskapitalet	har	bokförts	de	poster	som	överförts	
från	 omkostnadsmomentet,	 skillnaden	 mellan	 universitetets	 fordringar	 och	 skulder	 per	 31.12.2009,	 skillnaden	 mellan	
budgetinkomster	och	budgetutgifter	per	31.12.2009,	statens	likviditetsfinansiering,	korrigeringar	av	projektperiodiseringar	
2009	 och	 balanserade	 vinstmedel	 från	 den	 statliga	 tiden.	 Till	 balanserade	 vinstmedel	 har	 överförts	 överskott/underskott	
fr.o.m.	räkenskapsperioden	2010.	Medelinsamlingarnas	insamlade	medel	och	statens	motfinansiering	ingår	i	eget	kapital.		
	
Valutatransaktioner	
	
Transaktioner	 i	 utländsk	 valuta	 omräknas	 till	 rapporteringsvalutan	 enligt	 den	 valutakurs	 som	 är	 gällande	 vid	
transaktionsdagen.	 I	 bokslutet	 omräknas	 fordringar	 och	 skulder	 i	 utländsk	 valuta	 till	 rapporteringsvalutan	 enligt	
bokslutsdagens	valutakurs.	
	
Verksamhetsberättelse	
	
Styrelsens	 verksamhetsberättelse	 som	 bifogats	 bokslutet	 är	 upprättad	 i	 enlighet	 med	 gällande	 lagstiftning,	
bokföringsnämndens	allmänna	anvisning	om	upprättande	av	verksamhetsberättelse	samt	UKM:s	kodsystem.	
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Not	2	 	 	 	 	
Specifikation	av	universitetets	intäkter	och	kostnader	enligt	funktion	 	
	 	 	 	 	
1	000	€	 		 		 1.1-31.12.2025	 1.1-31.12.2024	
Utbildning	 	 	 	
Intäkter:	 	 	 	
	 Högskolornas	statsfinansiering	 24	250	 33	491	

	 Bidragsintäkter	 8	947	 6	292	
	 Rörelseintäkter	 324	 247	
	 Övriga	intäkter	 2	695	 2	778	

Kostnader:	 	 	 	
	 Kostnader	totalt	 41	221	 47	516	
Utbildning	totalt	 -5	005	 -4	708	
Forskning/FoU-intäkter	 	 	
Intäkter:	 	 	 	
	 Högskolornas	statsfinansiering	 27	246	 21	935	

	 Bidragsintäkter	 33	520	 37	084	
	 Rörelseintäkter	 1	314	 1	300	
	 Övriga	intäkter	 385	 668	

Kostnader:	 	 	 	
	 Kostnader	totalt	 67	858	 65	632	
FoU	totalt	 		 -5	394	 -4	645	
Övrig	samhällelig	verksamhet	 	 	
Intäkter:	 	 	 	
	 Högskolornas	statsfinansiering	 5	134	 220	

	 Bidragsintäkter	 2	093	 932	
	 Rörelseintäkter	 371	 579	
	 Övriga	intäkter	 487	 397	

Kostnader:	 	 	 	
	 Kostnader	totalt	 9	154	 4	156	
Övrig	samhällelig	verksamhet	totalt	 -1	069	 -2	028	
Vasa	Övningsskola	 	 	
Intäkter:	 	 	 	
	 Högskolornas	statsfinansiering	 7	012	 6	847	

	 Bidragsintäkter	 5	382	 5	132	
	 Rörelseintäkter	 	 2	
	 Övriga	intäkter	 60	 106	

Kostnader	 	 	 	
	 Kostnader	totalt	 11	744	 11	670	
Vasa	Övningsskola	totalt	 710	 417	
Rörelseförlust	 -	10	757	 -	10	964	
Tillförda	medel,	placerings-	och	finansieringsverksamhet	 9	027	 8	518	
Bokslutsdispositioner	 1	052	 320	
Inkomstskatt	 	 -3	 -5	
Räkenskapsperiodens	vinst	 -	681	 -	2	130	

	 	 	 	 	
Beräkningsgrunderna	för	fördelningen	av	stödenheternas	intäkter	och	kostnader	på	funktionerna	har	uppdaterats	från	
1.1.2025,	och	därmed	är	siffrorna	inte	direkt	jämförbara	med	tidigare	år.	
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Not	3	 	 	 	 	 	
Uppgifter	om	universitetets	affärsverksamhet	 	 	 	 	 	
	 1.1-31.12.2025	 1.1-31.12.2024	
		 		 		 	 	 	 	
Omsättning	 	 	 2	008	139,28	 	 2	127	800,76	

	 	 	 	 	 	 	
Personalkostnader	 	 	 	 	
	 Löner	och	arvoden	 830	834,62	 	 871	651,95	 	

	 Lönebikostnader	 367	816,19	
-1	198	
650,81	 375	791,15	 -1	247	443,10	

	 	 	 	 	 	 	
Material	och	tjänster		 	 	 	 	
	 Material	och	tillbehör	 88	012,30	 	 85	658,95	 	
	 Köpta	tjänster	 58	971,52	 -146	983,82	 87	507,91	 -173	166,86	

	 	 	 	 	 	 	
Affärsverksamhetens	övriga	kostnader	 	 -643	027,20	 	 -692	309,30	

	 	 	 	 	 	 	
Korrektivpost,	avslutade	projekt	som	har	haft	saldo	 	 -3	389,21	 	 9	170,98	

	 	 	 	 	 	 	
Affärsverksamhetens	vinst	 	 16	088,24	 	 24	052,48	
Inkomstskatt	 		 20	%	 3	217,65	 20	%	 4	810,50	

Räkenskapsperiodens	vinst	 		 12	870,59	 		 19	241,98	
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Not	4	 	 	 	 	
Avskrivningar	av	anläggningstillgångar	och	andra	utgifter	med	lång	verkningstid	 	
	 	 	 	 	

	
Universitetet		

2025	
Universitetet		

2024	
Koncernen		

2025	
Koncernen		

2024	

Immateriella	rättigheter	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 672	973,14	 642	205,14	 1	264	015,06	 1	208	467,06	
Ökningar	 121	677,78	 30	768,00	 167	549,78	 55	548,00	
Minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Anskaffningsutgift	31.12.	 794	650,92	 672	973,14	 1	431	564,84	 1	264	015,06	
Ackumulerade	avskrivningar	1.1.	 -609	498,64	 -571	285,80	 -1	136	471,44	 -1	076	630,85	
Ackumulerade	avskrivningar	på	minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Räkenskapsperiodens	avskrivningar	 -39	780,42	 -38	212,84	 -75	786,52	 -59	840,59	
Ackumulerade	avskrivningar	31.12.	 -649	279,06	 -609	498,64	 -1	212	257,96	 -1	136	471,44	
Bokföringsvärde	31.12	 145	371,86	 63	474,50	 219	306,88	 127	543,62	

	 		 		 		 	
Övriga	immateriella	tillgångar	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 339	649,99	 339	649,99	 482	750,90	 471	911,85	
Ökningar	 50	326,00	 0,00	 50	326,00	 10	839,05	
Minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Anskaffningsutgift	31.12.	 389	975,99	 339	649,99	 533	076,90	 482	750,90	
Ackumulerade	avskrivningar	1.1.	 -260	955,57	 -245	984,57	 -383	363,89	 -363	198,62	
Räkenskapsperiodens	avskrivningar	 -20	115,83	 -14	971,00	 -25	474,58	 -20	165,27	
Ackumulerade	avskrivningar	31.12.	 -281	071,40	 -260	955,57	 -408	838,47	 -383	363,89	
Bokföringsvärde	31.12	 108	904,59	 78	694,42	 124	238,43	 99	387,01	

	 		 		 		 		

Förskottsbetalningar	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Ökningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Anskaffningsutgift	31.12.	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Bokföringsvärde	31.12	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

	 		 		 		 	
Maskiner	och	inventarier	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 35	859	151,42	 32	405	755,95	 46	005	945,53	 41	794	906,82	
Ökningar	 2	657	560,05	 3	619	226,21	 3	052	149,45	 4	376	869,45	
Minskningar	 -47	446,40	 -165	830,74	 -47	446,40	 -165	830,74	
Anskaffningsutgift	31.12.	 38	469	265,07	 35	859	151,42	 49	010	648,58	 46	005	945,53	
Ackumulerade	avskrivningar	1.1.	 -26	293	551,06	 -23	540	930,43	 -34	876	033,97	 -31	514	135,14	
Ackumulerade	avskrivningar	på	minskningar	 47	446,40	 98	725,45	 47	446,40	 98	725,45	
Räkenskapsperiodens	avskrivningar	 -3	186	294,84	 -2	851	346,08	 -3	765	624,79	 -3	460	624,28	
Ackumulerade	avskrivningar	31.12.	 -29	432	399,50	 -26	293	551,06	 -38	594	212,36	 -34	876	033,97	
Bokföringsvärde	31.12	 9	036	865,57	 9	565	600,36	 10	416	436,22	 11	129	911,56	

	 		 		 	 	
Övriga	materiella	tillgångar	(konstföremål)	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 102	754,43	 83	662,38	 102	754,43	 83	662,38	
Ökningar	 5	500,00	 19	092,05	 5	500,00	 19	092,05	
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Minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Anskaffningsutgift	31.12.	 108	254,43	 102	754,43	 108	254,43	 102	754,43	
Ackumulerade	avskrivningar	1.1.	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Räkenskapsperiodens	avskrivningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Ackumulerade	avskrivningar	31.12.	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Bokföringsvärde	31.12.	 108	254,43	 102	754,43	 108	254,43	 102	754,43	

	 		 		 	 	
Pågående	nyanläggningar	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 253	807,62	 672	293,97	 253	807,62	 839	221,30	
Ökningar/minskningar	 979	741,35	 -418	486,35	 1	049	995,16	 -585	413,68	
Anskaffningsutgift	31.12.	 1	233	548,97	 253	807,62	 1	303	802,78	 253	807,62	
Bokföringsvärde	31.12.	 1	233	548,97	 253	807,62	 1	303	802,78	 253	807,62	

	 		 		 		 	
Anläggningstillgångarnas	finansierings-	
andelar	(universitetet)	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1.	 -8	741	902,61	 -6	850	158,47	 -8	741	902,61	 -6	850	158,47	
Ökningar/minskningar	 -1	821	781,93	 -1	891	744,14	 -1	821	781,93	 -1	891	744,14	
Anskaffningsutgift	31.12.	 -10	563	684,54	 -8	741	902,61	 -10	563	684,54	 -8	741	902,61	
Ackumulerade	avskrivningar	1.1.	 5	203	668,91	 4	399	947,33	 5	203	668,91	 4	399	947,33	
Ackumulerade	avskrivningar	på	minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Räkenskapsperiodens	avskrivningar	 1	075	250,46	 803	721,58	 1	075	250,46	 803	721,58	
Ackumulerade	avskrivningar	31.12.	 6	278	919,37	 5	203	668,91	 6	278	919,37	 5	203	668,91	
Bokföringsvärde	31.12	 -4	284	765,17	 -3	538	233,70	 -4	284	765,17	 -3	538	233,70	

	 	 	 	 	
Förskottsbet.	och	påg.	nyanläggningar	31.12	 -3	051	216,20	 -3	284	426,08	 -2	980	962,39	 -3	284	426,08	

	 		 		 		 	
Andelar	i	ägarintresseföretag	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1	 0,00	 0,00	 433	183,85	 322	680,80	
Ökningar/minskningar	 0,00	 0,00	 -776,15	 110	503,05	
Anskaffningsutgift	31.12	 0,00	 0,00	 432	407,70	 433	183,85	
Ackumulerade	avskrivningar	1.1.	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Ackumulerade	avskrivningar	på	minskningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Räkenskapsperiodens	nedskrivningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Ackumulerade	avskrivningar	31.12.	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Justering	av	bokföringsvärdet	enligt		
kapitalandelsmetoden	 0,00	 0,00	 -109	565,85	 24	540,82	
Bokföringsvärde	31.12	 0,00	 0,00	 322	841,85	 457	724,67	

	 		 		 		 	
Övriga	aktier	och	andelar	 		 		 		 		

Anskaffningsutgift	1.1	 25	564	511,50	 25	564	511,50	 30	067	329,74	 30	067	329,74	
Ökningar	 80,73	 0,00	 9	286	924,79	 0,00	
Minskningar	 -60	028,00	 0,00	 -60	028,00	 0,00	
Anskaffningsutgift	31.12	 25	504	564,23	 25	564	511,50	 39	294	226,53	 30	067	329,74	
Bokföringsvärde	31.12	 25	504	564,23	 25	564	511,50	 39	294	226,53	 30	067	329,74	
	 	

https://sign.visma.net/sv/document-check/ad3b1306-cacf-4fe3-af68-23db6036ef4f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Verksamhetsberättelse 2025   
För behandling av styrelsen vid Åbo Akademi	 	 	
	
	

32	
	
	 	 	 	 	

Not	5	
	 	 	 	

Placeringar,	fondernas	tillgångar	och	finansiella	värdepapper	i	aktiva	
	

	 	 	 	 	
	

Universitetet	 Universitetet	 Koncernen	 Koncernen		
2025	 2024	 2025	 2024		 	 	 	 	

Övriga	fordringar	i	bestående	aktiva	 	 	 	 	
Placeringslån	1.1	 0,00	 120	886	742,00	 0,00	 146	172	395,76	
Ökningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Minskningar	 	 -120	886	742,00	 	 -146	172	395,76	
Bokförd	förändring	i	verkligt	värde	 	

	 	 	
Placeringslån	31.12	 	 0,00	 	 0,00	

	
	 	 	 	

Investeringspportfölj	*)	 	 	 	 	
Investeringsportfölj	1.1	 58	424	908,84	 56	400	000,00	 61	468	526,85	 59	361	000,00	
Ökningar	 66	285	835,21	 3	549,20	 69	739	085,84	 3	578,87	
Minskningar	 -3	625	000,00	 -128,80	 -3	625	000,00	 -478,53	
Bokförd	förändring	i	verkligt	värde	 4	783	439,56	 2	021	488,44	 5	067	273,96	 2	104	426,51	
Marknadsvärde	31.12	 125	869	183,61	 58	424	908,84	 132	649	886,65	 61	468	526,85	

	
	 	 	 	

Tidsbunden	deposition	 	 	 	 	
Anskaffningsvärde	 63	600	000,00	 63	600	000,00	 66	939	000,00	 66	939	000,00	
Ökningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Minskningar	 -63	600	000,00	 0,00	 -66	939	000,00	 0,00	
Marknadsvärde	31.12	 0,00	 63	600	000,00	 0,00	 66	939	000,00	
Placeringar	totalt	 125	869	183,61	 122	024	908,84	 132	649	886,65	 128	407	526,85	

	
	 	 	 	

Fonder	med	egen	täckning	 	
	 	 	

Anskaffningsvärde	1.1.	 83	344,90	 90	963,71	 83	344,90	 90	963,71	
Ökningar	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	
Minskningar	 0,00	 -7	618,81	 0,00	 -7	618,81	
Anskaffningsvärde	31.12	 83	344,90	 83	344,90	 83	344,90	 83	344,90	

	
	 	 	 	

Övriga	bundna	fonder	 	
	 	 	

Stipendiefondernas	tillgångar	 	 	 	 	
Aktier	och	övriga	placeringar	 	 	 	 	
Anskaffningsvärde	1.1	 	 	 137	428,94	 137	428,94	
Anskaffningsvärde	31.12	 	 	 137	428,94	 137	428,94	
Marknadsvärde	31.12	 	 	 253	428,15	 210	867,16	
Orealiserad	vinst	 	 	 115	999,21	 73	438,22	

	 	 	 	 	
Fondernas	bankkonton,	saldo	1.1	 5	421	180,73	 8	261	953,46	 5	880	384,71	 8	785	560,46	
Fondernas	bankkonton,	förändringar	 -5	421	180,73	 -2	840	772,73	 -5	420	350,72	 -2	905	175,75	
Fondernas	bankkonton,	saldo	31.12	 0,00	 5	421	180,73	 460	033,99	 5	880	384,71	

	 	 	 	 	
Övriga	bundna	fonder	totalt	 0,00	 5	421	180,73	 597	462,93	 6	017	813,65	
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Finansiella	värdepapper	**)	 	
	 	 	

Aktia	kort	Företagsränta	D	 	
	 	 	

Anskaffningsvärde	1.1	 	
	 20	564	257,64	 20	363	172,53	

Minskningar	 	
	 -11	427	627,86	 	

Bokförd	förändring	i	verkligt	värde	 	
	 450	105,78	 201	085,11	

Marknadsvärde	31.12	 	
	 9	586	735,56	 20	564	257,64	

	 	 	 	 	
Plac	fond	Aktia	Solida	B	 	

	 	 	
Anskaffningsvärde	1.1	 	

	 2	087	852,43	 4	487	852,43	
Ökningar	 	

	 	 400	000,00	
Minskningar	 	

	 -1	870	146,03	 -2	800	000,00	
Anskaffningsvärde	31.12	 	

	 	 2	087	852,43	
Marknadsvärde	31.12	 	

	 217	706,40	 2	177	764,61	
Orealiserad	vinst	 	

	 	 89	912,18	

	 	 	 	 	
Finansiella	värdepapper	totalt	 	

	 9	804	441,96	 22	652	110,07	

	 	 	 	 	
*)	 	 	 	 	
Fonder	 	 	 	 	
iShares	MSCI	Europe	ESG	Screened	UCITS	ETF	Acc	 15	698	158,28	 	 	
iShares	MSCI	USA	ESG	Screened	UCITS	ETF	Acc	 43	178	978,52	 	 	
Nordea	SIF	Global	Private	Equity	BI	EUR	 	 15	166	375,86	 	 	
Nordea	BetaPlus	Enhanced	Emerging	Markets	Equity	Fund	BI	EUR	 6	615	140,62	 	 	
Nordea	Corporate	Bond	I	EUR	 	 3	275	903,06	 	 	
Nordea	Equity	Opportunities	Fund	I	EUR	 	 3	328	893,82	 	 	
Nordea	Fixed	Income	Credit	Opportunity	Fund	I	EUR	 4	896	777,25	 	 	
Nordea	Global	Enhanced	Fund	C	EUR	 	 13	240	403,46	 	 	
Nordea	Global	Equity	Allocation	I	EUR	 	 12	301	027,31	 	 	
Nordea	Korko	S	EUR	 	 2	295	623,21	 	 	
Nordea	Pro	Euro	Obligaatio	I	EUR	 	 5	401	936,24	 	 	
Likvida	medel	 	 469	965,99	 	 	
	 	 	 	 	
**)	Placeringen	i	Solida	B-fonden	och	i	Aktia	Kort	Företagsräntafonden	upptogs	till	marknadsvärde	per	31.12.2025.	

	 	 	 	 	
Marknadsvärde	totalt	 	 125	869	183,61	 	 	
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Not	6	 	 	 	 	 	
Väsentliga	poster	som	ingår	i	aktiva	resultatregleringar	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
Universitetet	 2025	 		 Universitetet	 2024	 		
Namn	 Belopp	 Specifik.	 Namn	 Belopp	 Specifik.	
	 	 	 Nordea	 415	717,48	 Ränt.	
	 	 Pren.	 Elsevier	B.V.	 62	039,30	 Pren.	
	 	 	 	 	 	
Övriga	 213	344,19	 	 Övriga	 210	268,33	 	
Resultatregleringar	totalt	 213	344,19	 	 Resultatregleringar	totalt	 688	025,11	 	
	 	 	 	 	 	
Projektens	fordringar	 6	491	310,46	 	 Projektens	fordringar	 5	890	315,18	 	
	 	 	 	 	 	
Betalda	förskott	 19	610,85	 	 Betalda	förskott	 35	972,43	 	
	 	 	 	 	 	
Aktiva	resultatregleringar	
totalt	 6	724	265,50	 	

Aktiva	resultatregleringar	
totalt	 6	614	312,72	 	

	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
Koncernen	 2025	 		 Koncernen	 2024	 		
Nordea	 	 Ränt.	 Nordea	 415	717,48	 Ränt.	
Elsevier	B.V.	 	 Pren.	 Elsevier	B.V.	 62	039,30	 Pren.	
	 	 	 	 	 	
Övriga	 438	713,42	 	 Övriga	 275	784,34	 	
Resultatregleringar	totalt	 438	713,42	 	 Resultatregleringar	totalt	 753	541,12	 	
	 	 	 	 	 	
Projektens	fordringar	 10	094	139,27	 	 Projektens	fordringar	 8	245	628,18	 	
	 	 	 	 	 	
Betalda	förskott	 19	610,85	 	 Betalda	förskott	 35	972,43	 	
	 	 	 	 	 	
Aktiva	resultatregleringar	
totalt	 10	552	463,54	 	

Aktiva	resultatregleringar	
totalt	 9	035	141,73	 	

	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
Ränt.=Ränteintäkter	 	 	 	 	 	
Pren.=Prenumerationer	 	 	 	 	 	
	 	

https://sign.visma.net/sv/document-check/ad3b1306-cacf-4fe3-af68-23db6036ef4f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Verksamhetsberättelse 2025   
För behandling av styrelsen vid Åbo Akademi	 	 	
	
	

35	
	
	 	 	 	 	

Not	7	
	 	 	 	

Eget	kapital	
	 	 	 	

	
Universitetet	 Universitetet	 Koncernen	 Koncernen		

2025	 2024	 2025	 2024	
Grundkapital	 		 		 		 		
Grundkapital	1.1.	 96	759	885,53	 96	759	885,53	 96	759	885,53	 96	759	885,53	
Grundkapital	31.12.	 96	759	885,53	 96	759	885,53	 96	759	885,53	 96	759	885,53	

	 	 	 	 	
Fond	för	inbetalat	fritt	eget	kapital	 		 		 		 		
Fonden	för	inbetalat	fritt	eget	kapital	1.1.	 	 	 4	145	500,00	 4	145	500,00	
Fond	för	inbetalat	fritt	eget	kapital	31.12.	 	 	 	 4	145	500,00	

	 	 	 	 	
Fond	med	egen	täckning	 		 		 		 		
Fond	med	egen	täckning	1.1	 83	344,90	 90	963,71	 83	344,90	 90	963,71	
Minskning	 0,00	 -7	618,81	 0,00	 -7	618,81	
Fond	med	egen	täckning	31.12	 83	344,90	 83	344,90	 83	344,90	 83	344,90	

	 	 	 	 	
Övriga	bundna	fonder	 		 		 		 		
Fonderade	donationer	1.1.	 15	286	673,48	 15	599	216,77	 26	070	597,97	 26	909	174,77	
Medelinsamling	 726	057,53	 1	139	744,48	 726	057,53	 1	139	744,48	
Övriga	överföringar	till	bundna	fonder	 	 	 -30	056,10	 59	579,83	
Överföringar	från	bundna	fonder	 -1	777	682,46	 -1	452	287,77	 -2	810	215,78	 -2	519	141,17	
Förändr.	som	bokf.	direkt	i	balansen	 	 	 1	027	575,00	 292	301,04	
Minoritetsandelar	 	 	 -696,85	 188	939,02	
Övriga	bundna	fonder	31.12.	 14	235	048,55	 15	286	673,48	 24	983	261,77	 26	070	597,97	

	 	 	 	 	
Verksamhetskapital	 		 		 		 		
Verksamhetskapital	1.1.	 16	247	161,28	 16	247	161,28	 16	247	161,28	 16	247	161,28	
Verksamhetskapital	31.12.	 16	247	161,28	 16	247	161,28	 16	247	161,28	 16	247	161,28	

	 	 	 	 	
Övriga	fria	fonder	 		 		 		 		
Instrumentfonden	1.1.	 	 	 4	647,63	 4	647,63	
Ökning	 	 	 32	868,62	 	
Övriga	fria	fonder	31.12.	 	 	 37	516,25	 4	647,63	

	 	 	 	 	
Vinstmedel	 		 		 		 		
Balanserade	vinstmedel	1.1.	 9	407	869,04	 11	538	364,68	 21	972	322,23	 23	708	581,99	
Korrigering	av	obetalda	avgifter	till	utlandet	 -7	013,95	 	 -7	013,95	 0,00	
Räkenskapsperiodens	vinst/förlust	 -681	489,52	 -2	130	495,64	 -542	829,55	 -1	736	259,76	
Vinstmedel	31.12.	 8	719	365,57	 9	407	869,04	 21	422	478,73	 21	972	322,23	
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Not	8	 	 	 	 	
Passiva	resultatregleringar	 	 	 	 	

		
Universitetet	

2025	
Universitetet	

2024	
Koncernen	

	2025	
Koncernen		

2024	
Semesterlöneskuld	 6	007	106,39		 6	476	823,39		 7	788	909,98		 8	241	410,91		
ArPL-skuld	 439	974,94		 403	442,62		 441	569,12		 405	415,39		
OffPL-skuld	 516	214,73		 535	436,33		 516	214,73		 535	436,33		
Olycksfalls-	och	grupplivförsäkr.skuld	 469,52		 10	418,85		 19	447,31		 16	753,41		
Arbetslöshetsförsäkr.premieskuld	 167	669,80		 232	424,74		 248	348,63		 332	543,28		
Ackumulerade	löner	 69	050,61		 58	420,80		 69	050,61		 58	420,80		
Arbetstagaravgiftsskuld,	utländska	 1	180,55		 315,62		 1	180,55		 315,62		
Skatteskuld	 3	217,65		 4	810,50		 3	217,65		 4	810,50		
Övriga	resultatregleringar	 326	000,00		 0,00		 1	397	877,88		 1	002	614,15		
Totalt	 7	530	884,19		 7	722	092,85		 10	485	816,46		 10	597	720,39		
	
	
	
Not	9	 	 	 	 	 	 	
Universitetets	skattekalkyl	 	 	 	 	
		 		 		 		 2025	 		 2024	
Intäkter	från	affärsverksamheten	 	 2	004	750,07	 	 2	136	971,74	
Kostnader	för	affärsverksamheten	 	 -1	988	661,83	 	 -2	112	919,26	
Affärsverksamhetens	resultat	 	 16	088,24	 	 24	052,48	
Inkomstskatt		 	 20	%	 -3	217,65	 20	%	 Inkomstskatt		
Räkenskapsperiodens	resultat	 	 12	870,59	 	 19	241,98	
	
	
	
	
Not	10	

	 	 	 	

Momskalkyl	
	 	 	 	

	
Universitetet	 Universitetet	 	Koncernen		 	Koncernen		

		 2025	 2024	 2025	 2024	
Skuld	1.1.	 308	142,53	 308	142,53	 308	142,53	 308	142,53	
Fordran	1.1.	 919	060,07	 340	586,26	 1	510	667,95	 488	035,79	
Erhållet	stöd	från	UKM	 5	617	000,00	 5	251	000,00	 7	362	000,04	 6	838	000,00	
Fordran/skuld	från	tidigare	år	 308	142,53	 340	586,26	 308	142,53	 340	586,26	
Erhållet	stöd	från	Finansministeriet	 195	375,00	 186	746,00	 195	375,00	 186	746,00	
Totala	momskostnader	 -7	979	552,94	 -6	356	806,07	 -10	185	328,41	 -8	387	964,42	
Fordran	per	31.12.	 2	778	095,48	 919	060,07	 3	830	478,79	 1	510	667,95	
Skuld	per	31.12.	 0,00	 308	142,53	 0,00	 308	142,53		 	 	 	 	

Kompensation	för	mervärdesskatt	har	erhållits	från	Undervisnings-	och	kulturministeriet	totalt	samt	från	Finansministeriet		
(Vasa	övningsskola	/	hemkommunersättning).	
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Not	11	
	 	 	

Ansvarsförbindelser	
	 	 	

	 	 	
		

Universitetet	 	 	 	
Objekt	 Totalt	2025	 Totalt	2024	 Förändring	
Hyresansvar	-	Tidsbundna	avtal	 247	453	167,76	 256	393	915,18	 -8	940	747,42	
Hyresavtal	-	Avtal	som	gäller	tillsvidare		 1	654	301,94	 1	671	236,28	 -16	934,34	
Övriga	ansvarsförbindelser	 153	264,76	 245	223,18	 -91	958,41	
Totalt	 249	260	734,47	 258	310	374,64	 -9	049	640,17	

	 	 	 	
Koncernen	 	 	 	
Objekt	 Totalt	2025	 Totalt	2024	 Förändring	
Hyresansvar	-	Tidsbundna	avtal	 311	475	567,49	 325	797	907,19	 -14	322	339,70	
Hyresavtal	-	Avtal	som	gäller	tillsvidare		 1	654	301,94	 1	671	236,28	 -16	934,34	
Övriga	ansvarsförbindelser	 295	117,72	 423	339,11	 -128	221,38	
Totalt	 313	424	987,16	 327	892	482,58	 -14	467	495,42	
	
	
	
Not	12	 	 	 	 	
Antal	anställda	i	medeltal	under	räkenskapsperioden		 	
	 	 	 	 	 	
	 	 Universitetet	 Universitetet	 	 	
		 		 2025	 2024	 	 	
Undervisande	personal	 	 	

	
	

	 Professor	 97	 100	 	 	
	 Lektor	 60	 61	 	 	
	 Timlärare	 32	 31	 	 	
	 Akademilektor	 164	 169	 	 	
	 Universitetslärare	 60	 66	 	 	
Forskande	personal	 	 	

	
	

	 Forskare	 188	 169	 	 	
	 Doktorand	 200	 153	 	 	
	 Forskningsledare	 14	 15	 	 	
	 Forskardoktor	 23	 18	 	 	
Övrig	personal	 	 	

	
	

	 Biträdande	personal	 109	 122	 	 	
	 Bibliotekspersonal	 43	 45	 	 	
	 IT-personal	 43	 46	 	 	
	 Förvaltningspersonal	 253	 284	 	 	
	 Servicepersonal	 13	 17	 	 	
	 Övrigt	 13	 16	 	 	
Totalt	 1312	 1312	

	
	

	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 	 Universitetet	 Universitetet	 Koncernen	 Koncernen	
		 		 2025	 2024	 2025	 2024	
Undervisande	personal	 413	 427	 587	 593	
Forskande	personal	 425	 355	 520	 421	
Övrig	personal	 		 474	 530	 615	 673	
Totalt	 	 1312	 1312	 1722	 1687	
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Not	13	
	 	 	 	 	 	

Personalrelaterade	nyckeltal	enligt	UKM:s	kodverk	för	högskolornas	ekonomiförvaltning	
	

	 	 	 	 	 	 	

Årsverken	enligt	personalkategori	(inkl.	karriärstegen	och	könsfördelning)	och	sammanlagt		 	 	 	 	 	 	

Årsverken	enligt	personalkategori	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	
ÅA	 2025	 kvinnor	 män	 2024	 kvinnor	 män	
Karriärnivå	1	(doktorander,	forskningsassistenter)	 228	 128	 100	 194	 113	 81	
Karriärnivå	2	(forskardoktorer,	universitetslärare,		
postdoktorala	forskare)	 268	 157	 111	 270	 161	 109	
Karriärnivå	3	(akademilektor,	bitr.	professor,		
universitetsforskare)	 105	 50	 55	 101	 43	 58	
Karriärnivå	4	(professorer,	akademiforskare,		
forskningschefer)	 91	 31	 60	 89	 32	 57	
Timlärare	på	deltid	eller	ej	i	karriärnivå	 19	 13	 6	 21	 16	 5	
Undervisande	och	forskande	personal		
sammanlagt	 711	 379	 332	 675	 365	 310	
Bibliotekspersonal	 41	 28	 13	 43	 29	 14	
IKT-personal	 41	 5	 36	 43	 5	 38	
Administrativ	personal	inklusive	servicepersonal	 235	 178	 57	 268	 198	 70	
Biträdande	personal	inom	undervisning	och		
forskning	inkl.	praktikanter	 111	 51	 60	 117	 50	 67	
Övrig	personal	sammanlagt	 428	 262	 166	 471	 282	 189	
ÅA	personal	totalt	 1139	 641	 498	 1146	 647	 499	

	 	 	 	 	 	 	
Årsverken	enligt	personalkategori	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	 Årsverken	
VÖS	 2025	 kvinnor	 män	 2024	 kvinnor	 män	
Rektor	och	stadierektor	 3	 2	 1	 3	 1	 2	
Lektor	 51	 34	 17	 51	 35	 16	
Timlärare	i	huvudsyssla	 31	 28	 3	 30	 28	 2	
Timlärare	i	bisyssla	 5	 4	 1	 8	 5	 3	
Övrig	personal	 16	 13	 3	 17	 14	 3	
VÖS	personal	sammanlagt	 106	 81	 25	 109	 83	 26	

	 	 	 	 	 	 	
Universitetets	akademiska	ledning	 	 	 	 	 	 	

ÅA	
Årsverken		
2025	 Kvinnor	 Män	

Årsverken		
2024	 Kvinnor	 Män	

Rektor	för	Åbo	Akademi	 1,1	 0,7	 0,4	 1	 0	 1	
Rektor	för	Åbo	Akademi	i	Vasa	 0,6	 0,2	 0,4	 0,3	 0,3	 0	
Prorektor	 2,3	 0,3	 2	 3	 1	 2	
Dekan	 3,6	 2	 1,6	 4	 2	 2	
Totalt	 7,6	 3,2	 4,4	 8,3	 3,3	 5	

	 	 	 	 	 	 	

VÖS	
Årsverken		
2025	 Kvinnor	 Män	

Årsverken		
2024	 Kvinnor	 Män	

Rektor	 1	 0	 1	 1	 0	 1	
Stadierektor	 2	 2	 0	 2	 1	 1	
Totalt	 3	 2	 1	 3	 1	 2	
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Andelen	tidsbundet	anställda	(%)	enligt	personalkategori	
	 	 	 	

(Procentuell	andel	av	årsverken)	
	 	 	 	 	 	

Tidsbundet	anställda/Personalkategori	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	

ÅA	

tids-	
bundna		
2025	

kvinnor	 män	 tids-	
bundna	
	2024	

kvinnor	 män	

Karriärnivå	1	(doktorander,	forskningsassistenter)	 99	 56	 44	 99	 59	 41	
Karriärnivå	2	(forskardoktorer,	universitetslärare,		
postdoktorala	forskare)	 59	 57	 43	 59	 58	 42	
Karriärnivå	3	(akademilektor,	bitr.	professor,		
universitetsforskare)	 40	 49	 51	 34	 41	 59	
Karriärnivå	4	(professorer,	akademiforskare,		
forskningschefer)	 13	 50	 50	 14	 58	 42	
Timlärare	på	deltid	eller	ej	i	karriärnivå	 100	 69	 31	 95	 75	 25	
Undervisande	och	forskande	personal		
sammanlagt	 64	 56	 44	 62	 58	 42	
Bibliotekspersonal	 14	 59	 41	 16	 43	 57	
IKT-personal	 7	 0	 100	 9	 0	 100	
Administrativ	personal	inklusive	servicepersonal	 18	 68	 32	 24	 70	 30	
Biträdande	personal	inom	undervisning	och		
forskning	inkl.	praktikanter	 63	 56	 44	 64	 49	 51	
Övrig	personal	sammanlagt	 28	 59	 41	 32	 56	 44	
ÅA	tidsbundna	totalt	 51	 57	 43	 49	 57	 43	

	 	 	 	 	 	 	
Tidsbundet	anställda/Personalkategori	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	

VÖS	

tids-	
bundna		
2025	

kvinnor	 män	 tids-
bundna		
2024	

kvinnor	 män	

Rektor	och	stadierektor	 86	 61	 39	 67	 50	 50	
Lektor	 7	 71	 29	 4	 50	 50	
Timlärare	i	huvudsyssla	 52	 92	 8	 60	 94	 6	
Timlärare	i	bisyssla	 100	 72	 28	 100	 62	 38	
Övrig	personal	 50	 85	 15	 59	 80	 20	
VÖS	personal	sammanlagt	 34	 83	 17	 37	 80	 20	

	 	 	 	 	 	 	
Andelen	(%)	heltids-	och	deltidsanställda	 	 	 	 	 	 	
(Procentuell	andel	av	årsverken)	 	 	 	 	 	 	
Heltid/Personalkategori	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	

ÅA	
heltid		
2025	 kvinnor	 män	

heltid		
2024	 kvinnor	 män	

Karriärnivå	1	(doktorander,	forskningsassistenter)	 94	 54	 46	 95	 57	 43	
Karriärnivå	2	(forskardoktorer,	universitetslärare,		
postdoktorala	forskare)	 89	 56	 44	 91	 58	 42	
Karriärnivå	3	(akademilektor,	bitr.	professor,		
universitetsforskare)	 93	 46	 54	 94	 42	 58	
Karriärnivå	4	(professorer,	akademiforskare,		
forskningschefer)	 98	 34	 66	 96	 35	 65	
Timlärare	på	deltid	eller	ej	i	karriärnivå	 0	 0	 0	 5	 100	 0	
Undervisande	och	forskande	personal		
sammanlagt	 90	 51	 49	 90	 52	 48	
Bibliotekspersonal	 91	 64	 36	 95	 63	 37	
IKT-personal	 99	 13	 87	 98	 12	 88	
Administrativ	personal	inklusive	servicepersonal	 95	 75	 25	 95	 73	 27	
Biträdande	personal	inom	undervisning	och		
forskning	inkl.	praktikanter	 87	 44	 56	 86	 40	 60	
Övrig	personal	sammanlagt	 93	 60	 40	 93	 59	 41	
ÅA	heltid/deltid	totalt	 91	 54	 46	 91	 55	 45	
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Deltid/Personalkategori	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	
ÅA	 deltid		

2025	
kvinnor	 män	 deltid		

2024	
kvinnor	 män	

Karriärnivå	1	(doktorander,	forskningsassistenter)	 6	 84	 16	 5	 80	 20	
Karriärnivå	2	(forskardoktorer,	universitetslärare,		
postdoktorala	forskare)	 11	 79	 21	 9	 72	 28	
Karriärnivå	3	(akademilektor,	bitr.	professor,		
universitetsforskare)	 7	 59	 41	 6	 50	 50	
Karriärnivå	4	(professorer,	akademiforskare,		
forskningschefer)	 2	 71	 29	 4	 75	 25	
Timlärare	på	deltid	eller	ej	i	karriärnivå	 100	 69	 31	 95	 75	 25	
Undervisande	och	forskande	personal		
sammanlagt	 10	 75	 25	 10	 72	 28	
Bibliotekspersonal	 9	 100	 0	 5	 100	 0	
IKT-personal	 1	 0	 100	 2	 0	 100	
Administrativ	personal	inklusive	servicepersonal	 5	 92	 8	 5	 92	 8	
Biträdande	personal	inom	undervisning	och		
forskning	inkl.	praktikanter	 13	 60	 40	 14	 59	 41	
Övrig	personal	sammanlagt	 7	 77	 23	 7	 73	 27	
ÅA	heltid/deltid	totalt	 9	 76	 24	 9	 72	 28	

	 	 	 	 	 	 	
Heltid/Personalkategori	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	

VÖS	
heltid	
	2025	 kvinnor	 män	

heltid	
	2024	 kvinnor	 män	

Rektor	och	stadierektor	 100	 67	 33	 100	 33	 67	
Lektor	 99	 67	 33	 96	 67	 33	
Timlärare	i	huvudsyssla	 81	 89	 11	 83	 92	 8	
Timlärare	i	bisyssla	 0	 0	 0	 0	 0	 0	
Övrig	personal	 27	 77	 23	 29	 80	 20	
VÖS	personal	sammanlagt	 78	 74	 26	 75	 74	 26	

	 	 	 	 	 	 	
Deltid/Personalkategori	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	

VÖS	
deltid		
2025	 kvinnor	 män	

deltid		
2024	 kvinnor	 män	

Rektor	och	stadierektor	 0	 0	 0	 0	 0	 0	
Lektor	 1	 0	 100	 4	 100	 0	
Timlärare	i	huvudsyssla	 19	 95	 5	 17	 100	 0	
Timlärare	i	bisyssla	 100	 72	 28	 100	 62	 38	
Övrig	personal	 73	 86	 14	 71	 83	 17	
VÖS	personal	sammanlagt	 22	 84	 16	 25	 81	 19		 	 	 	 	 	 	

Personalens	medelålder,	åldersstruktur	och	åldersgruppernas	andelar	(%)	
	 	 	

(Medelålder	för	alla	månadsanställningar	
31.12)	

2025	 2024	
	 	 	 	

Åldersgrupp	ÅA	och	VÖS	 Andel	(%)	 Andel	(%)	
	 	 	 	

		 åldersgrupp	 åldersgrupp	
	 	 	 	

–24	 1,9	 1,7	
	 	 	 	

25–29	 10,7	 10,4	
	 	 	 	

30–34	 13,8	 13,8	
	 	 	 	

35–39	 11,6	 11,7	
	 	 	 	

40–44	 12,5	 12,3	
	 	 	 	

45–49	 13,6	 13,0	
	 	 	 	

50–54	 11,8	 12,2	
	 	 	 	

55–59	 12,2	 12,4	
	 	 	 	

60–	 11,9	 12,5	
	 	 	 	

Medelålder	ÅA	och	VÖS	 44	 45	
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Den	internationella	personalens	andel	(%)	enligt	personalkategori	
	 	 	 	

(Procentuell	andel	av	årsverken)	 2025	 2025	 2025	 2024	 2024	 2024	
Utländsk	personal	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	
ÅA	 utländsk		

personal	
kvinnor	 män	 utländsk	

	personal	
kvinnor	 män	

Karriärnivå	1	(doktorander,	forskningsassistenter)	 49	 46	 54	 44	 51	 49	
Karriärnivå	2	(forskardoktorer,	universitetslärare,		
postdoktorala	forskare)	 23	 46	 54	 22	 39	 61	
Karriärnivå	3	(akademilektor,	bitr.	professor,		
universitetsforskare)	 14	 33	 67	 14	 21	 79	
Karriärnivå	4	(professorer,	akademiforskare,		
forskningschefer)	 19	 8	 92	 18	 13	 87	
Timlärare	på	deltid	eller	ej	i	karriärnivå	 10	 58	 42	 14	 67	 33	
Undervisande	och	forskande	personal		
sammanlagt	 29	 42	 58	 26	 41	 59	
Bibliotekspersonal	 2	 0	 100	 2	 0	 100	
IKT-personal	 5	 0	 100	 2	 0	 100	
Administrativ	personal	inklusive	servicepersonal	 1	 100	 0	 1	 100	 0	
Biträdande	personal	inom	undervisning	och		
forskning	inkl.	praktikanter	 22	 44	 56	 20	 30	 70	
Övrig	personal	sammanlagt	 7	 42	 58	 6	 33	 67	
ÅA	utländsk	personal	totalt	 21	 42	 58	 18	 40	 60	

	 	 	 	 	 	 	
Utländsk	personal	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	 Andel	(%)	

VÖS	
utländsk		
personal	

kvinnor	 män	 utländsk	
	personal	

kvinnor	 män	

Rektor	och	stadierektor	 0	 0	 0	 0	 0	 0	
Lektor	 0	 0	 0	 0	 0	 0	
Timlärare	i	huvudsyssla	 0	 0	 0	 3	 100	 0	
Timlärare	i	bisyssla	 3	 0	 100	 0	 0	 0	
Övrig	personal	 0	 0	 0	 0	 0	 0	
VÖS	utländsk	personal	sammanlagt	 0,1	 0	 100	 1	 100	 0		 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	

Pensioneringar	 2025	 2024	
	 	 	 	

ÅA	 15	 12	
	 	 	 	

VÖS	 3	 4	
	 	 	 	

Pensioneringar	totalt	 18	 16	
	 	 	 	

	 	 	
	 	 	 	

Pensioneringsålder	(medelålder)	 		 		
	 	 	 	

ÅA	och	VÖS	 67	 66	
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Kvinnornas/männens	medellön	(inkomst	enligt	personalkategori	och	medelvärdet	för	hela	
personalen)	

	

(Medellönen	för	månadsanställda	i	arbete	31.12.	Beräknat	för	personalgrupper	inte	rena	benämningar)	
	

Medellöner	ÅA	och	VÖS	 2025	 2025	 2025	 2024	 2024	 2024	
Personalgrupp	 Medellön	 Kvinnor		 Män	 Medellön	 Kvinnor		 Män	
Professor	 7633	 7545	 7685	 7471	 7406	 7509	
Lektor	 5122	 5099	 5168	 4955	 4923	 5013	
Akademilektor	 4876	 4742	 5058	 4778	 4670	 4918	
Universitetslärare	 3946	 3923	 4049	 3868	 3857	 3910	
Timlärare	i	huvudsyssla	 4486	 4523	 4203**	 4419	 4432	 ***	
Forskningsledare	 6473	 6617	 6347	 5719	 5576**	 5827	
Forskardoktor	 4171	 4266	 4093	 4074	 4079	 4070	
Forskare	 4120	 3944	 4299	 3915	 3670	 4163	
Akademiforskare	 5481	 5398	 5563	 5297	 5131	 5463	
Doktorand	 2909	 2908	 2910	 2848	 2840	 2859	
Biträdande	personal	 3248	 3057	 3414	 3030	 2949	 3082	
Bibliotekspersonal	 3697	 3893	 3223	 3582	 3779	 3175	
IT-personal	 4145	 3973**	 4165	 3996	 3728	 4043	
Förvaltningspersonal	 3962	 3932	 4105	 3863	 3833	 3996	
Fastighetsservice	 3046	 ***	 3105	 3481	 ***	 3293	
Ledning*	 8930	 8693	 9195	 8996	 8762	 9190	
*innefattar	Rektors	ledningsgrupp	och	Universitetsservice	ledningsgrupp	 	 	 	 	
**under	7	personer	 	 	 	 	 	 	
***för	få	personer	
		 	 	 	 	 	 	
		 2025	 2024	 	 	 	 	
Medellön	 4338	 4223	 	 	 	 	
Medellön	kvinnor	 4184	 4077	 	 	 	 	
Medellön	män	 4555	 4426	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
Hälsorelaterad	sjukfrånvaro	(exkl.	Vård	av	sjuka	barn)	 	 	 	 	 	
		 2025	 2024	 	 	 	 	

Sjukfrånvaro	
Kalender-	
dagar	

Kalender-	
dagar	 	 	 	 	

ÅA	och	VÖS		 6326	 7081	 	 	 	 	
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Not	14	 	 	 	 	
Specifikation	av	personalkostnaderna	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 Universitetet	 Universitetet	 Koncernen	 Koncernen	
		 2025	 2024	 2025	 2024	
		 	 	 	 	
Personalkostnader	 	 	 	 	
				Lönekostnader	 67	745	183,85	 67	037	190,26	 90	219	508,35	 87	698	795,69	

	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
Lönebikostnader	 13	497	523,12	 12	798	083,46	 17	922	968,64	 16	633	640,82	
				Pensionskostnader	 11	648	817,67	 11	221	757,33	 15	453	582,05	 14	642	463,37	
				Övriga	lönebikostnader	 1	848	705,45	 1	576	326,13	 2	463	337,16	 1	972	530,28	
				Tilläggspensionsförsäkring	 		 		 6	049,43	 18	647,17	

	 	 	 	 	
Sammanlagt	 81	242	706,97	 79	835	273,72	 108	142	476,99	 104	332	436,51	

	 	 	 	 	
Ledningens	löner	och	arvoden	 	 	 	 	
				Rektorer,	prorektorer	och	styrelser	 608	075,00	 596	468,00	 852	907,25	 835	753,30	
	
	
	
Not	15	

	 	 	 	

Revisorns	arvoden	
	 	 	 	

	 Universitetet	 Universitetet	 Koncernen	 Koncernen	
		 2025	 2024	 2025	 2024	

Revision	 	
	

	
	

		KPMG	Oy	Ab	 21	642,80	 15	682,50	 51	474,88	 36	303,13	
Projektgranskningar	 	 	 	 	
		KPMG	Oy	Ab	 15	334,56	 31	780,75	 15	334,56	 31	780,75	
		Ernst	&	Young	Oy	 	 	 28	978,00	 15	000,00	
Övrig	rådgivning	 	 	 	 	
		DNV	Certification	Oy	 	 	 6	980,05	 7	006,15	

	 	 	 	 	
Totalt	 36	977,36	 47	463,25	 102	767,49	 90	090,03	
	
	 	

https://sign.visma.net/sv/document-check/ad3b1306-cacf-4fe3-af68-23db6036ef4f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Verksamhetsberättelse 2025   
För behandling av styrelsen vid Åbo Akademi	 	 	
	
	

44	
	
	 	 	 	 	

Not	16	
Förteckning	över	moderbolagets	bokföringsböcker	och	verifikatslag	samt	förvaringssätt	
	 	 	 	
Bokföringsböcker	 	 	 Förvaringssätt	
Huvudbok	 	 	 i	elektronisk	form	
Dagbok	 	 	 i	elektronisk	form	
	 	 	 	
Verifikatslag	 Beteckning	 Verifikatnummer	 	
Löneverifikat	 11	 2000000–2000102	 i	elektronisk	form	
Kontoutdrag	 12	 3000000–3006454	 i	elektronisk	form	
Memorialverifikat	 14	 50000000–50002358	 i	elektronisk	form	
BI	löneverifikat	 16	 9000000–9000035	 i	elektronisk	form	
Interna	fakturor	 17	 7000000–7000130	 i	elektronisk	form	
Kassaverifikat	 18	 80000–80038	 i	elektronisk	form	
Bokföringsverifikat	(moms,	projekt)	 2E	 20000–20116	 i	elektronisk	form	
Referensinbetalningar	 30	 70000000–70002730	 i	elektronisk	form	
Anläggningsredovisningens	verifikat	 AA	 100000175–100010386	 i	elektronisk	form	
Huvudboksverifikat	 AB	 100000007–100013087	 i	elektronisk	form	
Avskrivningar	 AF	 300000000–300000048	 i	elektronisk	form	
Kundbetalningar	 DZ	 1400000000–1400000193	 i	elektronisk	form	
Leverantörsfakturor	(kreditfakturor)	 KG	 1700000007–1700000378	 i	elektronisk	form	
Leverantörsfakturor	 KR	 1900000000–1900014622	 i	elektronisk	form	
Leverantörer	-	betalningar	 KZ	 1500000000–1500017442	 i	elektronisk	form	
Fakturaöverföring	 RV	 1300000000–1300003108	 i	elektronisk	form	
Huvudbokskontoverifikat	 SA	 100000000–100014644	 i	elektronisk	form	
Reseräkningar	SAP	Travel	 TR	 600000000–600009360	 i	elektronisk	form	
	 	 	 	
Leverantörsreskontraspecifikationer	 	 	 i	elektronisk	form	
Kundreskontraspecifikationer	 	 	 i	elektronisk	form	
Anläggningsredovisningens	specifikationer	 	 	 i	elektronisk	form	
	 	 	 	
	 	 	 	
Det	enligt	HIM:s	beslut	47/1998	i	elektronisk	form	lagrade	bokföringsmaterialet	finns	lagrat	på	Tieto	Finland	Oy:s	(Helsingfors)	och	CSC	
Oy:s	(Esbo)	servrar.	
	
Övrigt	bokföringsmaterial	förvaras	i	akademins	utrymmen.	
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Underskrift av verksamhetsberättelse och bokslut 
	
Åbo	den	29.4.2026	
	
	
	
	
	
	
Dag	Wallgren	
Ordförande	
	
	
	
	

Anna	Lindén	
Viceordförande	

Amanda	Byskata	

Kimmo	Grönlund	
	
	
	
	

Linnéa	Henriksson	 Dan	Holm	

Nina	Kopola	
	
	
	
	

Gunvor	Kronman	 Jonne	Kunnas	

Lea	Sistonen	 Gunilla	Widén	
Rektor	

	

	
	
	
	
Efter	utförd	revision	har	idag	avlagts	berättelse.	
	
Åbo	den	___.___.2026	
	
	
KPMG	Oy	Ab	
Revisionssammanslutning	
	
	
	
	
	
Martin	Slotte	
OFGR,	GR	

Marcus	Tötterman	
CGR,	GR	
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