HR Toolkit for
Kompetensutveckling

Detta toolkit innehaller fardiga workshopdvningar, instruktioner, mallar och
implementeringsstod for att skapa en kultur av ldrande och utveckling i organisationer.
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Workshopovningar med instruktioner

Workshop 1: Kartlaggning av larmiljoer

Syfte: Att synliggora hur larande sker i organisationen och identifiera forbattringsomréden.
Tidsatgang: 30—45 minuter
Material: Post-it-lappar, pennor, whiteboard eller viaggytor

Instruktioner for workshopledaren:

1. Introducera lirkategorierna: Formellt ldrande och Informellt larande.

2. Be deltagarna individuellt skriva ned situationer dér de lart sig ndgot under de senaste 6
maénaderna.

3. Deltagarna placerar sina lappar under rétt kategori pa vaggen.

4. Som workshopledare leder du en gruppdiskussion och observerar monster: — Var sker mest
lirande i teamet idag? — Ar lirandet strukturerat eller slumpmassigt? — Vilka typer av lidrande
saknas eller borde forstarkas?

5. Gruppen avslutar med att formulera 2—4 {orbattringsforslag kopplat till larmiljoerna.

Forvintat resultat: Okad forstielse for faktiska lirmdnster och konkreta forbittringsforslag.



Workshop 2: Motivationskartlaggning

Syfte: Att forsta vilka faktorer som pédverkar individens motivation att utvecklas.
Tidsatgang: 20-30 minuter
Material: Formulir, pennor

Instruktioner for workshopledaren:

1. Dela ut formuléret till deltagarna (1 = Instimmer inte, 5 = Instimmer helt).
2. Deltagarna fyller i individuellt under tystnad.

3. Be dem sedan diskutera i par: — Vad motiverar mig mest 1 mitt arbete? — Vilka hinder
upplever jag i min utveckling?

4. Samla gruppen och diskutera monster som framtrader.

5. Workshopledaren dokumenterar teamets vanligaste motivationsfaktorer och hinder.

Pastaende 1 2 3 4 5

Jag kanner mig trygg i min roll

Jag far stéd av min chef

Jag far erkdnnande fér min utveckling

Jag har tydliga mal

Jag har tid fér kompetensutveckling

Forvintat resultat: Tydlig bild av gruppens motivationsniva och utvecklingshinder.



Workshop 3: Designa den ideala fortbildningsprocessen

Syfte: Att skapa en gemensam syn pa hur utbildning bér genomféras for att ge effekt.
Tidsatgang: 45-60 minuter

Material: Whiteboard, pennor, grupparbetsytor

Instruktioner for workshopledaren:

1. Dela in deltagarna i grupper om 3-5 personer.

2. Ge dem tre rubriker: Fore utbildning — Under utbildning — Efter utbildning.

3. Varje grupp analyserar vad som kravs for att: — Férbereda individ och organisation

infor utbildning — Skapa effektivitet under sjalva utbildningen — Sakerstalla resultat

efterat

4. Grupperna presenterar sina modeller for varandra.

5. Workshopledaren leder en diskussion om gapet mellan ideal och dagens arbetssatt.

6. Gruppen formulerar rekommendationer och utvecklingsforslag

Exempel:

Fore utbildning Under utbildning

Behovsanalys

Praktiskt larande

Efter utbildning

Uppféljning

Chefssamverkan

Relevanta exempel

Implementering i arbetet




Workshop 4: Larandekompassen
Syfte: Att framja reflektion och dialog kring larande i teamet.
Tidsatgang: 20-30 minuter
Material: Reflektionskort eller lappar med pastaenden (bifogas ej)
Instruktioner for workshopledaren:

1. Placera reflektionskort i en hog pa bordet.

2. Deltagarna drar ett kort i taget och laser upp pastaendet hogt.

3. Var och en tar stallning (Instdmmer / Instammer inte) och ger exempel fran

vardagen.

4. Workshopledaren antecknar aterkommande teman: - Tid for larande — Chefens stod
— Struktur vs. spontanitet — Behov av PDP

5. Gruppen avslutar med att identifiera 1-2 konkreta forandringar i arbetssattet.

Forvintat resultat: Oppen dialog, gemensamma insikter och forstarkt larandekultur.



