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1 Allmint

1.1 Tillampningsomrade

Det hir reglementet beskriver Abo Akademis modell for verksamhetsledning och definierar
begrepp och principer for verksamhetsledning vid Abo Akademi. Reglementet omfattar all
verksamhet vid Abo Akademi, d.v.s.

— vetenskaplig grundforskning och tillimpad forskning, externt finansierade
forskningsprojekt, samarbets- och uppdragsforskning samt utveckling av
innovationer

— utbildning fér ldagre och hogre hogskoleexamen samt vetenskaplig
pabyggnadsexamen (licentiat- och doktorsexamen), utbildning for behorigheter,
specialiseringsutbildning, fortbildning och uppdragsutbildning
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— samverkan genom forskning, utbildning och 6vrig verksamhet inklusive externt
riktade tjdnster inom forskning och utbildning
— organisationens struktur, administration och utveckling.

Reglementet om verksamhetsledning r understillt Abo Akademis ledningsinstruktion och
kompletteras med rutiner inom reglementets tillimpningsomrade. Overgripande ansvar fér
verksamhetsledning framgir av Abo Akademis ledningsinstruktion, reglementet om
ledning och delegation och andra bestimmelser om ansvar, inklusive
befattningsbeskrivningar.

1.2 Praktisk tillimpning av reglementet

Rektor faststiller reglementen och rutiner som reglerar verksamhetsledningen vid Abo
Akademi. Reglementen, tillsammans med rutiner, utgér en del av Abo Akademis
verksamhetsledningsmodell. Rutiner i anslutning till reglementet om verksamhetsledning
preciserar ansvar, anger riktlinjer och tillvigagangssatt for verksamhet samt for aktiviteter
inom reglementets tilldampningsomrade.

2 Abo Akademis modell for verksamhetsledning
2.1 Utgangspunkter for modellen for verksamhetsledning

Abo Akademis modell for verksamhetsledning skapar forutsittningar for kvalitetssikrad
verksamhet. Med kvalitetssdkring avses systematiska sitt att dokumentera organisationens
verksamhet sd att den dr kontrollerad utgdende fran organisationens krav pa verksamheten
och dess dokumentation. Kvalitetssakring stoder organisationens verksamhet, ekonomi och
strukturer. Inom Abo Akademis modell for verksamhetsledning ar kvalitetssikring
integrerad i alla delar, nivaer och skeden av verksamheten genom kontinuerlig uppféljning
och utvérdering av sitten att planera, riskbedéma, genomfora och félja upp verksamhet
samt hantera avvikelser.

Modellen for verksamhetsledning ar utvecklad utgdende fran och i vaxelverkan med
— lagar, forordningar och avtal som reglerar universitetets uppgifter och verksamhet
—  Abo Akademis strategi, styrdokument och riktgivande dokument
— gemensamma tillvigagangssatt och praxis utgdende fran bestammelser i
styrdokument och riktgivande dokument

Abo Akademi har en 6vergripande strategi som Abo Akademis styrelse fattar beslut om for
en bestdmd period utgdende fran huvudsakliga uppgifter och forvantningar pa resultat som
definieras i universitetslagen och i avtalet med Undervisnings- och kulturministeriet.
Avtalet med ministeriet preciserar mal for verksamheten via kvantitativa maétare,
overenskomna strategiska satsningar och kvalitativa skrivningar. Styrelsen slar bland annat
fast overgripande strategiska fokusomraden och konkreta strategiska mal for hela
verksamhetsfiltet.

Rektor leder verksamheten sd att strategin implementeras och de strategiska malen nas.
Atgirder for att implementera strategin forverkligas genom verksamhetsplanering med
tydlig koppling till budgetarbete. Varje befattning i ledande position ansvarar for att beslut
och atgarder som forverkligar strategin konkretiseras i enhetens eller ansvarsomradets
verksamhet. Varje anstalld forverkligar beslut och atgarder som konkretiserar strategins
malsattningar i det dagliga arbetet. Ledningsinstruktionen, o6vriga instruktioner,

Abo Akademi University // Tuomiokirkontori 3, FI-20500 TURKU // Phone: +358 2 215 31 // abo.fi
2



reglementen och rutiner ger ramar som skapar transparens och mojlighet att bedriva
verksamheten pa ett malinriktat, ekonomiskt hallbart och strukturerat sitt.

Alla som arbetar vid Abo Akademi har ett ansvar att delta i att kontinuerligt forbattra
verksamheten och sitten att planera, genomféra och utviardera verksamheten med
utgangspunkt i modellen for verksamhetsledning. Vissa befattningar har ett sarskilt ansvar
for implementeringen av modellen for verksamhetsledning. Systematisk och kontinuerlig

planering och uppfoljning haller samman Abo Akademis verksamhet och organisation som
helhet.

2.2 Principer for Abo Akademis styrdokument och riktgivande dokument

Styrdokument och riktgivande dokument som kopplar till ledning och forverkligande av
verksamhet dr en central del av modellen for verksamhetsledning. Styrdokument och
riktgivande dokument finns pd Abo Akademis intranit och till relevanta delar pa den
externa webben.

Styrdokument ar bindande och styr all verksamhet vid Abo Akademi. Aktiviteter som
genomfors i strid med styrdokument definieras som avvikelser. Riktgivande dokument ar

bindande vagledning som anger tolkningar och prioriteringar visavi det tema dokumentet
behandlar.

Ett styrdokument eller riktgivande dokument utarbetas alltid under ledning av en utsedd
ansvarsperson, en uppratthallare, som bland annat ansvarar for att hamta in relevant
respons fran det omrade eller tema som dokumentet behandlar. Styrdokument pa olika
nivaer ska ligga pa en likartad abstraktionsniva och utga fran samma logik. Styrdokument
genomgar en granskning enligt faststilld modell innan beslut. Det gors for att sdkerstélla att
innehallet dr adekvat och juridiskt korrekt och att modellen for verksamhetsledning foljs.
Nar ett nytt styrdokument eller riktgivande dokument trader i kraft upphéavs tidigare
reglering om samma omrade eller tema omedelbart eller efter en bestimd 6vergangstid.

[ tillagg till styrdokument och riktgivande dokument finns handbocker, praktiska
anvisningar, goda rad och beskrivningar av god praxis pa Abo Akademis intranit. Dessa ar
avsedda som information for att konkretisera och fortydliga planering, genomférande och
uppfdljning av verksamhet utgaende fran styrdokument och riktgivande dokument.

I dokumentation och kommunikation beaktas att Abo Akademis huvudsprak ar svenska
men att behovet av information pa engelska dr omfattande pa basis av personal- och
studerandestruktur. Den som ansvarar for ett styrdokument eller ett riktgivande dokument
ansvarar for att dokumentationen bevaras i enlighet med Abo Akademis
informationsstyrningsplan.

2.3 Begrepp for styrdokument

I Abo Akademis verksamhetsledning finns styrdokument pa tre nivaer:
— niva 1: Ledningsinstruktion och 6vriga instruktioner som godkanns av styrelsen
— niva 2: Reglementen och rutiner som godkanns av rektor
— niva 3: Regler och enhetsrutiner som godkanns av enhetsansvarig

Foljande begrepp anvinds for styrdokument vid Abo Akademi:
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Instruktion

Instruktioner ar styrdokument som styrelsen godkinner. En instruktion reglerar Abo
Akademis verksamhet pa hogsta overgripande nivd med utgangspunkt i styrelsens
uppgifter enligt universitetslagen. Ledningsinstruktionen dr normhierarkiskt hogst bland
Abo Akademis styrdokument. Utéver ledningsinstruktionen godkinner styrelsen
instruktioner som reglerar preciserade delar av Abo Akademis verksamhet, till exempel
instruktion om ekonomi, instruktion om examen och studier, instruktion om personal m.fl.

Reglemente
Reglementen ar styrdokument som rektor godkinner. Ett reglemente utgar alltid fran en

instruktion, direkt eller indirekt. I reglementet preciseras dvergripande principer och
begrepp inom det omrade som reglementet galler, till exempel reglemente om studier,
examination och bedémning som innehéller preciseringar utifran instruktionen om examen
och studier.

Rutin

Rutiner ar styrdokument som rektor godkénner. En rutin utgar alltid fran en instruktion
eller ett reglemente, direkt eller indirekt. I rutinen preciseras principer, begrepp, ansvar,
tillvagagangssatt och processer inom det omrade som rutinen galler, till exempel en rutin
for examensarbete och mognadsprov som omfattar genomforandet av examensarbete och
mognadsprov utifran ett reglemente om studier, examination och bedémning. Vid behov
kan anvisningar och mallar bifogas till rutiner. Rutiner granskas och uppdateras av utsedda
ansvarspersoner.

Regler och enhetsrutiner

Regler och enhetsrutiner ar styrdokument som enhetsansvarig godkdnner. En enhetsrutin
ar ett styrdokument pa motsvarande satt som rutiner pa gemensam organisationsniva men
enhetsrutinen giller endast verksamheten vid den enhet som enhetsansvarig leder.
Enhetsansvarig kan ocksa godkinna regler for den egna enhetens verksamhet.

2.4 Begrepp for riktgivande dokument

Abo Akademi har en strategi som beskriver universitetets 6vergripande uppdrag,
malsattningar, identitet och varderingar. Strategin anger riktningen for all verksamhet vid
Abo Akademi.

I Abo Akademis verksamhetsledning finns riktgivande dokument som foljer upp strategin.
De riktgivande dokumenten finns pa tva nivaer:

— niva 1: Riktlinjer (eng. policy) som godkénns av rektor

— niva 2: Program och handlingsplaner som godkédnns av enhetsansvarig

Riktlinjer

Riktlinjer &r linjedragningar som rektor godkinner utifrin Abo Akademis strategi.
Linjedragningarna ar dvergripande stillningstaganden som giller hela organisationen och
som uttrycker Abo Akademis stravan och vilja visavi en viss tematik, till exempel riktlinjer
for 6ppen vetenskap, forskning och utbildning. Riktlinjer ska integreras i tillimpliga delar
och pa relevanta satt i styrdokument, planering och genomforande av verksamheten. Vid
behov kan preciserande anvisningar om atgarder bifogas till riktlinjerna.

Program och handlingsplan
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Ett program ar en malinriktad 6versikt som en enhetsansvarig godkanner for en viss
aktivitet eller aktiviteter inom ett visst verksamhetsomrade. [ programmet anges principer
och ramar fér hur Abo Akademis strategi och riktlinjer ska genomféras inom en specifik del
av verksamheten, till exempel ett fastighetsprogram. En handlingsplan &ar en
processbeskrivning som foljer upp ett program. En handlingsplan beskriver konkreta
tillvigagangssatt och godkanns av en enhetsansvarig.

2.5 Principer for gemensamma tillvigagangssatt

Utgangspunkten for Abo Akademis gemensamma tillvigagingssitt for ledning, planering,
genomforande, uppfoljning, utvardering, utveckling och matning av resultat ar de
malsattningar som stills i Abo Akademis strategi och i avtalet med Undervisnings- och
kulturministeriet. 1 tillagg till det har finns skyldigheter och malbilder enligt lagar,
forordningar, avtal och bindande Overenskommelser som gidller universitetets
kdrnverksamhet och stodfunktioner, inklusive arbetsgivaransvar.

Gemensamma tillvagagangssatt och praxis som ska tillampas inom en verksamhet eller ett
ansvarsomrade definieras i Abo Akademis ledningsinstruktion, omradesspecifika
instruktioner, reglementen och rutiner. Tillvigagangssatten utviarderas och eventuella
avvikelser behandlas pad 6vergripande niva inom ramen for uppféljningen av modellen for
verksamhetsledning samt i anslutning till intern och extern revision. Vid behov beslutar
rektor eller den befattning som ansvarar for att utveckla tillvigagangssatten inom omradet
om Kkorrigerande atgarder.

3 Principer fér ansvar foér verksamhetsledning
3.1 Ansvar enligt lag, ledningsinstruktion och delegation

Styrelsens, universitetskollegiets och rektors huvudsakliga ansvar och uppgifter samt
kanslers uppdrag faststills i universitetslagen. Bestimmelserna i universitetslagen
kompletteras och preciseras i Abo Akademis ledningsinstruktion. Lagstadgade organ och
overgripande, centrala organ, funktioner och ledande positioner definieras ocksa i
ledningsinstruktionen.

Till rektors lagstadgade uppgifter hor att leda universitetets verksamhet och svara for att
universitetets uppgifter skots ekonomiskt, effektivt och pa ett resultatrikt satt. Rektor
svarar for att verkstilla styrelsens beslut och dterkoppla till styrelsen.

Enligt universitetslagen har rektor allman behorighet att besluta i alla fragor som inte
forbehallits nagot annat organ. Rektor kan delegera befogenheter sa att uppgifter och ratten
att fatta beslut 6verfors fran rektor till andra nivaer inom organisationen. Rektor delegerar
befogenheter i ett reglemente om ledning och delegation. Delegationer gors utgaende fran
Abo Akademis ledningsstruktur med en akademisk linjeorganisation och en administrativ
linjeorganisation. Rektor delegerar befogenheter till befattningar som har som uppgift att
leda en enhet eller ett preciserat ansvarsomrade.

3.2 Ansvar enligt befattning och uppdrag

Ledningsstrukturen i modellen for verksamhetsledning ar linjeorganisationen och det
ansvar som kommer med ledarskapet. Ledarskap innebar att handla professionellt,
kommunicera ansvarsfullt och aktivt framja kvalitetsmedvetande, medvetenhet om

Abo Akademi University // Tuomiokirkontori 3, FI-20500 TURKU // Phone: +358 2 215 31 // abo.fi
5



ekonomiska realiteter och forutseende riskhantering i all verksamhet inom den egna
enheten eller det egna ansvarsomradet med beaktande av universitetet som helhet. Alla
som har en ledande position férutsatts arbeta resultatorienterat, kunskapsbaserat och
varna om regelefterlevnad och respekt for sakkunskap inom ansvarsomradet och
universitetet som helhet.

[ befattningsbeskrivningen for ledande positioner definieras befattningens ansvar visavi
enhet eller ansvarsomrade och forverkligande av Abo Akademis modell for
verksamhetsledning. 1 befattningar for ledande positioner med enhets- eller
omradesansvar ingar ansvar for att initiera, genomfora, félja upp och rapportera om
utveckling av processer, system och verksamhet samt atgarder for kvalitetssakring och
riskhantering inom den egna enheten eller det egna ansvarsomradet.

Enskilda ansvarspersoner aterkopplar enligt 6verenskommelse till ndrmaste chef, ledande
organ eller funktion sa att resultat av uppfdljning och utviardering kommuniceras
dndamalsenligt inom organisationen och kan anvandas pa alla nivaer. Uppfoljning och
utvirdering protokollférs eller dokumenteras bestdende pad annat sitt, beroende pa
omfattning och sammanhang.

[ beslut om uppdrag som tilldelas en person eller grupp, och i beslut som fattas utgadende
fran resultat av uppféljning och utvirdering preciseras alltid personer, funktioner eller
organ som ansvarar for att atgarder vidtas, foljs upp och rapporteras till den befattning,
funktion eller det organ som ansvarar for beslutet. Nar en avvikelse noteras i anslutning till
uppf6ljning och utvardering av verksamheten f6ljs rutinen fér hantering av avvikelser.

3.3 Ansvar for modellen for verksamhetsledning

Modellen for verksamhetsledning utvecklas och f6ljs upp av radet fér verksamhetsledning
och kvalitetssiakring samt kvalitetsnaimnden. Radet har ett helhetsansvar for att Abo
Akademis modell for verksamhetsledning ar implementerad och efterlevs. Namnden stoder
i att modellen fungerar inom alla vetenskapliga amnesomraden och férbereder moment
som ingar i kvalitetssakringsmodellen for radets behandling.

Rektor, radet for verksamhetsledning och kvalitetssdkring samt kvalitetsnimnden ansvarar
for att informera och kommunicera om forandringar i verksamhetsledningsmodellen.
Befattningar i ledande position ansvarar for att den interna kommunikationen i anslutning
till verksamhet och verksamhetsledning l6per adndamalsenligt och smidigt inom
organisationen.

3.4 Ansvar for riskhantering och kvalitetsmal

Ett riskbaserat tdnkande och tillrackliga analyser av utmaningar och moéjligheter ar en
forutsattning for att Abo Akademi ska kunna identifiera resursbehov och fordela medel pa
ett optimalt siatt med tanke pa universitetets langsiktiga verksamhet. Riskhantering ingar i
den arliga verksamhetsplaneringen och den regelbundna uppféljningen av verksamheten i
styrelsen, styrelsens risk- och revisionsutskott och intern revision. Varje befattning i
ledande position och varje projektansvarig vid Abo Akademi ansvarar for riskhantering
inom den egna verksamheten eller aktiviteten.

Mal for verksamheten stélls och méts utgdende fran strategins malsittningar, avtalet med
Undervisnings- och kulturministeriet och resultat i interna och externa utvarderingar och
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uppfoljningar. Malen ar integrerade i verksamhetsplaneringen och uppféljningen av
verksamheten. Rektor har det overgripande ansvaret for att fordela och félja upp
malsattningar. Varje befattning i ledande position och varje projektansvarig ansvarar for att
planera och vidta atgiarder samt folja upp att kvalitetsmalen uppnds inom den egna
verksamheten eller aktiviteten.

3.5 Ansvar i forhallande till Abo Akademis intressenter

Abo Akademis intressenter ar personer eller grupper som har intresse av eller paverkas av
Abo Akademis verksamhet.

Samhallet, inklusive Undervisnings- och kulturministeriet, ar Abo Akademis frimsta
bestallare och finansidr i och med den lagstiftning om universitetens uppgifter och avtalet
med ministeriet om malsittningar och prioriteringar for fyraarsperioder. Abo Akademis
verksamhetsledning ska garantera att universitetet kontinuerligt kan leverera resultat
enligt de avtalade malsattningarna.

4 Principer fér planering, uppféljning och rapportering
4.1 Principer for planering

Abo Akademis arliga verksamhetsplanering gors systematiskt sa att tyngdpunkter och
riktning kan justeras. Samtidigt forutsitter Abo Akademis strategi och avtalet med
Undervisnings- och kulturministeriet langsiktig planering for att sdkerstalla kontinuitet i
verksamheten. Den arliga systematiska planeringen inkluderar darfor ett flerarigt
perspektiv. Kvalitetssdkring ar integrerad i planeringsprocessen och i ramar och kriterier
for den verksamhet som planeras.

Den arliga verksamhetsplaneringen utgar fran kvalitativa malsattningar som formulerats i
Abo Akademis strategi och kvantitativa malsittningar enligt avtalet med Undervisnings-
och kulturministeriet. Verksamhetsplaneringen omfattar enheternas mal och atgarder for
att uppna malen samt budget och personalplan. De enskilda atgarderna i
verksamhetsplanen och budgeten forutsatter uppfoéljande planering nar verksamheten ska
genomforas, sarskilt visavi Kkostnadsdrivande atgirder. Uppféljande planering av
utvecklingsprojekt och omfattande upphandlingar gérs enligt Abo Akademis projektmodell
(PMO).

4.2 Principer for uppféljning

Uppfdljning och utvardering inklusive riskanalys ar forutsattningar for all planerings- och
utvecklingsverksamhet. Abo Akademi genomfor uppféljning och utvirdering
— regelbundet enligt en fastslagen arsklocka, till exempel genomférandet av
verksamhetsplanens atgarder
— Kkontinuerligt eller vid behov under aret, till exempel intern uppféljning och
utvardering av tidsbestdmda aktiviteter och projekt
— med flerarigt intervall, till exempel den auditering som Nationella centret for
utbildningsutvardering (NCU) ansvarar for enligt den tidtabell som centret beslutar
om och externa utvirderingar som Abo Akademi initierar for att folja upp ett
specifikt omrade eller tema.
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Verksamhetsplanen och genomforandet av verksamhetsplanens atgarder foljs upp och
utvirderas kvartalsvis och &rligen. Overgripande systematisk uppfoljning och utvirdering
genomfors pa rektorsniva och i ledningarna for enheter och ansvarsomraden. Styrelsen,
styrelsens risk- och revisionsutskott och centrala organ vid Abo Akademi féljer upp
verksamheten via intern rapportering.

Verksamhet och aktiviteter f6ljs ocksd upp och utvirderas nir det uppstar behov av
planering och forbattringsatgarder.

Uppfoéljning och utvirdering ska alltid protokollféras eller dokumenteras bestiende pa
annat satt (beroende pa omfattning och sammanhang).

4.3 Principer for intern rapportering

Den interna rapporteringen &r en central aspekt som ingar i modellen for
verksamhetsledning. Rapporteringen utgar fran behovet av rapporter i olika organ och
funktioner for planering, atgarder och vidarerapportering om den verksamhet som en
specifik rapport giller. Rapporteringen till styrelsen och styrelsens risk- och
revisionsutskott gors utifran styrelsens ekonomiska och juridiska ansvar.

Rapportering till styrelsen omfattar

— uppfoljning av avtalet med Undervisnings- och kulturministeriet inklusive
strategifinansiering

— uppfoljning av implementeringen av strategin via strategiska malsattningar och
verksamhetsplan

— uppfoljning av utbildning och forskning utifrdn indikatorer och méitare samt
antagning, studeranderespons och studerandes placering pa arbetsmarknaden

— uppfoljning av ekonomi samt fastighetsprojekt och eventuella andra stora projekt

— uppfoljning av intern och extern revision

— verksamhetsberattelse och bokslut.

Rapportering till risk- och revisionsutskottet omfattar
— uppfoljning av ekonomi samt fastighetsprojekt och eventuella andra stora projekt
— uppfoljning av intern och extern revision
— uppfoljning av regelefterlevnad inklusive dataskydd
— riskanalys och riskhantering.

Intern revision planeras, genomfors och rapporteras i enlighet med Abo Akademis
instruktion om intern revision. Annan rapportering till styrelsen och risk- och
revisionsutskottet gors upp enligt fastslagna mallar, tillvigagangssatt och praxis som tas
fram inom modellen f6r verksamhetsledning.

Den interna rapporteringen omfattar uppféljning av 6vergripande malsattningar, delmal
och atgirder som vidtagits inklusive ett tydligt definierat ansvar for att reagera pa
avvikelser och vidta ytterligare atgiarder om ett mal inte verkar uppnas helt eller inom
malsatt tid. I resultatrapporteringen ingar noteringar om hur progressionen ser ut jamfort
med situationen vid tidigare rapportering.

Rapporteringen till organ och funktioner vid Abo Akademi gérs pa basis av organets eller
funktionens ansvar och uppgifter och enligt anvisningar utgdende fran dndamalet med
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rapporten. Rapporteringen omfattar uppfoljning infér analys, beredning och
vidarerapportering till styrelsen och risk- och revisionsutskottet samt annan rapportering
vid behov.

4.4 Principer for extern rapportering

Den externa verksamhetsrapporteringen sker vid behov eller enligt 6verenskommelse med
den externa parten, till exempel
— till Undervisnings- och kulturministeriet enligt de processer som ministeriet
beslutar om
— till finansidrer enligt avtal eller de processer som finansidrerna beslutar om
— till samarbetsparter enligt avtal eller andra 6verenskommelser om samarbetet.

Icke-formell verksamhetsrapportering i form av nyheter, presentationer av verksamheten
i anslutning till rekrytering och marknadsféring m.m. féljer principerna i Abo Akademis
kommunikationsprogram.

Befattningar i ledande position och ansvarspersoner for preciserade uppdrag ansvarar for
att ta emot aterkoppling fran externa intressenter visavi den egna enheten eller det egna
ansvarsomradet eller uppdraget. Vid behov ska respons pad externa intressenters
aterkoppling behandlas i samrad med narmaste chef. Det har géller sérskilt da den externa
intressentens aterkoppling beror klagomal eller avvikelser och organisationens respons pa
externa intressenters aterkoppling

— regleras av lagar (till exempel offentlighetslagen, dataskyddslagen m.m.) och

forordningar
— regleras av skrivningar i Abo Akademis styrdokument och riktgivande dokument
— ar av overgripande strategisk betydelse.

Externa intressenters aterkoppling och respons pa densamma rapporteras internt i
anslutning till uppfdljning och riskhantering.

5 Ovriga bestimmelser
5.1 Stod for verksamhetsledning

Abo Akademis modell for verksamhetsledning stods av systematisk kompetensutveckling
for personalen. Kompetensutvecklingen ingar i den utvecklingsplan for arbetsgemenskapen
som Abo Akademi uppratthaller i enlighet med samarbetslagen. Planen revideras arligen i
samarbete med samarbetskommittén. Abo Akademis verksamhetsplan, de systematiska
uppfoljningar som radet for verksamhetsledning och kvalitetssdkring samt
kvalitetsndimnden gor och behov som uppmarksammats i anslutning till andra granskningar
av verksamheten utgoér ett underlag foér utbildningar och andra kompetenshéjande
aktiviteter som ingdr i utvecklingsplanen. Behovet av kompetensutveckling ar ocksa ett
tema i de arliga utvecklingssamtalen mellan chef och medarbetare.

Som tekniskt stod for verksamhetsledningen uppratthalls ett rapporteringsverktyg dar
verksamhetens centrala indikatorer rapporteras kontinuerligt. Verktyget stdder sarskilt
befattningar i ledande position visavi resultatansvar, hallbar ekonomi och kvalitetssakring.
De befattningar, funktioner och organ som ansvarar for intern rapportering baserar
analyser och underlag pa de data som tillhandahalls i rapporteringsverktyget.
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Modellen for verksamhetsledning dokumenteras genom detta reglemente och andra
styrdokument och riktgivande dokument samt tillvigagangssiatt som innebdr att
verksamhetsledningen forverkligas integrerat och kontinuerligt i den Ildpande
verksamheten.

5.2 Ikrafttridande

Det hidr reglementet trader i kraft 1.8.2025. Samtidigt upphavs rektors, pro- eller
vicerektors och direktorers beslut som fattats i &renden inom reglementets
tillimpningsomrade fore reglementets ikrafttridande. Atgirder som krivs for
verkstilligheten av det hir reglementet far vidtas innan reglementet trader i kraft.
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