O

/A

Abo Akademi
Centret for

CENTRET FOR LIVSLANGT LARANDE (CLL)

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



Innehallsférteckning

1. Centret for livslangt ldrande vid ADO AKQAEMi (CLL).....voveveveeeeeeeeeeeeeeeeee s eeee e 2
2. CLL:s Malsattningar fOr 2020—2025.........cccceeeieeeireesteeeeteeesteesteesteesssaeessseesseessseessseesasessnseeans 3
3. 2023 - ett ar av omdaning inom det kontinuerliga och livslanga larandet ..........cccccccevvvennenen. 4

3.1 Politiska linjedragningar knutna till kontinuerligt och livslangt larande...........ccccceeeeeieeennnneen. 4

3.2 CLL-interna milstolpar Under 2023..........uiii e eccrrre e e e e s e rr e e e e e e esnrraaeeaae s 4

3.3 Ett aktivt verksamhetsar med fokus pa verksamhetsutveckling och kvalitet............c.............. 5
4. CLL:s personal UNAer 2023 ......cocciiiiieiiee e cieee e eitee e eette e e st e e e sbae e s sssbae e e sbteeeesabaeeesnnbeeeesnseeeesnnsens 6
5. Ekonomiskt utfall fOr 2023 ......coeiiiiieeeeeeee et 6
Bilaga 1: RESUITAt fOr 2023 ......ooii ettt e et e e e e era e e e saae e e e e baeeeeeasaeeeeasaeeeensseeesansaneaan 10
Bilaga 2: Forverkligade strategiska @t aArder.........cueeeociiieeciiie ettt et et e e e 12

Denna version av verksamhetsberattelsen innehaller inte bilagor (sid 10-21)

1. Centret for livslangt ldrande vid Abo Akademi (CLL)

CLL &r en sarskild enhet vid Abo Akademi med verksamhet i Abo och Vasa. CLL:s uppgift ar, i enlighet
med organisationens Instruktion, att ansvara for och utveckla det livslanga och kontinuerliga ldrandet
vid Abo Akademi samt framja samverkan gentemot det 6vriga samhallet, inbegripet:

a.
b.

e.

f.

planera och anordna 6ppen universitetsundervisning;

planera och anordna fortbildning och specialiseringsutbildning;

framja och stoda Abo Akademis insatser for livslangt och kontinuerligt lirande internt,
nationellt och internationellt;

ta initiativ till utvecklingsprojekt knutna till kontinuerligt larande, sarskilt rérande reg-
ional utveckling;

delta i av fakulteterna ledda forskningsprojekt; samt

handha 6vriga uppgifter som faller inom dess uppgiftsomrade.

Under 2023 framjade CLL livslangt och kontinuerligt Iarande samt samverkan genom 6ppen hégskole-
utbildning, fortbildningar och utvecklingsprojekt. CLL:s verksamhet riktade sig till yrkesverksamma och
vuxenstuderande men ocksa i viss man till ordinarie universitets- och hogskolestuderande.

CLL:s ledningsorgan ar Radet for Livslangt larande som har en radgivande och koordinerande funktion
(se mer ingdende diskussion i kap. 2.2). Den operativa verksamheten leddes av en direktor och en
vicedirektor. Till strukturen bestod CLL av tre verksamhetsomraden och en séarskild verksamhet (Skol-

resurs):

— Oppnauniversitetet (Opu) erbjuder universitetsstudier at alla intresserade utan att de behover

vara inskrivna vid universitetet. Grundldggande kriterier fér Opu dr 6ppenhet i antagningen
och motsvarighet med examensutbildningen. Kursutbudet bestar till stor del av natkurser med
flexibla studiemajligheter. Opustudier dr ocksd en vig till examensstudier d& man via Opule-
den kan ansdka om studieplats.



— Samverkan och hallbar utveckling medverkar arligen i ett 30-tal utvecklingsprojekt med mal-
sattningen att i samverkan med den offentliga och privata sektorn svara mot samhallets och
arbetslivets utvecklings- och kompetensbehov genom att omsatta akademiskt kunnande och
tillimpa forskning i utvecklings- och fortbildningsaktiviteter. Verksamheten inkluderar ocksa
Baltic University Programme och Skdrgdrdsinstitutet vid Abo Akademi.

— Pedagogik och lararfortbildning erbjuder fortbildning och kompetensutveckling for personer
som &r verksamma inom skola och utbildning. Verksamhetsomradet arbetar med personal-
grupper pa alla stadier, fran smabarnspedagogik, grundldggande utbildning, andra och tredje
stadiet samt med utbildningens stédtjanster. Fokus ligger pa hogkvalitativ pedagogisk fortbild-
ning samt teori och praktik baserad pa forskning och erfarenhet.

—  Skolresurs ar en allfinlandssvensk aktivitetshelhet vars huvudmalsattning ar att oka intresset
for matematik, naturvetenskaper och teknik bland barn och ungdomar. Skolresurs framjar
ocksa rekrytering till naturvetenskapliga och tekniska universitets- och yrkeshégskolestudier
och arbetar aktivt for en vaxelverkan mellan skolor, hogre utbildning och néaringsliv samt er-
bjuder moijligheter for larare att bygga pa sina @mneskunskaper och utveckla ett innovativt
larande.

2. CLL:s malsattningar for 2020-2025

Centret for livslangt larande arbetar enligt organisationsspecifika malsattningar och tidsbestamda at-
garder, samt med matare som mojliggor systematisk uppfoljning och utvardering av verksamheten.
CLL:s langsiktiga malsattning ar att mangsidigt tillgodose samhillets behov av kontinuerligt larande
och skapa beredskap for hallbar utveckling, se graf 1.

Graf 1: CLL:s langsiktiga mdlsdttning och medelldnga mdlsdttningar
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Med kontinuerligt larande avses allt larande med syfte att utveckla kunskaper och fardigheter inom
utbildningen, arbets-, privat- och samhallslivet. Kontinuerligt larande sker inte enbart inom ramen for
den formella utbildningen, utan ocksa i arbetslivet, i vardagen och pa fritiden.

CLL:s medelldnga malsdttningar (2020-2025) ar att:

— Forstarka mangsprakiga, matematiska, naturvetenskapliga och digitala nyckelkompetenser;

— ldentifiera nya, innovativa samarbetsformer mellan hogskolor och olika samhallssektorer med
avsikt att stimulera larande i alla livsskeden;

— Skapa likvardig tillgang till innovativa multimediala larandemilj6er;

— Ho6ja medvetenheten om och framja hallbarhet;



— Utoka det nordiska samarbetet och kontakterna.!

Inom verksamheten laggs darutover stor tonvikt vid att forstarka och uppréatthalla aktiviteternas ve-
tenskapliga grund samt ett levande samarbete med Abo Akademis fakulteter och &mnen.

3. 2023 - ett ar av omdaning inom det kontinuerliga och livslanga ldrandet
3.1 Politiska linjedragningar knutna till kontinuerligt och livslangt larande

Kalenderaret 2023 karaktariserades av ett antal linjedragningar och diskussioner, som substansmaéssigt
och ekonomiskt knét an till kontinuerligt och livslangt larande. Av dessa var ett flertal relaterade till
universitetens helhetsfinansiering samt finansiering for kontinuerligt och livslangt larande. Detta
paverkade CLL och det 6vriga Abo Akademi. Linjedragningarna inbegrep bl.a.:

— det nyaregeringsprogrammet som publicerades i juni. Programmet lyfte bl.a. fram stravanden
att: (i) starka den 6ppna hogskoleundervisningens roll som kanal foér kompetensutveckling, (ii)
O0ka mojligheterna till kontinuerligt Iarande, sarskilt inom social- och halsovarden och inom de
pedagogiska omradena, (iii) starka utbildningen for sddan yrkeskompetens som kravs i Finland
och utbildningen i nationalspraken sarskilt inom branscher med brist pa arbetskraft, (iv) battre
utnyttja samhallets kompetenspotential (bl.a. hos dolt arbetsldsa, partiellt arbetsféra,
personer med funktionsnedsattning, arbetsféra och villiga pensiondrer, finlandska
aterflyttare), (v) 6ka marknadsorienteringen i utbudet av kontinuerligt Iarande och undanréja
hinder for att 6ka den privata finansieringen, och (vi) féra dialog med néaringslivet for att
garantera att existerande kompetensbehov tillgodoses;

— enremissbehandling av ett forslag av avskaffa vuxenstudiestodet i syfte att géra inbesparingar
samt hoja sysselsattningsgraden;

— inledande diskussioner gallande ett forslag att minska den statliga finansieringen for
kontinuerligt larande inom ramen for universitetens finansieringsmodell; och

— inledande diskussioner géllande ett forslag om nya nationell riktlinjer fér prissattning av 6ppen
hogskoleundervisning.

Under aret deltog Abo Akademi i remissbehandlingen om vuxenstudiestodet och invintade
remissbehandlingarna  kring den kommande finansieringsmodellen och den O&ppna
hogskoleundervisningens prissattning.

3.2 CLL-interna milstolpar under 2023

Aret medforde en mangd forandringar inom CLL. Organisationens nya instruktion tradde i kraft den
1.1.2023. Instruktionen omfattade inte Sprakcentret som en del av CLL. Efter separat beslut av Abo
Akademis styrelse placerades Sprakcentret fr.o.m. 15.8.2023 istdllet under dverbibliotekariens ansvar.
Ekonomiskt forblev Sprakcentret dock en del av CLL till slutet av 2023, vilket i praktiken betydde att
CLL:s ekonomi fortsattningsvis bestod av tva separata kostnadsstéllen (CLL vuxenutbildningen och
Sprakcentret vid Abo Akademi). Av denna anledning har Sprakcentret integrerats i
verksamhetsberattelsens ekonomiska 6versikt (kapitel 5) men inte i berattelsens 6vriga delar.

Genom den nya instruktionen fick CLL ocksa ett nytt ledningsorgan, Radet for Livslangt ldrande. Radet,
som leds av prorektor for utbildning, har en radgivande och koordinerande funktion och en

1 Mer information om CLL:s malsattningar finns pa CLL:s webbplats: https://www.abo.fi/centret-for-livslangt-larande/clls-
malsattningar-2020-2025/.




mandatperiod pa tre ar. Sommaren 2023 godkandes ocksa CLL:s nya ansvars- och delegationsordning
och organisationsstruktur.

Radet for Livslangt ldrande och CLL kom under aret att ha en aktiv roll inom Abo Akademis
strategiprocess, vars syfte var att evaluera den nuvarande universitetsstrategin och formulera en ny.
Processen inbegrep en mangd diskussioner géllande behovet av kontinuerligt och livslangt larande i
samhillet och de malsattningar gallande kontinuerligt/livslangt larande som skulle integreras i den
kommande universitetsstrategin. Radet och CLL deltog bl.a. i formuleringen av (i) processens
omvaérldsanalys och (ii) ett utkast till utbildningsstrategiska malsattningar (2024-2030) och atgarder
(2025-26). Bagge dokument kom att beakta behovet av kontinuerligt ldrande och Abo Akademis
malsattningar knutna till dessa behov. Under hosten 2023 inleddes ocksa planeringen av hur CLL och
Radet skulle delta i strategiprocessens 6vriga moment, inbegripet deltagande processer knutna till (i)
AA:s kommande malbild gillande kontinuerligt och livslangt ldrande samt (i) CLL:s medelldnga
malsattningar for 2025-2028.

3.3 Ett aktivt verksamhetsar med fokus pa verksamhetsutveckling och kvalitet

2023 var ett aktivt verksamhetsar for CLL. En mangd utvecklingsatgarder vidtogs i syfte att ytterligare
forbattra tillgangligheten till och kvaliteten av livslangt och kontinuerligt ldrande i Abo Akademis regi.
CLL deltog i arbetet inom ramen foér bl.a.:

— det nationella Digivision 2030-projektet som bl.a. utvecklar en plattform (opin.fi) via vilken
kontinuerligt och livslangt larande ska erbjudas;

— DUTAR-projektet, med malsattning att med hjalp av digitala och virtuella metoder goéra
utbildningen vid AA mer lattillgénglig for bade studenter och personer i arbetslivet;

— CHARM-EU-alliansens arbetspaket kring kompetensutveckling; och

— Abo Akademis ledningsgrupp for hallbarhet, med uppgift att frimja universitetets arbete for
hallbar utveckling inom ramen fér utbildning, forskning, samverkan och kontinuerligt/livslangt
larande;

—  Turku Abo Summer School.

Inom CLL:s verksamhetsomraden framjades livslangt och kontinuerligt larande gentemot ett flertal
malgrupper och i flera olika sammanhang. Framgangar i arbetet inkluderade bl.a.:

— studiepoédngssatta utbildningshelheter fér vuxenstuderande (bland annat Professional Digital
Leadership pa 20 studiepoang i samarbete med Fakulteten for Pedagogik och
Vilfardsstudier), som inleddes;

— tre nationella och regionala projektansékningar som beror kontinuerligt Iarande som
beviljades finansiering av Europeiska socialfonden och inleddes varen 2024: (i) JOE -
Jatkuvan oppimisen ekosysteemi Varsinais-Suomessa, (ii) Oodi — Ohjaamojen ja oppilaitosten
yhteistyélle och (iii) Larsam — Kontinuerligt larande i samverkan — utveckling av framtiden
larstigar.

— totalt 181 olika Skolresurs-evenemang for larare, barn och unga. Skolresurs noterar att
deltagandet ar tillbaka pa en niva som motsvarar tiden innan coronapandemin.

— temahelheten "Ledarskap med inriktning pa social- och halsovard” (5-60 studiepoidng) med
arrangemang som passar heltidsarbetande kursdeltagare.

— fortbildningshelheten “Barkraft — hallbar verksamhetskultur inom smabarnspedagogik och
forskola” vars fokus 1ag pa (i) att stdda personalens hallbarhet och (ii) att starka barnens
framtidstro och delaktighet. De deltagande teamen utvecklade sitt hallbarhetsmassiga
helhetstankande och skapade tillsammans modeller och arbetssatt for att starka sin resiliens



och vdarna om natur, relationer, resurser och ett hallbart ledarskap i den
smabarnspedagogiska verksamheten.

— ett flertal offertuppdrag, flera med kopplingar till utvecklingen av artificiell intelligens (Al)
och framtidens larande, som genomfordes. Kunderna var t.ex. Regionforvaltningsverket,
kommuner och enskilda skolor.

4. CLL:s personal under 2023

CLL:s personal minskade under aret fran 87 personer (medeltal for 2022) till 60 personer (medeltal for
2023). Minskningen var i forsta hand knuten till flytten av Sprakcentrets personal den 15.8.2023. Mer
detaljerade data om personalen vid CLL aterfinns i tabellerna 1 och 2.

Tabell 1: Personalkategorier samt kénsférdelning inom personalen (Sprékcentret exkluderat)

Anstillda vid CLL Andel av CLL:s
(medeltal for aret) anstillda (%)
Samtliga anstallda 2023 60 100
Tillsvidare anstédllda 34 57
Tidsbundet anstallda 26 43
Heltidsanstallda 46 77
Deltidsanstallda 14 23
Undervisande personal 0 0
Ovrig personal 60 100
Man 12 20
Kvinnor 48 80

Tabell 2: CLL-personalens dldersférdelning (Sprdkcentret exkluderat)

Alderskategori Medeltal for 2023 (an- Andel av CLL:s

tal personer) anstallda (%)
21-40 16 27
41-59 34 57
60-68 9 15
69— 1 1
63— * 7 12

* dven inkluderade i kategorierna 60—68 samt 69—.

Under 2023 gick en CLL-anstalld i pension.

5. Ekonomiskt utfall for 2023

CLL:s verksamhet ar i hog grad externt finansierad, vilket dr utmanande i tider av snabb forandring.
Organisationens férmaga att snabbt byta perspektiv kom under aret val till pass, dels for att uppratt-
halla verksamheten, dels for att klara av de ekonomiska utmaningar som omstallningarna medférde.
CLL:s inarbetade och solida rutiner for ekonomisk uppfoljning stédde processen.



CLL:s projektinriktade verksamhet forutsatter fortsattningsvis en budgeteringsprincip som stracker sig
atminstone 2-3 &r framat i tiden. Aven om projekten ofta ar flerdriga erhélls i regel hela finansieringen
som en klumpsumma under ett ar, vilket staller krav pa ett langre perspektiv i planeringen. Egenfinan-
sieringen i beviljade projekt kraver ocksa allt hégre egna insatser, vilket i ekonomiskt karvare tider
kraver eftertdanksamhet och noggrann ekonomisk och strategisk analys. Noteras bor ocksa att struk-
turfondernas programperioder inte 6verlappar. Darmed uppstar ofta en mellanperiod under vilken
finansieringen och personalens anstéllningsforhallanden behoéver sakerstillas. Genom malmedveten
och strategisk ekonomiplanering och framforhallning stravar CLL efter att ha ett tillrdckligt tidigare
ackumulerat 6verskott for att balansera ekonomin och salunda hantera fluktuationer i den externa
finansieringen.

Tabell 3: Intdkter 2023 (euro)

Intaktsutveckling 2021 2022 2023

Basfinansiering och donationsmedel (Abo Akadem:i) 4112884 3857482 3716 460
Affarsverksamhet 240584 265717 121 640
Samfinansierad verksamhet 1015620 1056 761 899 629
Statsbidrag 719 026 872925 928 717
Ovriga intdkter 190783 296 718 376 692
Projektens periodisering 307 616 334 690 345 821
Tot. 6 588 785 6 684 293 6 388 959

Intaktsfordelningen skiljde sig under 2023 aningen fran tidigare ar. Statsbidragen 6kade nagot under
aret. Det samma géllde de 6vriga intdkterna, vilket under aret innebar deltagaravgifter fran (i) tva flera-
riga specialiseringsprogram inom psykoterapi som CLL arrangerade i samarbete med @mnet psykologi
vid Fakulteten fér humaniora, psykologi och teologi samt (ii) 6kade deltagaravgifter inom Oppna uni-
versitetet. Den samfinansierade verksamheten uppvisade en liten nedgang som kan forklaras med den
nya strukturfondsperiodens fordréjning.

Den for CLL betydelsefulla EU:s programperiod for 2021-2027 férsenades, vilket dock inte hade stérre
direkta ekonomiska effekter pa CLL-ekonomin under 2023. Vid arsskiftet beviljades CLL flera mangariga
projekt med startdatum 2024.

Affarsverksamheten uppvisade en nedgang 2023 men ett visst uppsving for 2024 kunde redan skénjas.
Utbildningar képtes framst av kommuner och organisationer.

Fordelningsnyckel (som innebar att AA:s basfinansiering fordelas pa basis av avlagda fakultetsoverskri-
dande studiepodng bland examensstuderande) tillampades ocksa under 2023. | praktiken innebar
detta att CLL tilldelas medel d& examensstuderande avlade studiepodng inom ramen for kurser arran-
gerade av Sprakcentret eller Oppna universitetet. Overféringen innebar dkad basfinansiering under
ret till Sprakcentret (430 938 euro) och Oppna universitetet (317 096 euro) vilket medférde en 6kning
for Sprakcentret (+36 000 euro) och en nedgdng for Oppna universitetet (-30 000 euro) jamfért med
bokslutet 2022. AA:s basfinansiering minskade totalt sett nagot under aret.



Tabell 4: Omsdttning och kostnader 2023 (euro)

2020 2021 2022 2023
Intakter 5342761 6 588 785 6 684 293 6395076
Lonekostnader -4 461037 -4801 693 -5 275595 -5 244 968
Verksamhetens Ovriga kostnader -445 668 -402 717 -613 632 -751120
Interna kostnader och hyror -406 909 -772 400 -775 807 -666 538
Resultat 29 146 611974 19 260 -267 550
Omséttning 5276 000 6 457 000 6 555 000 6228 700

CLL:s omsattning for 2023 var 6 228 700 euro med ett planerat negativt resultat pa — 267 550 euro dar
det strukturella underskottet tacks av tidigare ackumulerat 6verskott. Trots flera |6neférhéjningar un-
der aret steg personalkostnaderna inte. Detta berodde pa att CLL under aret hade 2 arsverken farre
an aretinnan, och att CLL:s personal var verksam inom projekt pa andra AA enheter. Infor aret utférdes
pa CLL i Abo en flyttning vilket gjorde att enheten minskade sina kvm med 34%.

Okningen i de 6vriga kostnaderna bestod till stor del av utbildningstjanster knutna till specialiserings-
program inom psykoterapi, inom ramen for vilket ytterligare en utbildning inleddes 2023.

Resekostnaderna 6kade under aret. Verksamheten hade atergatt till att erbjudas lokalt i de finlands-
svenska regionerna men nu dven som olika hybridldsningar. CLL beviljades dven externa mobilitetsme-

del fér den egna personalens kompetenshéjning i form av jobbskuggningar, studiebesok och utbild-
ningar utomlands.

Tabell 5: Resekostnader 2019 — 2023 (euro)

2019 2020 2021 2022 2023
Resekostnader -303 204 -66 053 -40 589 -153 584 -219 891

Tabell 6: CLL vuxenutbildningens ekonomi 2022 — 2023 (euro)

CLL vuxenutbildning Resultat 2022 Resultat 2023

Omsattning 4758 735 4426 708
Personalkostnader -3910481 -3721733
Ovriga kostnader -581 393 -687 337
Interna kostnader -409 341 -347 653
Bokslutsdispositioner 81022 160 259
Resultat -61 458 -169 756
Extern finansiering 2 831 250 2682 226

Av tabell 6 framgar att CLL:s vuxenutbildning ar helt beroende av extern konkurrensutsatt finansiering.
Den externa finansieringen utgér ca 60 % av den totala budgeten.



CLL har for tillfallet en stabil och balanserad ekonomi. Under 2022 och 2023 hade CLL mdjlighet att
tacka underskottet med tidigare ackumulerat 6verskott. Det ar dock klart att CLL under kommande ar
behdver generera ett 6verskott for att skapa goda forutsattningar for en strategisk utveckling av verk-
samheten.

For Sprakcentret utgjorde undervisnings- och kulturministeriets basfinansiering den huvudsakliga in-
komstkallan. Enhetens finansieringskallor under 2023 utgjordes dven av strategisk finansiering. Om-
sattningen under aret var ca. 1,8 miljoner euro. Strategiska medel majliggjorde en volymokning av
verksamheten i form av nya utvecklingsatgarder, kurser, processer och materialproduktion som for-
vantades ha en langsiktig positiv effekt pa genomstromningen. Medel beviljades ocksa for Gateway to
Finland, ett delprojekt inom AA:s Talent Boost, som erbjuder finska och svenska for internationella
studenter. Medlen mojliggjorde nya finskakurser och videoproduktion med fokus pa finska for arbets-
livet och en helt ny verksamhet som stéd for internationella studenters integrationsprocess i det fin-
landska samhallet, sprakcaféer pa svenska och finska pa campus bade i Abo och i Vasa.

Tabell 7: Sprdkcentrets ekonomi 2022 — 2023 (euro)

Sprakcentret Resultat 2022 Resultat 2023

Omsattning 1796 265 1801992
Personalkostnader -1365114 -1523 235
Ovriga kostnader -32 239 -63 783
Interna kostnader -366 466 -318 885
Bokslutsdispositioner 48 273 6117

Resultat 80719 -97 794





