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e rotteriantikens Grekland — Strategos — militar ledare
e ’stratos’=armé, en utspridd armé
* ’agos’ =ledare

* militarstrategi, utveckladesunder ll-varldskriget

* utveckladesi sin moderna form i 1960-talets storforetag
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o Strategi

”Strategi ar att faststalla en organisations langsiktiga mal och syften och att
valja handlingsplaner och fordela resurser som kravs for att uppna dessa
mal.”

Alfred Chandlers, 1962

e Du faststaller langsiktiga mal och syften.
* Du bestammer vad du behdver gora for att uppna dessa mal.

* Du ser till att din skola/kommun har de resurser som kravs for detta.
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Strategi

* PDCA- modellen: (P) Planering, (D) implementering, (C) uppfoljning, (A) forbattring

e allanivaerav en organisationbdrvara involveradei hela processen

Planering : Planering




Revideringsprocess

Kartidggning Prioriteringar Processarbete Processarbete Il Implementering
Styrdokument/ Revideringsval Skrivarbetes inleds Frén utkast till Produkten tasibruk
faktorer som pdverkar leverans

lGroplanerna pilotering ledningens

malsattning

strategi/ larstig formatval

kommunala andra satsningar anvandarval presentatione implementering
strategieroch
l&rstigar

uppfolining
nationellt intern processkrivning feedback &
stddmaterial ansvarsféordelning utveckling
elever & Iarares processens gdng idéutbyte mellan material- utvdardering
kunnande kommunerna produktion

(0]

digitala verktyg handlingsplan fér

utrustning i i
implementering Abo Akademi



Revideringsprocess

Kartlaggning

Nationella laroplanerna - v ad ér miniminiv &n for olika &mnen/stadier?

« Grunderna fér planen fér smébarnspedagogik
« Grunderna for forskoleundervisningensiaroplan
« Grunderna forlaroplanen for grundidggande utbildning

Lokala laroplaner

« Kommunens lokala stadievisalaroplaner — Vad finns redan?e Hur fungerar materialet?
« Kommunala strategier och befintliga digitala Iarstigar — Vika nuvarande kommande satsningar har
kommunen< Finns det majliga synergiere

Stodmaterial

« Nafionella stédmaterial — ex. Utv ecklingsprogrammet Nylitteracitet
« Aktuellanationella kartldggningar, ex. Digital kompetens i Sv enskfinland (Mannila, 2021)

Kompetens
« Kommunal kartldggning av den digitala kompetensen bland elev er & IGrare | kommunen

Utrustning
« Kommunal kartléiggning av den digitala utrustning utgdende fréin digitala funktioner

eeeeeeee



Revideringsprocess

Prioriteringar

Revidering av digital strategi eller larstig
* Valav huvudfokus for revidering for att minimera risken for ov ermdaktigt arbete som aldrig blir klart

Andra satsningar
* Behover det goras stoddokument eller —program for anv dndarvanligheten?

Representativ arbetsgrupp
* Arbetsgruppenbdr garnavararepresenterad av alla berérda stadier, ledning och intressen

Arbetsfordelning
* Hurfordelas arbetet upp mellan gruppens medlemmar?

Processens gang

« Arsklocka &v er utvecklingsprocessen
« Kontinuerliga inplanerade tréffar for att j@mfoéra progression, stadiedyv ergéngarr, o
sprakvalmellan arbetsgruppema

eeeeeeee



Revideringsprocess

Kartlaggning Prioriteringar Processarbetell Implementering




Revideringsprocess

Processarbetell

Pilotering
« Anvand testldrare med v arierande it-vana iolika stadier

Presentationer
» Presentera larstigen for kollegier

Feedback & utveckling

« Begdrin kommentarer frén kollegier pd arstigen

Produktion av material

 Finslipning av layout
- Skapa kompletterande material (ex. idéer pd teman kopplat till IGroplanerna, konstruktiv IGnkning*)

Handlingsplan for implementering

» Skapa en handlingsplan for implementering tilsammans med rektorerna
 Vika érimplementeringens nyckelfrégor*e
 Hur ser ansv arsfordelningen* ut pd& hela ekosystemet?

eeeeeeee



Revideringsprocess

Implementering

Ledningens malsattning

« Ledningen best&mmer mdlsattningar fér implementeringen, nér den féljis upp och hur

Implementering
» Revidering presenterasoch en kollegial process kring den rekommenderas

Uppfoljning

« Varje skolas ledning folier upp ex. under utvecklingssamtalen hurimplementeringen gatt
« Behdvsdet kompetensbreddninginom ndgot omrdde?
» Hur fungerar den digitala strategin/Iarstigen?

Revidering
« Material reviderasifall behov finns (ex. dndringari styrdokument, faltets dnskemdal)

Nya mal

« Nya mal satts upp infér nésta l&sar =

eeeeeeee
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Fokusera

inriktningarna

Sakra
ansvarskyldigheten

En sammanfattning av
fortbildningsprojektet DigiEkos
diskussioner genom Coherence-ramverket.

Fullan, M. & Quinn, J. (2016): Coherence: The right drivers
in actionfor schools, districts and systems. Thousand
Oaks, California: Corwin

Implementeringens nyckelfragor

Utveckla
samarbetskulturer

Fordjupa
larandet
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4 Vad ar viktigt av allt som ar viktigt?
- hur na en samsyn kring utvecklingmal?

4 Hur skapa en fortroendegivande, tydlig
helhet av skolutveckling— en rod trad?

Fokusera
inriktningarna
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4+ Skolutveckling ar en kollegial process
— hur starka larardelaktigheten och samarbetskulturen?

4 Hur skapa transparens i lararnas klassrums-
strategier och en stark delningskultur?

Utveckla
samarbetskulturer




Fordjupa
larandet

4 Hur starka den inre motivationen till larande
och en kansla av meningsfullhet for larare?

4+ Vilka yttre forvantningar behover finnas pa
personalens egna pedagogiska utveckling?

(o)
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Sakra
ansvarsskyldigheten

4 Hur skapa en intern samsyn bland lararna
och delat ansvar for skolutveckling?

4 Hur kan ledningen agera lyhort och effektivt
kring organisering, stottning och uppfoljning?

(o]




Implementeringens nyckelfragor

Abo Akademi
Centret for
livslangt larande

Utveckla
samarbetskulturer

Fokusera
inriktningarna

4+ kollegial process
4+ delningskultur

4 samsyn
4+ en rod trad

Sakra Fordjupa larandet

ansvarskyldigheten
4 motivation

+ -
delat ansvar 4 forvantningar

4+ tydlig organisering

En sammanfattning av
fortbildningsprojektet DigiEkos
diskussioner genom Coherence-ramverket.

Fullan, M. & Quinn, J. (2016): Coherence: The right drivers
in actionfor schools, districts and systems. Thousand
Oaks, California: Corwin




Strategisk uppféljning

* Strategisk uppféljning— ledningens uppgift

» Varfor strategisk uppfoljning? For att forsta hur val
planering och implementering har fungerat.

* Tidsbrist staller krav pa hur uppfoljningen gors.

* For effektivitet — en standigt pagaende uppvaktande av
nyckelindikatorer.

* Det arvartattinvesterai processer och lésningarsom
mojliggdr en smidig skapande och processande av data
for dessa indikatorer (framfor allti storre
organisationer)




Strategisk
uppfoljning

Abo Akademi

livslangt larande
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Inriktning

Uppfoljning maste vara baserad pa kommunens strategiska malsattningar

Kontinuitet

Uppfoljningen maste vara langsiktig for att uppfatta férandring

Objektivitet

Indikatorer skall mata vad som faktiskt férandras (eller upplevs)

Tydlighet

Alla inblandade maste kunna forsta indikatorerna

Acceptans

Alla iblandade maste halla med om att indikatorerna ar de ratta
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Diamanten

Vad blir vért ndsta steg for att synliggdra och implementera IKT-strategin®

Diamanten ar ett verktyg dar del’rogorem liten
grupp far som uppgift att rangordna vissa
pdstdenden. Benomnmgen diamanten kommer frén
upplégget for de olika pdstdendena (se skissen hdr
invid). Det pdstdende som ni uppleversom det
viktigaste/mest korrektaplaceras i toppen pd
diamanten. Ju l&dgre ner pdstdendet placeras desto
mindre viktigt/mindre rétt ér pdstdendet enligt er.
Vid tidspress rekommenderas ett mindre antal
pdstdenden (ex. 6 st).



Tillse att man som politiker, tjgnstemdan och Lararen har teknisk och digital kompetens fér

skolledare har tillracklig digital kompetens att kunna bidra till planering av ett ldrande
att forstéd och driva utveckiingsfrégor som optimalt stoéder elev ersoch studerandes
rorande digital kompetens. lGrande.

(Tilse att ledningen har tillrGcklig digital (Lararen har teknisk och digital kompetens for
kompetens) /59\ att kunnabidra till planering av en ldrande)

Ledningen har planerfor personalens digitala

kompetensutvecking baserat p& behov Regelbundet utvdardera verksamheten for att £&

styrdokument och v erksamhetens en bild av Iaget och riktningen for utvecklingen.

pedagogiskaidé.

(Ledningen har planer for personalens digitala (Regelbundet utvérdera verksamheten) o

kompetensutvecking) /%\m /%\m
O
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Tillse att verksamheten har enteknisk
utrustning och infrastruktur som stoder béde
relev ant utrustning, uppkopplingsmadjigheter
och Al-lésningar

Framja en oppen och inkluderande verksamhets-
kultur dér larare v &dgar experimentera med nya
arbetssGtt och metoder.

(Frdmja en dppen och inkluderande

v erksamhetskultur.) (Tilse att verksamhetenharen teknisk

o utrustning och infrastruktur) o
/AX\

V2 Yz
Tilse en hog niva av skydd for integriteten av
IGrares och eleversdata och framja Verksamhetenhar en tydiig beskrivning
anvandningen av datafor undervisnings- pd personalens digitala kompetens och
forbattringar snarare dn v ervakning och kontroll. IT-enhetens ansvar.
(Tilse en hog niv & av skydd forintegriteten) o /gé\
O
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Tilhandahdlla relev antoch @ndamalsenligt
pedagogiskt och tekniskt stod for personalen.

Egna alternativ

Abo Akademi
Centret for

Abo Akademi
Centret for
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Centret for
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Framja erfarenhetsutbyte och utveckling
av undervisningsmetoder pd olika niv &er.

Egna alternativ

Abo Akademi
Centret for

Abo Akademi
Centret for



Digitala larstigar pa fastlandet

Arskurs 1-2

Praktiska fardigheter och egen produktion =

* Korsholms digitala larstig 2021

nnnnnnn

Pedersore kommuns digitala larstie

Vora kommuns digitala larstig

Korsholms kommuns digitala larstie

Raseborgs digikalender
2021-2022

RASEBORGSRECEPTET 2.0 _ Raseborgs dig‘ikalender

Lararhandledning

RASEBORG ‘ % BERGSRADINNAN _
RAASEPORI % @ 3 SWJ:HUT"" ULNS


https://tutorlarare.fi/2022/02/17/vora-kommuns-larstig/
https://sites.google.com/view/nylitteracitet/hem?authuser=0
https://padlet.com/korsholmlarstig2021/korsholms-digitala-l-rstig-2021-9znl08ah1ycls41p
https://docs.google.com/presentation/d/18I8vC-_B5fuTDKdatGKmzIIxhzLk8hgiOP4wtEym2_8/present?slide=id.p

Abo Akademi

Centret forg
livslangt larande
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%DUQHW HOHYHQ VWXGHUDQGH VRP SURGXFHQW DY

/ITUD VLJ RP ROLND YHUNW\J IXQNWLRQHU OIUD VLJ

1lU HOHYHQ DUEHWDU GLJLWDOW VNDSDV HWW EUD

'LJLWDOLVHULQJHQV HIIHNWHU Sn YnUW VDPKIOOH
NRPSHWHQVHU

)UnQ WLOOYDOVIPQH WLOO JUXQGOIJIDQGH NRPSHW

/IUDUHQV DXWRQRPL GHQ SHGDJRJLVND IULKHWHQ






.RPPXQLNDWLRQ R

+ %OIGGUD V|ND ILC % ,OQWHUDNWLRQ PHC f S8WYHFNOD GLJLWDOV
GDWD LQIRUPDWLRQ DY GLJLWDO WHNQLN LQQHKNnOO

GLILWDOW LQQHKNOC ¢ 'HOD PHG KMIOS D" t ,QWHJUHUD RFK RPDI
I *UDQVND GDWD GLJLWDO WHNQLN GLJLWDOW LQQHKNnOO
LQIRUPDWLRQ RFK GL % (QJDJHUD PHGERU. t 8SSKRYVUIWW RFK
LQQHKNOO PHG KMIOS DY GLJLWI OLFHQVHU

¥ +DQWHUD GDWD T 6DPDUEHWD PHG K S3URJUDPPHULQJ
LQIRUPDWLRQ RFK GL GLJLWDO WHNQLN

LQQHKNOO t 1HWLNHWW

1 +DQWHUD GLJLWDC

3UREOHPO|

¥ 6N\GGD HQKH % [IVD WHNQLVND

tf G6N\GGDQGH D SUREOHP
SHUVRQXSSJLIW t ,GHQWLILHUD EHKRY

VHNUHWHVYV WHNQLVND VYDU
t 6N\GGD KIOVEL t UHDWLY
YIOPNHQGH cg IQGQLQJ DY GLJLWDO
1 6N\GGD PLOM WHNOQLN
1 GHQWLILHUD
LWDOD

GLJ
NRPSHWHO



. XQVNDSHU
F %HVNULYHU 9$' HOHYHQ VNDQ

¥

(OHYHQV DUEHWH IU

¥ DNWLYLWHW RFK GHOWDJDQGH YLG J
RFK GLVNXVVLRQHU

¥ VMIOYVWIQGLIJW DUEHWH HQOLJW LQ\

I DQVYDU |YHU KHPXSSJLIWHU RFK PDW

VLJ
%DVHUDU VLJ Sn $QGHUVRQ $5%(7(
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3n YLONHW VIWW VNDOO
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SURFHVVHU PLQQDYV
WLOOIPSD DQDO\VHUEJ
RFK VNDSD

JIUGLJKHWHU

T $O0OPIQQD IIUGLJKHWHU VRP IL
IPQHQ W H[ LQIRUPDWLRQVV|N(

T JIUGLIKHWHU VRP IU W\SLVND |

W H[ VLPNXQQLJKHW NDUWNXC

T SUDNWLVND SURY Sn NXQQDQG



Konstruktiv IGnkning- IGrarens hantverk

Viken typ av mali ALP Tai beaktande kunskapskrifrier

Vilket innehall skall kopplas il detta mal denna gang? Differentiering?

¥

Vilken/vilka kompetens Skolvl' |Gras 2 Progression?

Verb
Viken elevaktivitet &r det fragan om? (Vilket VERB?2) (Kratwohl & Andersson)

Planera undervisning som I&nkar till och krévs fér att nalaroplansmalen.

Formativ
Planera in formativa konfrolistationer, [Grandematriser?

|¢

Summativ beddmning dvs prov pa kunnande som |ankar till IGroplansmal (VERBET)
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Undervisningsmal

Handleda eleven att forsta vikten av att planera och dokumentera
undersokningar for att uppna onskat resultat, samt att presentera
och utvardera resultaten.

Larandemal

Eleven utvecklar forstaelse for och formaga till planering, dokumentation och utvardering.
Nyckelkompetenser

A. Multilitteracitet
D. Digital kompetens
E. Lérande och social kompetens

Innehallsomraden

Metoder och arbetssatt i fysik och kemi

Bedomning
Beskrivning av e =
tmiande Beskrivning av bedomning
Kunskapskrav for handladni |
vitsordet 5 Eleven kan med g enkla under
Kunskapskrav for Eleven kan planera och dok tera enkla ingar pa ett
vitsordet 8 strukturerat och noggrant satt.
Kunskapskrav for Eleven kan inda sig av sina dok ioner for att utvardera

vitsordet 10 resultaten och dra egna slutsatser.

)\WLN nN

Undervisningsmal

Handleda eleven att utveckla forstaelse for enkla stromkretsar och

elektricitet i vardagen.

Larandemal

Eleven utvecklar forstaelse for elektricitet | vardagen.
Nyckelkompetenser

C. Vardagskompetens

G. Entreprendrskompetens

Innehallsomraden

Naturvetenskapligt tankande i vardagen

Bedomning
m"’ = Beskrivning av bedomning

Kunskapskrav for
vitsordet 5

Kunskapskrav for
vitsordet 8

Kunskapskrav for Eleven kan tillampa kunskap om stromkretsar praktiskt och kan forklara
vitsordet 10 elektricitetens betydelse i samhallet.

Eleven kan benamna olika situationer dar elektricitet anvands.

Eleven kan beskriva vad elektricitet ar och enkla stromkretsar.




Exempel, fysik 5-6

Laroplansmal, innehall och Undervisning som lankar till och Hur kan jag arbeta formativt for
kompetens, kriterier kravs for att na laroplansmalen. att optimera undervisningen och kunnande som lankar till
elevernas larande enligt laroplansmal

laroplansmalen, planera in (OBS! TANK 7 VERBET)
formativa kontrollstationer

Tekniska tillampningar i 1. Undersokning: Koppla * Pretest- begrepp Prov pa kunnande:

vardagen med Squichy circuits, fokus * ”Fraga fraga byt”

Skriva labbrapporter arbete i samband med * Fashcards, 100 % ratt Sammanstalla labbrapport
laboration. * Kamratrespons pa (enskild)

Kompetens: Multilitteracitet 2. Genomgang av kapitel i labbrapport

Digitala verktyg boken (larandematris) Arbete och samarbete i

* Arbete under laboration samband med undersokning
(larandematris)

e
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Larandemal

Ma 3-4
(C, D, G)

Informationsbehandling,
statistik och sannolikhet

Eleven utvecklar kunskap
om en visuell
programmeringsmiljé.

Spraklira, sprakbruk
och killkritik

Eleven utvecklar férmaga
att hitta information och

utvecklar forstaelse for
killkritik.
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Larandemal

Sl 3-4
(B, D, E)

Arbetsprocessen

Eleven utvecklar férmaga
att utviirdera och
dokumentera process och
resultat.

Larandemal
Sv 3-4

(B, D)

Lyssna och tala

Eleven utvecklar férmaga
att halla en muntlig
presentation med olika

Religioner och dvriga

livsaskadningar

Eleven utvecklar religids

multilitteracitet.
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Larandemal

Mu 3-4
(D, E, F, G)

Musicerande och
musikskapande

Eleven utvecklar
férmaga att improvisera
och komponera.

Larandemal

Bk 3-4

(A, B, C, D)

Egen bildframstillning

Eleven utvecklar férmaga
att uttrycka sig i bild och
visuell form.
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Larandemal

Bk 3-4

(A, D, E, G)

Bildkonst i samhiillet

Eleven utvecklar f6rmaga
att iaktta konst och
estetiska uttryck 1
narmiljon.
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.JOONULWLN

1) CN *
%DUQ HOHY HDUQRPVRUJ i wigvyHuNvDPKEW cN \PQDVLXP +|JVNROD

VWXGHUDQG

%HG|PD GOV VLJ L DWW ®EH VN U.IDYD GHR WD Q. HUQQ D) LUM® n U K XDJQ GOWWD U ¢
LQIR UP DWILR®V LV N WWUWARY IWGH.U RLH WWRF B UR-DQU N Q D & W DAL@DV LI RIFKHQV R
RFK GLILRPQQOIRUPDNWLWQVN NIOODQ WIND® VNLOMW GrW W MDD O.DEL W H'
LQQHKNOOU WURYIUKMWYIUGHULQIRUPDWhRDNWBQ REEWUHUDNJEORD VOV

JHQRP DWW GQHWBEND WD UHGD SBNRWDUD SERIRVUIRDWUR Q O IPMR\D
RP YDG VRP IU GHQ IU WURNDWGGUDKDQWHUD UHYLHZ VRF
VDQW RFK IDOVNW V O XW VD W\LIQURXW DI\W B RY W] YSHhU
PDWHULDOEHODVWQ WURYIUGL

J
PHGYHWH®BDVVQLGHUWRFIKH
J

L

RFK NDQ |VWUDWHJIMWRYIUGL
DQVYDUVIXQOWWRJIHG ,PHEQHUH
DQYIQGD $NIOONULWWN [R\F K
VNRODUEHMB®WLOOLW VDPW
IlUVWnU KXU
DOJRULWPHU RFK
$, IJUVWIUNHU
NVLNWHU




Mool MINRYARNI=N="8\ .RSSOLQJDU WLOO OIURSODQHQ

OXOWLOLWWHUDFLWHW |EDURMWYJH G HY B Q LQIRK\R R
NIOORUDWW SnE|[UMD XWYHFNODQGHW DY HWW NULWL)
%DUQRPVRUJHO 'LJLWDO NRPSHWHQV EDUQHW InU P|MODQKH®GDWAN M L

YHUNW\J I|U LQIRUPDRRER Q(VHNWLYW DUEHWH
[TURPUNGH ODWHPDWLN WIQNDQGH KnOOEDW RIOWNDFXIW
DWW V|ND LQIRUPDWLRQ

%DUQ
gYDU VLI L DWW NULWLVNW XWYIUGHUD RP LQIRUPDWLRQ IU W

IDOVNW

J)IJUVODJ Sn XSSJLIWHU RFK OHNWLRQVXSSOIJJ
JOONULWLNKWMWBEWNRIGRDJY NROHEDQNHQ VH OHNWLRQHU NDOONULWLN L IRUVNRODQ "JUDGH VXEMHFW VHFEFW
ODWHULDO IKWSHGDJRRUVNROHIRUXP VH VLWHY IRUVNROHIRUXP VH ILOHY DUWLFOH ILOH +HLPHUBNDOONULWL|N S
/IXUDV PHG ELOGHU KWWSV WHOOXVEDUQ VH JUHHQ VFUHHQ KMDOSHU EDUQHQ WLOO HWW NDOONULWLVNW WDQ
$QYIQGD JUHKHQWIHH@PZZ SHGDIJRIJYHUNVWDQ VH JUHHQVFUHHQ




e MRV 2ARN= RSSOLQJDU WLOO OIURSODQHQ

6Y (OHYHQ XWYHFN®ND VL R JPMWDRIQNVWROLND NIOORU
6YDV (OHYHQ XWYHHAND DLW IRWPTDIW LIR\G W

2PN (OHYHQ XWY DR DWW YQBMIBLILWDOD YHUNW\RHAK I
GRNXPHQWHUD REVHUYDWLRQHU

(OHYHU

.DQ EHVNULYD YDG WURYIUGLJKHW RFK NULWLVN XWYIUGHULQJ L

QG

)JUVODJ Sn XSSJLIWHU RFK OHNWLRQVXSSOIJJ
ODWHULDOSDNHW I|U NIOONULWLN
KWWSV GLIJLWDODOHNWLRQHU VH DUEHWD PHG NDOONULWLN L VNRODQ




NeYo ) ROV ANNY .RSSOLQJDU WLOO OIURSODQHQ
NIOOWLOOL

+L(OHYHQ XWYHFNODU NXQVNDMSWRRI@OR U|KDW RHIDLWD | | U
WLOOI|UOLWOLJKHW

2PN (OHYHQV XWYHFNODU I|[UPnJD DWW VWD QR URU®RDW/Q R Q OAL
JRGD QIWYDQRU
6Y(OHYHQ XWYHENODU I|[UPNnJD DWW IKLWMWB QQHRUBDWLRQ RF
NIOONULWLN
6YDVOHYHQ XWYHFNODU [|{UPnJD DWW IKLWMhH QQHRYBDWLRQ R
NIOONULWLN

XQVNDS RFK I|[UVWnHOVH RP NIOONULWLN NIOOWLOOLW RFK
YDUMH HOHY KDU UIWW WLOO 'lUPHG EHG|PV PnOHW L nN I
NXQVNDSHU KDU HOHYHQ I|[UPnJD DWW KLWWD LQIRUPDWLRQ

(OHYHU
.DQ EHVNULYD YDG WURYIUGLJKHW RFK NULWLVN XWYIUGHULQJ LQQHE

)JUVODJ Sn XSSJLIWHU RFK OHNWLRQVXSSOIJJ
KWWSV 727Z7Z VNROYHUNHW VH VNROXWYHFENOLQJ LQVSLUDWLRQ RFK VWRG L DUEHWHW VWRG L DUEHWHW NDOPNUL




Slelel WINRYARNE: .RSSOLQJDU WLOO OIURSODQHQ
NIOOWLOOLW

%LOHYHQ XWYHFNQDRURDBILRPMWY INQLQJ RFK HYLGHQVEDVHU
)\ .H(OHYHQ XWYHFNODU I|[UPnJD DWW KLWWD LQIRUPDWLRQ
*H(OHYHQ XWYHFNODU IIUGLJKHW B WMG M@EROENDY Bl B W BV ILQNNDC
+L(OHYHQ XWYHFNODU I|UPNJD DWW KLWWD RW¥IK GNUQWLYN |
WIQNDQGH
+] (OHYHQ XWYHFNODU I|UPnJD DWW DQYIQGD GEHGNPDD |YH L
NIOORUQDV WLOOI|[UOLWOLJKHW
5H(OHYHQ XWYHFNODU I|[UPnJD DWW | KWWMWhIH Q @ HRIU B DNVQ R @ LRF

6D(OHYHQ XWYHFNODU I|UPNnJD DWW WR © WDNYOVDNLLWW_ VNN W F\K
6Y(OHYHQ XWYHFNODU I|lUPnJD DWW IKUWWHOQYHRYBDWORQ URAMKLXWYHF
6YDMOHYHQ XWYHFNODU [|UPnJDXDW\NANODWDI [WQ/IWROUIROWH RIQU RMARONULV

XQVNDS RFK IJUVWNHOVH RP NIOONULWLN NIOOWLOOLW RFK LQIRUPD
Ulww wWLooO 'IlUPHG EHG|PV PnOHW L nN HQGDVW VRP XSSQnWW HO(
DWW KLWWD LQIRUPDWLRQ XU JLYQD NIOORU RFK JUXQGOIJIJDQGH|I|U"

(OHYHQ .DQ LGHQWLILHUD I|l/UIDWWDUHQ HOOHU NIOOL
WURYIUGLJ

(WWHUNPHEW |[GCIVRRYW|GHU HOHYHQ DWW JUDQVND H[ ROLND Q\KHWVWH[WHU MX VWDGLJDUH P\UDQ VWnU GHVWR
8SSJL5MNQD PHG QRUPHU




1TOONULWLN RFK .RSSOLQJDU WLOO OIURSODQHQ

%L (OHYHQHXWEHGMBDWHUDW WIQNDQGH
)\ (OHYHQ ¥XWYGHRROPDVHUDW WIQNDQGH
*H (OHYHQ XWYHFNODU JHRPHGLDOD |1UG IRIKKH W RO N.DYPDW GE-BRIDESAUKD N|I P r
NIOORU

+N (OHYHU XWYHFNODU EHG®|PID KDWWn ¥ONL REBWHUDG LQIRUPDWLRQ
+X (OHYHQ XWYHFPQYLQIGDPMIDONWMVNLYN PHWRG

+L (OHYHQ XWYHFRNQDIWGDRANDID RWIW LVN PHWRG

+] (OHYHQ XWYHFNODU I|[UPnJD DWW V|ND RFK DQY IRI®D NQ LRAUPLNMWL RUD QR\F
H (OHYHQ XWYHFNQIDW NWMWNONMB¥K HUILGHQVEDVHUDW WIQNDQGH
5H (OHYHQ XWYHENODU [|[UPnJD DWW N NDRUIRW MOLVDIOR {U R E W O MK HEVM |G | P
6D (OHYHQ XWYHFNODU [|[UPnJD DWW M) ®BR UWQDR/UW D®/Q R Q (RIAKODWK\H B/H G | F
6D (OHYHQ XWYHENODN QO RIDND WNV PIHOWRGG D

6Y H(OHYHQ XWYHFN O/DUG HRUMG IDQ I WME IV |[INDRRAULANCDWNL FOG RWh Q
6YDV (OHYHQ XWYHFNODU I|[UPnJD DWW DQYIQGD IQG K POOR YY) OLLIDOV | WM

(OHYKDQGOHGQLQJ (OHYHQ XWYHFNODU [|[UPnJD DWW EHG|PD IQGDPNOV!I

(OHYHU
)JUVWnU KXU GDWD VDPODV LQ RFK XWQ\WWMDV .DQ ILOWUHUI
LQIRUPDWLRQV|YHUEHODVWQLQJ JHQRP DQSDVVQLQJDU RFK V'
IlTUVWnU KXU DOJRULWPHU RFK $, IJUVWIUNHU nVLNWHU

ODWHULDO

oYOQLAQPWHOHYHU DWW UHIOHNWHUD |[YHU QRUPHU
SOHUNWW ELOGDQDO\V

BWUXNWXU R|FUCDMAW NWNWULYD DUIXPHQWHUDQGH WH[W
%HG|POLOVNHNMNMMONULWLN RFK NIODKKQYLVLOGIHQVYDPW




JOONULWLN
NIOOWLOOLW

*\PQDVLHW

ODWHULDO

1RUPNROD@OM{Y JUXSSGLVNXVVLRQ
6MIOYVWX 6YnUD IUnJRU L NOD"

.RSSOLQJDU WLOO */3

02 YLGDUHXW YNHFINDLDY NDQO | V NXV\QIQHKWHKAHW JIOODQGH PH
02 I|JUGMXSD VLQ I|[lUPnJD DWW XWJn IUnQ DQGHWMGWHIWH U
PDWHULDOHWY WLOOI|[UOLWOLJKHW

6Y XWYHFNMOWLWLEND OIVNXDQIQHKWKAHW JIOODQGH PHGLH
6Y I|[UGMXSD VLQ IJUPnJD DWW XWJn IUnQ DQGEWGWAHIW H L
PDWHULDOHWY WLOOI|UOLWOLJKHW

),1$ XWYHFNOD VLONUYURLMNDWWDQVND ROLND W\SHU DY
Sn nVLNW RREKDNWW [|UVWn YIUGHULQJDU L WH[W

),1$ XWYHFNOD VLQD IIUGLJIRWBUYBW VR BPKUW RRINOL QJ R
VN|QOLWWHUIUD WH[WHU

),1$ IJ/UGMXSD VLQD Il \YGCQMOHW B YDIYM/BHKDQGOD ROLND [
YIOMD REXORLWWD VLWW HJHW VIWW DWW XWWU\FND VLJ
JRUWVIWWHU Sn VLGDQ

J)IUVWnU KXU GDWD VDPODV LQ RFK XWQ\WWMDV .DQ ILOWUHUD UHOHYDQW LQIRUPDWI
VWDWHJLHU )JUWURJHQ PHG NIOONULWLN RFK NIOOWLOOLW VDPW IJUVWnU KXU

In NROO Sn GLQ UROO L GHQ KnOOE




.RSSOLQJDU WLOO */3
),1$ I{/UGMXSD VLQD IYUGN DKW\ B WQN BB WD QG OD R O LYN O MDIN R/BG-ORO\N \WDH
VIWW DWW XWWU\FND VLJ
),0 XWYHFNOD VLQD IIUGLJKHWHEW G|B IV \R ON.RIO N\ SSRIERDG & AMHD[BV R BV U \ F N
),0 IJUGMXSD VLQ I|UPNI®OPWW HQDIQRFK OIVD NULWLVNW VSHFLHOO\
),0 IJUGMXSD VLQD IYUGM DK\ M MW EEB WD QG OD R O LYN O MDIN WRIEHOICRALIW W B RO
*\PQDVLHW VIWW DWW XWWU\FND VLJ
),1% XWYHFNOD VLIQUIJWRNVNNDMWWQVND ROLND W\ SRHAK DM N.OD LRU RD WD W Q
VDPPDQIDWWD SUHVHQWHUD RFK GLVNXWHUD ROLND WH[WHU RFK LQK
),1% I|{UGMXSD VLQD IYUGN DKW\ WA EB WD QG OD R O LYN O MIN WICHITRQIOL W WA
HIHW VIWW DWW XWWU\FND VLJ
),1% I|UGMXSD VLQD IYUGM DKW\ B WU BB WD QG OD R O LYN O MDIN WICHDIROJOL W WA
HIHW VIWW DWW XWWU\FND VLJ
(13 DQYIQGD ROLND LQIRU®GIDMLR®YHMUORRUVIWW DWW SURGXFHUD WH]\
(1$ VWIUND VLQD IVUKDR JKHWHRDDWWQ VIUVNLOW PHG KIQV\Q WLOO NIC
0$% |YD VLI DWW EHKDQGWRO NDNWW O WLV WL \RNWWX PDWHULDO
*( NXQWQDD DQDO\WHUD RFK SUHVHQWHUD IQGDPNnO VRI® O HJI IRFFE DWW DOI@I
KMIOS DY JHRPHGLD

)< EHNDQWD VAHWRIGHEHVRP DQYIQGV I|U DWWLWDVLWBIRA LQIRUPDWLRQ
( XWYHFNODXWMIWWQLQJIDU DWW G H O WD 1R\ D\PRF ODDQ/NGQH BVIHAMNNGEHLEIDD N F
WLOOI|UOLWOLJKHWHQ L ROLND LQIRUPDWLRQVNIOORU
.( EHNDQWD VLJ PHG GHQ QDWXUYHWHQVNDSOLYBWXQWNDSHQD N DWW |
SURGXFHUD NXQVNDS
), OlUD VHEHGDMOWVDQQLQJVKDOW R BKLBMWWUBD@EKHQ RFK I|[lUXWVIWWD PR
SNnVWNnHQGHQ VDPW DWW XSSIDWWD VWHEH®|WX WG DV UWRPWLGBRHMWR W L Y H
), NXQWNDLOMD PHOODQ nVLNW H U RRFAKU MDWAWBH K R WM @YHWW PRWLYHUD

JOONULWLN RFK




JOONULWLN RFK

*\PQDVLHW

.RSSOLQJDU WLOO */3

+, IJlUVWn GHQ KLVWRULVND NXDRW NDISW QWX P QDDINWW LD B BKR

KLVWRULVND NIOORU

+, NXQD®YIQGD PnQJVLGLJID LQIRBRIIMMIDROMNI NVRNWYVS
PHGLD XQGHU ROLND WLGHU

+, NIQQD WLOO GH KLVWRULVND NIOORUQD RP )LQODQG

ny

V |

+, NULWLVNW NXQQD JUDQVND RRR N XOBMHXIWDHBDODNV N IQABERIC
VWHUHRW\SLHU VRP NRSSODV LKRS PHG ROLND NXOWXUHL
6/ NXQNMWLWLVNW JUDQVND VDPKIGRRKUP RW WYHHIDLGE) NDXWG WNLT
Sn ORNDO RFK QDWPRWQHIO®| D W XU GH SnYHUNDU ROLND E

VDPKIOOVDNW]|UHU

6/ NXQMWLWLVNW DQDO\VHWU® WNRRIRROWN GHEDWW RFK
DOWHUQDWLY WLOO HNRQRPLVN SROLWLVND O|VQLQJDU
6/ In LQVLNW L (XURSHLVND XQLRQHQW WLHUVUINAWDVP KEHHVE |R
LQIRUPDR\WPLREQ

5( NXQID@®DO\VHUD RFK EHG|PD DNWXHOOD PHR®ELNUQQW K
5( NXQM@®DO\WVHUD RFK EHG|PD DNWKX®.D OB O3HERRNI MUK
PHOODQ UHOLJLRQVRPKVVIDPFUMKHOOH. RVLWHW RFK UHOLJLF
5( NXQQD DQDO\VHUD I|[UKNOODQGHW PHOODQ UHOLJLR
UHOLJLRQVUHODWHUDNIQQRRURDMWYLRONRFK GHVV

/. NXQQD WEBSPPRAKQIRUPDWLRQ |URF R O QN B H/M®LPHU C
/. EHNDQWD VLJ PHG YHWH Q&N DLSIOLW LIRQNM REEJI|[UNOD
UHOLJLRVLWHW RFK LUUHOLJLRVLWHW VDPW UHOLJLRQ
+b NXQQD V|IND LQIRUPDWLRQ RFK MIPI|[UD WLOOI|UOLW
.2 WROND PHGLHSUHVRFWDNVRERODWMUXU YHUNHWY XSSKRYV
VDPKIOOHWY SHUVSHNWLY
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Hur gar vi
vidare?




Hur konkretiserar vi
forvantningarna?




Vilka forvantningar
har ni pa dem vi
traffar imorgon?




Vilka resurser far de?
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