
Roland Träskelin, Mia Skog & John Henriksson

Fortbildning som stöder
implementeringen av

Ålands IKT-strategi



Dagens 
program

12:00 Implementering av IKT-
strategi ur ett ledarskapsperspektiv.

13:00 Prioriteringar och modeller

14:30 Hur går vi vidare?

15:00 Avslutning
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Målsättning: Stöda implementeringen av IKT-strategi för digital kompetens inom 

utbildningssektorn på Åland 2023-2027. 

Personalens kompetensProgression, struktur & 
koppling till styrdokument

Verktyg för ledning & 
implementering

Vårterminen 2024 Höstterminen 2024
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hittas här



DigComp
2.2

Progression



”Visionen är att barn, 
ungdomar och vuxna på 

Åland, efter avslutad 
utbildning, ska ha en 

digital kompetens som 
möjliggör ett aktivt 

deltagande i samhället 
tack vare en motiverad 
och digitalt kompetent 

personal.”



• rötter i antikens Grekland – Strategos – militär ledare
• ´stratos´ ≈ armé,  en utspridd armé
• ´agos´ ≈ ledare

• militärstrategi, utvecklades under II-världskriget

• utvecklades i sin moderna form i 1960-talets storföretag



”Strategi är att fastställa en organisations långsiktiga mål och syften och att 
välja handlingsplaner och fördela resurser som krävs för att uppnå dessa 
mål.”

Alfred Chandlers, 1962

• Du fastställer långsiktiga mål och syften. 

• Du bestämmer vad du behöver göra för att uppnå dessa mål. 

• Du ser till att din skola/kommun har de resurser som krävs för detta.

Strategi



• PDCA- modellen: (P) Planering, (D) implementering, (C) uppföljning, (A) förbättring 

• alla nivåer av en organisation bör vara involverade i hela processen 
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Kartläggning

läroplanerna

Processarbete Processarbete IIPrioriteringar
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Kartläggning Processarbete II ImplementeringPrioriteringar Processarbete I

Revideringsprocess

Nationella läroplanerna – vad är miniminivån för olika ämnen/stadier?
• Grunderna för planen för småbarnspedagogik 
• Grunderna för förskoleundervisningens läroplan
• Grunderna för läroplanen för grundläggande utbildning 

Lokala läroplaner
• Kommunens lokala stadiev isa läroplaner – Vad finns redan? Hur fungerar materialet?
• Kommunala strategier och befintliga digitala lärstigar – Vilka nuvarande kommande satsningar har  

kommunen? Finns det möjliga synergier?

Stödmaterial
• Nationella stödmaterial – ex. Utvecklingsprogrammet Nylitteracitet
• Aktuella nationella kartläggningar, ex. Digital kompetens i Svenskfinland (Mannila, 2021) 

Kompetens
• Kommunal kartläggning av den digitala kompetensen bland elever & lärare i kommunen

Utrustning
• Kommunal kartläggning av den digitala utrustning utgående från digitala funktioner



Kartläggning Processarbete II ImplementeringPrioriteringar Processarbete I

Revideringsprocess

Revidering av digital strategi eller lärstig
• Val av  huvudfokus för rev idering för att minimera risken för övermäktigt arbete som aldrig blir klart

Andra satsningar
• Behöver det göras stöddokument eller –program för användarvänligheten?

Representativ arbetsgrupp
• Arbetsgruppen bör gärna vara representerad av alla berörda stadier, ledning och intressen

Arbetsfördelning
• Hur fördelas arbetet upp mellan gruppens medlemmar?

Processens gång
• Årsklocka över utvecklingsprocessen
• Kontinuerliga inplanerade träffar för att jämföra progression, stadieövergångar, 
 språkval mellan arbetsgrupperna



Kartläggning Processarbete II ImplementeringPrioriteringar Processarbete I

Revideringsprocess

Val av format
• I v ilka format* ska produkterna levereras? 

• webbsida  (lätt att dela till kommunen, lärare, föräldrar)
• pdf-utskrifter, plascher…
• orientering genom kompetens eller årskurs? Horizontell eller vertikal progression?

• Går den enkelt att rev idera?

Fokusering
• Vem är målgruppen? (elev , lärare, beslutsfattare…)
• Hur ska strukturen se ut? (lättläst, överblickbar…)

Processkrivning
• Vilka huvudrubriker* saknas i nuvarande lärstig? Vad behöver kompletteras?
• Vilken verbal progression används (ex. bekantar sig med, övar, producerar under handledning, 
   behärskar, producerar själv ständigt, kombinerar varierande processer, handleder andra)
• Undv ik negativa kriterier

Layout
• Skapa lätthanterlig neutral layout
• Vilken information ska synas på första nivå, vad kan länkas?



Kartläggning Processarbete II ImplementeringPrioriteringar Processarbete I

Revideringsprocess

Pilotering
• Använd testlärare med varierande it-vana i olika stadier 

Presentationer
• Presentera lärstigen för kollegier

Feedback & utveckling
• Begär in kommentarer från kollegier på lärstigen

Produktion av material
• Finslipning av  layout
• Skapa kompletterande material (ex. idéer på teman kopplat till läroplanerna, konstruktiv länkning*)

Handlingsplan för implementering
• Skapa en handlingsplan för implementering tillsammans med rektorerna
• Vilka är implementeringens nyckelfrågor*?
• Hur ser ansvarsfördelningen* ut på hela ekosystemet?



Kartläggning Processarbete II ImplementeringPrioriteringar Processarbete I

Revideringsprocess

Ledningens målsättning
• Ledningen bestämmer målsättningar för implementeringen, när den följs upp och hur

Implementering
• Rev idering presenteras och en kollegial process kring den rekommenderas

Uppföljning
• Varje skolas ledning följer upp ex. under utvecklingssamtalen hur implementeringen gått
• Behövs det kompetensbreddning inom något område?
• Hur fungerar den digitala strategin/lärstigen?

Revidering
• Material rev ideras ifall behov  finns (ex. ändringar i styrdokument, fältets önskemål)

Nya mål
• Nya mål sätts upp inför nästa läsår



Ledarskap

Utveckla 
samarbetskulturer

Fokusera 
inriktningarna

Fördjupa 
lärandet

Säkra 
ansvarskyldigheten

LEDARSKAP

Implementeringens nyckelfrågor

Fullan, M. & Quinn, J. (2016): Coherence: The right drivers 
in action for schools, districts and systems. Thousand 
Oaks, California: Corwin

En sammanfattning av 
fortbildningsprojektet DigiEkos 
diskussioner genom Coherence-ramverket. 



Ledarskap

✦ Hur skapa en förtroendegivande, tydlig
helhet av skolutveckling – en röd tråd?

✦ Vad är viktigt av allt som är viktigt?
     - hur nå en samsyn kring utvecklingmål?

Fokusera 
inriktningarna



Hur skapa transparens i lärarnas klassrums-
strategier och en stark delningskultur?

Vilka yttre förväntningar behöver finnas på
personalens egen pedagogiska utveckling?

Hur stärka inre motivation till lärande
och känsla av meningsfullhet för lärare?

✦ Hur skapa transparens i lärarnas klassrums-
strategier och en stark delningskultur?

✦ Skolutveckling är en kollegial process
     – hur stärka lärardelaktigheten och samarbetskulturen?

Utveckla 
samarbetskulturer



✦ Hur stärka den inre motivationen till lärande  
     och en känsla av meningsfullhet för lärare?

✦ Vilka yttre förväntningar behöver finnas på 
     personalens egna pedagogiska utveckling?

Fördjupa 
lärandet



En sammanfattningav DigiEkos diskussioner genom Coherence-ramverket. 
– Fullan, M. & Quinn, J. (2016): Coherence: The right drivers in action for 
schools, districts and systems. Thousand Oaks, California: Corwin

✦ Hur skapa en intern samsyn bland lärarna 
     och delat ansvar för skolutveckling?

✦ Hur kan ledningen agera lyhört och effektivt 
     kring organisering, stöttning och uppföljning?

Säkra 
ansvarsskyldigheten



Ledarskap

Utveckla 
samarbetskulturer

  ✦  kollegial process
  ✦  delningskultur

Fokusera 
inriktningarna

  ✦  samsyn
  ✦  en röd tråd

Fördjupa lärandet

  ✦  motivation
  ✦  förväntningar

Säkra 
ansvarskyldigheten

  ✦  delat ansvar
  ✦  tydlig organisering

LEDARSKAP

Implementeringens nyckelfrågor

Fullan, M. & Quinn, J. (2016): Coherence: The right drivers 
in action for schools, districts and systems. Thousand 
Oaks, California: Corwin

En sammanfattning av 
fortbildningsprojektet DigiEkos 
diskussioner genom Coherence-ramverket. 



Strategisk uppföljning

• Strategisk uppföljning – ledningens uppgift  

• Varför strategisk uppföljning? För att förstå hur väl 
planering och implementering har fungerat.

• Tidsbrist ställer krav på hur uppföljningen görs.

• För effektivitet – en ständigt pågående uppvaktande av 
nyckelindikatorer.

• Det är värt att investera i processer och lösningar som 
möjliggör en smidig skapande och processande av data 
för dessa indikatorer (framför allt i större 
organisationer)



Strategisk
uppföljning



Acceptans
Alla iblandade måste hålla med om att indikatorerna är de rätta

Tydlighet
Alla inblandade måste kunna förstå indikatorerna

Objektivitet
Indikatorer skall mäta vad som faktiskt förändras (eller upplevs)

Kontinuitet
Uppföljningen måste vara långsiktig för att uppfatta förändring

Inriktning
Uppföljning måste vara baserad på kommunens strategiska målsättningar



Diamanten
Vad blir vårt nästa steg för att synliggöra och implementera IKT-strategin?

Diamanten är ett verktyg där deltagaren i liten 
grupp får som uppgift att rangordna vissa 
påståenden. Benämningen diamanten kommer från 
upplägget för de olika påståendena (se skissen här 
invid). Det påstående som ni upplever som det 
viktigaste/mest korrekta placeras i toppen på 
diamanten. Ju lägre ner påståendet placeras desto 
mindre viktigt/mindre rätt är påståendet enligt er. 
Vid tidspress rekommenderas ett mindre antal 
påståenden (ex. 6 st).



Läraren har teknisk och digital kompetens för 
att kunna bidra till planering av  ett lärande 
som optimalt stöder elevers och studerandes 
lärande.

(Läraren har teknisk och digital kompetens för 
att kunna bidra till planering av  en lärande)

Ledningen har planer för personalens digitala 
kompetensutveckling baserat på behov, 
styrdokument och verksamhetens 
pedagogiska idé.

(Ledningen har planer för personalens digitala
kompetensutveckling)

Regelbundet utvärdera verksamheten för att få 
en bild av  läget och riktningen för utvecklingen.

(Regelbundet utvärdera verksamheten)

Tillse att man som politiker, tjänstemän och 
skolledare har tillräcklig digital kompetens 
att förstå och driva utvecklingsfrågor 
rörande digital kompetens.

(Tillse att ledningen har tillräcklig digital 
kompetens)



Tillse att verksamheten har en teknisk 
utrustning och infrastruktur som stöder både 
relevant utrustning, uppkopplingsmöjligheter 
och AI-lösningar

(Tillse att verksamheten har en teknisk 
utrustning och  infrastruktur)

Tillse en hög nivå av skydd för integriteten av 
lärares och elevers data och främja 
användningen av data för undervisnings-
förbättringar snarare än övervakning och kontroll.

(Tillse en hög nivå av  skydd för integriteten)

Verksamheten har en tydlig beskrivning 
på personalens digitala kompetens och 
IT-enhetens ansvar.

Främja en öppen och inkluderande verksamhets-
kultur där lärare vågar experimentera med nya 
arbetssätt och metoder.

(Främja en öppen och inkluderande 
verksamhetskultur.)



Främja erfarenhetsutbyte och utveckling 
av  undervisningsmetoder på olika nivåer.

Egna alternativ Egna alternativ

Tillhandahålla relevant och ändamålsenligt 
pedagogiskt och tekniskt stöd för personalen.



Digitala lärstigar på fastlandet

Vörå kommuns digitala lärstig Pedersöre kommuns digitala lärstig

Korsholms kommuns digitala lärstig

Raseborgs digikalender

https://tutorlarare.fi/2022/02/17/vora-kommuns-larstig/
https://sites.google.com/view/nylitteracitet/hem?authuser=0
https://padlet.com/korsholmlarstig2021/korsholms-digitala-l-rstig-2021-9znl08ah1ycls41p
https://docs.google.com/presentation/d/18I8vC-_B5fuTDKdatGKmzIIxhzLk8hgiOP4wtEym2_8/present?slide=id.p
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Hur går vi 
vidare?



Hur konkretiserar vi 
förväntningarna?



Vilka förväntningar
har ni på dem vi 
träffar imorgon?



Vilka resurser får de?
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