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1. Inledning och bakgrund

Ar 2019 fanns det 309 kommuner i Finland. Av dessa raknades 33 kommuner som
tvasprakiga och 16 kommuner som ensprakigt svenska. Sammanlagt 16 finsksprakiga
kommuner uppratthdller svenska skolor. Av dessa kommuner ses Uleadborg,
Bjorneborg, Tammerfors och Kotka som de traditionella uppratthallarna av
sprakoskolor. Gemensamt for dessa sprakdskolor ar att de alla bar pa ett svenskt arv
att forvalta, ofta knutet till industri, handel och migration vilket i tiden skapat ett
tillrackligt svenskt underlag for att uppratthalla en gemenskap och ett
utbildningssystem som tacker alla nivaer fran daghem till gymnasium. Bjorneborgs
svenska samskola grundades i slutet pa 1800-talet av i staden verksamma
svensksprakiga industrialister och handelsman. | artionden hade skolan naturligt en
central roll bland de svensksprakiga i Bjérneborg. Skolans vaxelverkan med samhallet
var stark och fann sina scener i manga av de da livskraftiga svensksprakiga samfunden
och genom engagerade personer. Ar 1879 utgjorde andelen svensksprakiga i
Bjorneborg 25 procent. Ar 2021 riaknas endast 0,57 procent som svensksprakiga.

Pa sprakoar ar finska i regel det vanligaste umgadngesspraket och i de flesta fall
begransas kontakten med det svenska till skolmiljon. For att en dylik skolmiljé pa sikt
ska fortleva behovs en sprakmedveten pedagogik. Férandringen staller ocksa helt nya
krav pa skolans huvudman dar rollen som samhallsbarare av det svenska i Bjérneborg
far nya inneboérder. Ocksa for Bjorneborgs svenska samskola (BSS), dess styrelse och
ledning far en dylik strdvan och utveckling konsekvenser, sarskilt nar det galler
rekrytering av elever och personal. Framfor allt handlar det om att tanka fram hallbara
handlingsstrategier som bar in i framtiden. Mot den bakgrunden bor det anses
valbetankt att skolans huvudman Svenska Kulturfonden i Bjérneborg (SKiB) initierade
ett samarbete med Abo Akademi &r 2016. Detta samarbete fokuserade pa en
utvecklings-och férandringsprocess om hur larandet kan optimeras i en tva- och
flersprakig skolmiljo dar svenska spraket ar i uppenbar minoritetsposition i férhallande
till det omgivande samhallet.

Vid Bjorneborgs svenska samskola finns en stolt tradition av goda studentresultat.
Under aren 2015 och 2016 intraffade dock en forandring nar ett dkande antal
examinander fick underkdnt i studentprovet i modersmal och litteratur. Trenden
vickte en oro hos skolans huvudman, Svenska Kulturfonden i Bjérneborg. Aven bland
foraldrar till gymnasieeleverna vacktes fragor som fordrade svar.

For huvudmannen stod det klart att den utmaning som BSS stod infor kravde ett mer
omdanande, systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete och att sakkunniga
behévde konsulteras. Kontakter knéts till Abo Akademi, Centret for livslangt ldrande
(CLL) samt Fakulteten for pedagogik och valfardsstudier (FPV). Under varen 2017
utarbetades i samrad med berdrda parter ett forslag till utvecklingsprogram (Fas 1).
Den 13 oktober 2017 undertecknades ett trearigt konsortieavtal mellan SKiB, BSS, CLL
och FPV.

Tidiga resultat och insikter i Fas | av projektet ledde till att konkreta idéer och
handlingsstrak kom in som nya element i utvecklingsprocessen. For att halla riktningen
i pagdende foérandringsprocess uttryckte SKiB en énskan om att AA kommer med ett



forslag till fortsatt pedagogisk och innehallslig utveckling av BSS:s profil med start
hosten 2019 for en tid om tre ar. En ny plan for insatser formulerades under hosten
2019 (Fas 1l). Den 19 december 2019 undertecknades det nya tredriga
konsortieavtalet.

. Utvecklingsinsatser

2.1 Fas|(2017-2019)

Syftet for projektets Fas | formulerades enligt féljande:

Projektets 6vergripande syfte dr att genom olika stodinsatser forstarka elevernas
skolsprak. For att sdkerstalla hallbarhet och kvalitet i insatserna knyts dven forskning
till utvecklingsprogrammet.

Interventionsprogrammet indelades i fyra delomraden;
A. Ledningsfunktionen

B. Daghem och forskola

C. Grundlaggande utbildning

D. Gymnasium

For delomrade A formulerades foljande malsattning:

| samrad med skolans nuvarande ledning tdnka ut och foresla en funktionell
ledningsorganisation for BSS avseende olika stadier, ledningsansvar och
beslutskompetens.

For delomrade B formulerades féljande malsattning:

| samarbete med forskolldrare och smabarnspedagoger inventera sprakmiljon
avseende tal- och skriftsprakmiljon och agerandet i samband med olika vardagliga
sprakliga aktiviteter for att gemensamt utse fokusomraden dar metodologin utvecklas
i syfte att 6ka barnens engagemang i den sprakliga aktiviteten i fraga.

For delomrade C formulerades féljande malsattning:

Inom kollegiet tillsammans utveckla sin beredskap att undervisa sprakinriktat i olika
amnen, d.v.s. en undervisning som uppmarksammar sprakliga utmaningar och
(sprakliga) stodstrategier som en del av amnesundervisningen.

For delomrade D formulerades féljande malsattning:

Skapa en kollegialitet hos gymnasieldrarna i modersmalet svenska samt iscensatta och
leda meningsskapande genom konstnarliga larprocesser. Genom att satta upp en
musikalproduktion parallellt vid tva svenska gymnasier, Vasa 6vningsskola och
Bjorneborgs svenska samskola, dr malet att stimulera kollaborativt ldrande och en
delandekultur som majliggors av digital teknik.




2.2 Fas 11 (2020-2022)

Syftet for projektets Fas Il formulerades enligt féljande:

Syftet ar att i samarbete med personal och skolans uppratthallare utarbeta en ny
hallbar verksamhetskultur for smabarnspedagogiken och utbildningsverksamheten.
Hela BSS far genom detta en tydligare profil som kan kommuniceras bade inat och
utat. Syftet dr vidare att 6ka hela utbildningskedjans attraktionskraft genom storre
6ppenhet, systematisk information och dkad dialog med féraldrar och narsamhalle.
Ytterst syftar fas 2 till att sdkerstdlla verksamhetsforutsattningarna vid BSS pa lang
sikt.

SKiB strukturerade utvecklingsbehoven i foljande fem delomraden:

1. ldentiteten, pedagogiken och larostigen

2. Vidareutbildning av personalen

3. Campus Wilhelm

4. Ekonomistyrning av utbildningsverksamheten
5. Koncernstrukturen

Abo Akademi forviantades sarskilt bidra med sakkunskap och kompetens inom
delomradena 1) Identiteten, pedagogiken och larostigen och 2) Vidareutbildning av
personalen.

Under projektets gang har det visat sig att Fas |l:s olika delomraden organiskt hor ihop
och gemensamt stdder verksamhetsutvecklingen.

Schematiskt strukturerades AA:s insatser enligt foljande:
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Identiteten, pedagogiken och larostigen

AA:s insatser i fas 2 hade som malsittning att erbjuda processer och aktiviteter som
leder till en ny utbildning och kultur. Fér daghemmet, skolan, dess personal, elever och
studerande forutsatter detta ett forandrat synsatt vad galler skolans uppdrag och
inriktning. En ny verksamhetskultur kan ocksa innebdra en férandrad identitet.
Forandringsarbetet drivs parallellt pa flera olika plan, dock sa att insatserna flatas
samman till en helhet. Mer konkret innebar detta att insatser inom delomradena
Identiteten, pedagogiken och Idrostigen samordnas och sker parallellt med
Vidareutbildning av personalen.

Stadievisa insatser inom:

Smabarnspedagogik

Malet ar att forankra en kommunikationsutvecklande pedagogik som framjar bade fler-
och ensprakiga barns interaktion sinsemellan, deras larande samt sprak- och
identitetsutveckling.

Detta ska goras genom att bade dra nytta av och vidareutveckla barns alla
kommunikativa resurser. Genom att 6ka det redan medvetna kommunikativa
arbetssattet som uppmuntrar barnen till att anvanda svenska spraket som gemensamt
sprak och samtidigt pavisa fordelen med att kunna manga sprak ska alla barn uppleva
att de har unika sprakkunskaper som ger dem mojligheter att vaxla sprak beroende pa
kontexten.

Grundlaggande utbildning

Malet ar att forankra en amnesdverskridande samarbets- och utvecklingskultur runt
pedagogik som framjar flersprakiga elevers ldrande och identitetsutveckling, med
speciell fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i alla skolamnen. Detta
innefattar att bade dra nytta av och vidareutveckla elevernas alla sprakliga resurser som
del av deras larande. Genom utdkat samarbete mellan amnen och Over stadiegranser
astadkoms en systematisk progression bland annat i undervisningen av strategier for
ldsande och skrivande samt kommunikativa arbetssatt som utgar fran stottad
interaktion dar ett amnesrelaterat sprak kan befastas.

Gymnasium

Malet ar att gymnasiekulturen vid sprakdogymnasiet BSS utvecklas till mer kollaborativ
och kommunikativ genom att samarbete skapas med Vasa 6vningsskolas gymnasium
och Abo Akademi. En storre spraklig och kritisk massa okar kvalitetssakringen.
Samarbetet géaller savadl gymnasiestuderande som larare. Gymnasiet vid BSS blir ett
attraktivt alternativ som en innovativ svensk och flersprakig utbildning i en helfinsk
miljo. Har analyseras IB som ett mojligt alternativ.



3. Organisering och arbetssatt

Projektets breda karaktar har forutsatt samarbeten pa olika nivaer. Initialt styrdes
projektet av en ledningsgrupp bestaende fyra personer som foretradde samtliga
intressegrupper; SkiB, BSS, FPV och CLL. Det visade sig dock att kommunikationsgangen
var oklar och att styrningen behovde breddas till fler berérda grupper. Efterhand
utdkades ledningsgruppen med de tva stadierektorerna, daghemsfoérestandaren och
representanter for larare och daghemspersonalen. Darmed fick ledningsgruppen mera
karaktaren av arbetsgrupp. | denna konstellation har projektstyrningen fortsatt under
hela projekttiden. En barande tanke i utvecklingsprocessen har varit att daghemmet
och skolan sjdlva successivt ska O©verta ansvaret for utvecklingsprocessen.
Arbetsgruppen har sammanlagt hallit 22 méten under dren 2017-2022. Arenden som
behandlats vid métena ar bland annat féljande:

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbete, sprakstrategier, sprakstodsagenter,

livslangtlarande perspektiv pa flersprakighet, personaldagar

o Verksamhetsutveckling och systemférandring, BSS identitet och vision

e Maita, beddma, utvardera

e Samarbete inom BSS samt BSS och Vasa 6vningsskola

e Stadiedvergripande arbete

e Pedagogisk utveckling pa olika stadier, internationell skola med nordiska

varderingar

e Foraldrasamarbete och foraldrainformation

e Lararkarens aktivitet, trotta larare, forandringsmotstand, forandringsvilja

e Kollegialt utvecklingsarbete

e Kommunikationen utat

e Stiftelsens roll, vagen framat

e Rekrytering, Campusbygge, IB-gymnasium.

De personer som foretratt Abo Akademi har internt hallit traffar for att samordna
insatser och dela erfarenheter. Sammanlagt har gruppen hallit 25 moten under aren
2017-2022. Dartill har medlemmarna regelbundet kommunicerat via e-post. Motena
har ofta fungerat som forberedelsemoten for arbetsgruppens moten. Frekventa
arenden har bland annat varit:

e Rapportering fran delprojekten

e Utmaningar inom delprojekten, samordning och mdjliga synergier

e Motesagendor

e Forsknings- och fortbildningsinsatser pa alla stadier

e Mojliga insatser for elever

e Rekrytering.

Utover denna arbetsgrupp har flera andra arbetsgrupper med baring till projektet
samverkat i enskilda delfragor. Som exempel kan ndmnas IB-samarbetet med Vasa
dvningsskola (VOS), Campus-arbetsgruppen, kommunikationsgruppen, BSS och SkiB:s
styrelser samt samarbeten med forskare och sakkunniga fran andra larosaten.



Inom delprojekten har ansvariga forskare och sakkunniga samarbetat med larare,
ledare och administratorer vid BSS, exempelvis genom besék och narvaro vid
undervisning, samtal i personalrummet och pa garden, men ocksa vid en mangd
spontana zoom- och telefonméten, meddelanden via chatt, sms, WhatsApp och mejl.
Som exempel pa samlad statistik 6ver méten och material av betydelse for projektet
kan ndmnas foljande:

e 25 protokoll och minnesanteckningar fran moéten mellan forskare och skolans
foretradare

e faltanteckningar fran 45 besdk under aren 2016-2020 och 2022

e 50 sidor reflektionstexter fran 15 larare

e 23 ldrares skattningar av den fysiska miljon och sitt sprakstimulerande arbete
ar 2017

e 29 intervjuutskrifter utférda 2017-2021 med lararen som arbetar med barn
och elever i aldrarna 1-19 ar

e deltagande observationer och intervjuer med modersmalsldrare i ak 7-9 ar
2020

e kollegiala samtal mellan gymnasieldrare i modersmalet ar 2018: 12 samtal,
2019: tre samtal

e 23 |arares observationsprotokoll fran litteratursamtal genomforda i barn- och
studerandegrupper.

Det insamlade materialet har varit avgérande for att fora kvalificerade bedémningar av
behov och insatser.

. En gemensam vision

Optimerat larande i flersprakig skolkontext krdaver en sprakmedveten pedagogik dar
barns och ungas kunskapsutveckling stiarks genom att de kan tillampa goda
larandestrategier och stdds i att utvidga sina vardagssprak till kunskapssprak, samtidigt
som de stods i sin flersprakiga identitetsutveckling. For att lyckas i uppdraget behéver
pedagoger/personal utveckla en gemensam pedagogisk vision och didaktisk beredskap
for sprak- och kunskapsutvecklande undervisning. Av den anledningen erbjods hela
personalen maojlighet att avlagga 6ppna universitetsstudier i flersprakighetsdidaktik, 25
sp.

En sprakmedveten pedagogik synliggjordes redan under Fas 1 som en framgangsfaktor
och ledstjarna for BSS. Vid ett seminarium i Kristinestad 2019 med bred representation

av ledare och larare utkristalliserades en malbild som dven kom att innefatta en
kulturbarande samhallsaspekt for det svenska i Bjorneborg.

BSS utgdr en unik svensk kulturbdrande Idrmilié i en primdrt finsksprdkig
omagivning. Skolan dr ddrfor ett attraktivt val fér familjer som vdrdesdtter
flersprakighet och sprakpedagogisk expertis inom smabarnspedagogik,



grundldggande utbildning och gymnasium. En dynamisk Idrmilié méjliggér
pedagogiskt innovativt arbete och stéder utvecklingen av barns och ungas
sprakliga identitet samt interkulturella kompetens. | all verksamhet betonas
hdllbara viirderingar som vélmdende, trivsel, trygghet och tradition.

Som en forenande malbild for verksamheten vid BSS formulerades foljande vision (se
paraplybild):

”En framtidsorienterad pedagogisk miljo i en interkulturell omvarld”

Bjorneborgs
svenska samskola

En framtidsorienterad pedagogisk miljo i
en interkulturell omvarld

BSS ar en del av det nordiska kulturcentret XX, ett vardagsrum fyllt med svenska, nordiska och
internationella kulturupplevelser for hela Bjérneborg. Genom sin verksamhet erbjuder Kulturcentret,
Over generationsgranserna, sprakstimulans pa svenska och stoder vardnadshavarnas arbete med att

starka barnens skolsprak.

For alla stadier formulerades foljande malsattningar:

Forstarka barns, elevers och studerandes larande och flersprakiga
kompetenser

Uppmuntra nyskapande larmiljo men samtidigt varna skolans kulturbadrande
tradition

Etablera gransdverskridande och berikande samarbeten mellan daghem, skola,
hem och narsamhalle

Skapa hallbara och jamlika strukturer for skolans interna och externa
verksamhet och kommunikation

| allt arbete — betona barnens, elevernas, studerandenas och personalens
trygghet och valbefinnande

Utgora ett hogprioriterat val som arbetsplats for larare och 6vrig personal

Oka gymnasiets attraktionskraft genom att utreda férutsattningar for att dels
starta ett IB-program, dels initiera samarbete med tredje stadiet och utarbeta
olika gymnasiediplom.



En strategi for hur malsidttningarna kan implementeras i skolans ordinarie
lasarsplanering samt hur resultaten kan foljas upp har presenterats for ledande rektor,
stadierektorerna och daghemsférestandaren. Som ett centralt delresultat och
samtidigt ett stod for att na malsattningarna bor ndmnas att ett sprakteam har bildats
med representanter fran samtliga stadier och med tva sprakkoordinatorer (i projektets
borjan diskuterat som sprakagenter) som Overgripande stodfunktion. Denna
stodfunktion ingar numera i sprakkoordinatorernas arsverken. Sprakkoordinatorerna
har breddat och fordjupat sina mojligheter att langsiktigt stodja det kollegiala
utvecklingsarbetet genom att avlagga grundstudier i flersprakighetsdidaktik och
interkulturell pedagogik.

For att BSS ska kunna stddja barns och ungas larande langs hela larstigen presenterade
sprakkoordinatorerna den 24.11.2020 foljande forslag pa kollegialt mal: “att for larare,
fordldrar och elever ha ett handlingsprogram som beskriver samarbetet kring
skolspraket samt vara sprakutvecklande arbetssatt”.

Ett mentorsprogram for nya larare vid BSS har ytterligare erbjudits. Under 2019 — 2022
har 12 larare deltagit i olika utstrackning i mentorsgrupper.

. Forutsattningar for utveckling

5.1 Arbetsgruppens SWOT-analys

For att fa en mer samlad bild av projektets utvecklingspotentialer férdes under
perioden 2020-21 aterkommande diskussioner om strategiska vagval. Som ett led i
detta arbete sammanstalldes en SWOT-analys som bland annat presenterades for BSS
och SkiB:s styrelser. Se nedan.
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traditioner rekrytering av svensk personal
- Stabil ekonomi - Forandringsmotstand
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MOJLIGHETER

RN HOT

Nytt campus

Att vdxa, att bli en féregangare
Att vidga, forstora det svenska
rummet
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Skolans formaga att attrahera
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Analysen visar bland annat att organisationens externa och interna kommunikation
kraver fortsatta insatser och tydligare strukturer. Aven personalens bundenhet till
projektets malsittningar behover ytterligare uppmarksammas och forstarkas. Atgarder
och insatser som har betydelse fér rekryteringen av saval personal som elever ar en
nyckelfraga nar helst framtidens BSS fors pa tal.

. Forskning som grund for skolutveckling

Skolan som miljé och arbetsplats beskrivs ofta som komplex. En mangd aktérer med
varierande motiv ar intresserade av dess verksamhet och manga har asikter. Skolans
offentliga karaktar ar det framsta skalet till att knyta an forskning till skolutveckling
eftersom vetenskapligt grundad kunskap ar betydligt mera stabil, palitlig och relevant
for skolans verksamhet an tillfalliga nycker och enskilda aktérers tyckanden.

Idag ar trycket stort pa ledare inom utbildning att de ska kunna basera sitt ledarskap pa
strategier och kunnande som harletts fran forskning och vetenskapliga discipliner.
Skolans och daghemmets arbetsformer ska organiseras sa att personalen kan moétas i
samverkan kring planering, genomfdrande, bedomning och analys av undervisningens
innehall och utformning. Dessutom forvantas de i allt hogre utstrackning leda och
utveckla verksamheten med hjalp av vetenskapligt férankrade begrepp, analyser,
modeller och strategier.

For att utveckla en sprakmedveten pedagogisk miljo kravs saledes kvalificerad
forskning men givetvis ocksa larare och ledare som ar 6ppna for ny kunskap. Som
forskningsfalt ar den sprakliga miljon i Bjorneborg unik och indikerar ett sannolikt
vardagsscenario i Svenskfinland om 50 ar, namligen en svensk sprakoskola i en
fullstandigt finsksprakig rural miljo dar ca. 70 % av eleverna inte alls kommer i kontakt
med skolspraket i hemmet.

Forskning i samband med skolutveckling ar ett verktyg for att fa perspektiv pa den
pedagogiska verksamheten och bidra till 6kad forstaelse for de faktorer som implicit
paverkar den pedagogiska vardagen, skolans historik, kultur, det pedagogiska nulaget,
omvarldsanalys, individers roller, relationer och aktiviteter. Ett vetenskapligt
forhallningssatt bidrar till att lararna far en grundlaggande forstaelse for betydelsen av
verksamhetsutveckling, da de far verbalisera och satta ord pa styrkor och utmaningar i
vardagen och gemensamt kan se kritiskt pa den egna verksamheten. Det kan i sin tur
leda till gemensamma reflektioner och ett systematiskt utvecklingsarbete.

De forskningsanknutna insatserna vid BSS bidrar med ny kunskap om svenskan i Finland
och betydelsen ar pataglig; nya insikter i hur utbildning kan ordnas i en omgivning dar
majoritetsspraket ar ett annat an undervisningsspraket behovs. For Svenskfinland ar
detta en ytterst central fraga, en karnfraga.

Denna kunskap utvecklas naturligtvis ocksa vid andra forskningsmiljoer och inom andra
sprakoprojekt. Darfér har en breddning av kontaktytan ocksa inom sprakoforskningen
varit ett av projektets stravanden.

Forskningen inom ramen for utvecklingsprojektet har skett pa flera olika nivaer (se
oversikt over forskningspublikationer och forskningsférmedling). Den internationellt
ansedda forskaren Jim Cummins fran Kanada har varit involverad och besokt BSS vid
tva ftillfallen (2019 och 2022) och gett 6ppna foreldasningar om utveckling av
flersprakighet. Genom att anlita professor Cummins som vetenskaplig radgivare for
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projektet har vi velat forankra forsknings- och utvecklingsarbetet i en betydligt storre
kontext an Svenskfinland, Finland och Norden. Kanada med sin tva- och flersprakighet
har bidragit med ny kunskap om flersprakighetsdidaktik savdl inom ramen for
minoritetsskolor som sprakbadsprogram. For att involvera den europeiska
dimensionen av sprakligt sensitiva pedagogiska miljoer har EU-projektet Listiacs ledare,
professor Siv Bjorklund besokt BSS och férelast vid tva tillfallen.

Projektets syfte att 6ka kontaktytan ocksa mellan andra och tredje stadiet har dven
resulterat i forskningsresultat eftersom kandidat- och magisterstuderande vid Abo
Akademi erbjudits mojlighet att skriva sina avhandlingar inom projektet. Till dags dato
har fyra sadana magisteravhandlingar och tva kandidatavhandlingar fardigstallt.
Ytterligare avhandlingar, dven pa doktorsniva, ar under arbete.

Projektet har resulterat i presentationer och publikationer inom vetenskapssamfundet.
Dessa genomgar en kollegial kvalitetsgranskning och garanterar darmed nivan pa
forskningsarbetet. De teman som hittills dokumenterats och lyfts fram i
forskningsresultaten  ar:  kollaborativt och  kreativt  sprakstdarkande och
kommunikationsutvecklande pedagogiskt arbete dver alla stadier.

. Atgarder och resultat

Utvecklingsprojektet i Bjorneborg aren 2017-2022 sammanfaller med stora
samhallsomvalvningar inom finlandsk utbildning.

Trots att finlandska ungdomar i internationella kunskapsmatningar alltjamt presterar
goda resultat finns det orovackande sprickor i fasaden. Mest oroande ar att ungas
forsamrade motivation och valbefinnande. For att mota dessa utmaningar har ett
flertal nationella reformer sjosatts i Finland, bland annat har all stadiers
laroplansgrunder reviderats. BSS ledning, dess personal, elever och studerande har
sjalvfallet inte statt pa sidan om denna utveckling, utan har i olika grad behovt férhalla
sig till omvarldsutvecklingen. Mot denna bakgrund bor de insatser och resultat som
uppnatts varderas, tolkas och forstas i ett bredare sammanhang.

7.1.Utveckling av organisationen och ledningsfunktionen

For att sakerstdlla att BSS i en tid av stora forandringar har goda
verksamhetsforutsattningar har en anpassning saval som utveckling av
ledningsfunktionen vid BSS varit nodvandig. Arbetet har skett i ndra samarbete mellan
projektet Case BSS, SkiB:s och BSS:s styrelser. Bland annat har féljande
omorganiseringar initierats och forverkligats:

e BSS ledningsstruktur har omorganiserats och omfattar numera hela den
svensksprakiga utbildningskedjan i Bjorneborg. | praktiken innebéar detta att
daghemmet forvaltningsmassigt inordnats i larostigen.

e For samordning av all verksamhet har en ledande rektor anstallts.

e Reglementet som reglerar alla utbildningstjanster pa svenska i Bjorneborg har
reviderats. Av reglementet framgar bland annat styrelsens och de ledande
tjanstemannens ansvar och beslutanderatt.
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e For att undvika Overlappningar i beslutsprocessen har skolans direktion som
beslutsniva tagits bort. Direktionens tidigare beslutsdarenden har flyttats till
styrelsen och till de ledande tjanstemannen.

e Ovriga frdgor som anknyter till organisationsférdndringarna och som frekvent
diskuterats ar ledningens strategiska arbete, samarbetet inom styrkedjan,
samarbetet mellan stadierna samt styrelsens arbetsordning.

7.2 Daghemmet

Utmaningar som identifierades inom daghemsverksamheten var bland annat brister i
den pedagogiska ledningen och avsaknad av smabarnspedagogisk utbildning hos en
stor del av personalen.

Inom personalgruppen har bland annat olika syn pa flersprakighet orsakat irritation.
Skolans officiella linje har uppfattats vara att finska inte far talas pa daghemmet. Det
har medfort att larare som forklarat och fortydligat uttalanden pa finska har fatt
tillsdgelser att inte tala finska med barnen. Inget samarbete daghem — férskola — skola
har forekommit.

En nédvandig insats var saledes att dka forstaelsen for barn och hur de bér och kan
bemotas samt for hur flersprakighet utvecklas. Vidare behovdes insatser for att 6ka
forstaelse for sprakutveckling i ett livslangt perspektiv.

Fortbildningsinsatser av olika slag har erbjudits for alla pedagoger samt forestandaren.
Som exempel kan namnas sprakstimulerande aktiviteter, utvecklingssamtal,
observation, dokumentation, barn med sarskilda behov, bemoétande av barn,
Grunderna  for planen for smabarnspedagogik med mera. Mellan
fortbildningstillfallena har individuella uppgifter erbjudits.

Foljande resultat noteras:

e Ledningen uppvisar idag stark pedagogisk ledning med manga utvecklingsidéer.

e Daghemmet har tagit in avsevart fler barn i 1-3 arsaldern fran finsksprakiga
hem da efterfragan har okat kraftigt.

e Personalen har hogre kompetens att stimulera barnens sprak.

e Personalen anvander medvetet bade svenska och finska for att 6ka barnens
forstaelse.

e Personalen visar hogre medvetenhet och lyhordhet for barnens sprakforstaelse
och sprakanvandning samt deras situation generellt.

e Personalen har 6kat samarbetet med foraldrar for att stodja barnens bada
sprak genom bland annat riktade foraldrafoldrar med information om barns
sprakutveckling och personalen har enligt forestandaren visat o©kad
professionalisering av utvecklingssamtalen som numera bygger pa pedagogisk
dokumentation.

e Personalen har enligt forestandaren genomfért engagerande, larorika och
foraldraaktiva foraldramoten.

e Daghemmet samarbetar i viss man med skolan, men inte med forskolan.
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7.3. Grundlaggande utbildning

Huvudmannens och ledningens oro over den sprakliga utvecklingen hos eleverna inom
BSS var den framsta orsaken ftill de insatser som initierades inom grundldggande
utbildning. Utmaningarna pekade pa ett behov att utveckla samsyn runt didaktiken for att
kollegialt kunna kommunicera och foérverkliga god progression i ldarandet langs hela
larostigen. Atgarder som ansags nodvandiga var att utveckla en beredskap for didaktik
som samtidigt ar sprak- och kunskapsutvecklande. Vidare sags ett behov av 6kad forstaelse
for flersprakig identitetsutveckling.

Kompetenshojande insatser har erbjudits for pedagogerna. Insatserna har varit
skraddarsydda fortbildningsinsatser och handledning fran AA med ovanstdende fokus,
speciellt lasstrategier och strategier for skrivande i olika skolamnen samt betydelsen av
stottad interaktion for utveckling av skolans kunskapssprak, regelbundna féreldsningar,
workshoppar, skuggning av undervisning, pedagogiska caféer. Under Corona-tiden
genomfordes stodinsatser pa distans. Fortbildningshelheten Gransland Light med fokus
pa las- och skrivutveckling genomférdes for larare i ak 1-6. Minst 10 studiepoang
grundstudier i Flersprakighetsdidaktik och interkulturell pedagogik har erbjudits for
skolans sprakkoordinatorer (se nedan) for att bredda och férdjupa beredskapen att
langsiktigt stodja det kollegiala utvecklingsarbetet. En handfull larare fran olika stadier
har deltagit i kompetensutvecklingsdagar i Stockholm: Larkraft 2019 och 2022.

Foljande resultat noteras:

e Personalen visar hogre medvetenhet om vikten av att undervisa samtidigt
sprak- och kunskapsutvecklande.

e Ett Sprakteam har bildats med representanter fran samtliga stadier, lett av tva
sprakkoordinatorer (uppdraget inbyggt i organisationen).

e Under sprakkoordinatorernas ledning har amneslararna hosten 2022 kunnat
intensifiera den sprak- och kunskapsutvecklande undervisningsutvecklingen
genom att hitta synergieffekter med andra storre lasarssatsningar: kollegiets
utveckling av mangvetenskaplig undervisning i enlighet med de nationella
laroplansgrunderna och deltagande i ett demokratiprojekt med finansiering
fran Utbildningsstyrelsen.

7.4. Gymnasiet

En befogad oro for forsamrade resultat i studentexamensprovet i modersmalet |ag till
grund for de insatser som planerades. Ett behov att vidga det pedagogiska rummet sags
nodvandigt for att 6ka en levande och funktionell vaxelverkan pa svenska bade for larare
och studerande.

Foljande atgarder initierades:

Undervisningen i modersmalet svenska pa gymnasiet starktes genom att rekrytera och
omorganisera arbetet for tva larare inom amnet (i stéllet for en ensam lektor) och skapa
en professionell kollegialitet hos dessa samt genom att utéka meningsskapande
(djupldrande) genom konstnarliga larprocesser.

Atgarderna forverkligades bland annat genom att sitta upp en musikalproduktion
parallellt vid tva svenska gymnasier, Vasa 6vningsskola och Bjorneborgs svenska samskola
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och genom att stimulera kollaborativt larande och en delandekultur som majliggors av
digital teknik. Vidare erbjods systematiskt och regelbundet mentorsstdod for lararna i
svenska och litteratur for att tillsammans med dem arbeta inifran och ut, fa syn pa nuet
(den pedagogiska verksamheten), satta ord pa nuet (aktuella pedagogiska och didaktiska
begrepp) samt forma framtiden (utveckla den pedagogiska verksamheten).

Atgarderna riktades till gymnasiets ldrare i svenska och litteratur, drama och musik samt
till gymnasiets stadierektor.

Foljande resultat noteras:

e Nagot forbattrade resultat i studentexamen i modersmalet. Farre underkdnda,
vilket var det absolut viktigaste delsyftet.

e Okad kollegialitet hos lararna, vilket i sin tur leder till 6kad trivsel pa arbetsplatsen
och hégre motivation for forandringsarbetet.

e Okat stéd av ledningen fér att de tva lararna som vill utveckla amnets undervisning
och lokala laroplaner far goéra det pa arbetstid och med handledning av en kollega
fran Vasa ovningsskola.

8. Respons och dialog med personalen

Projektets badrande idéer, processer och utmaningar har under projekttiden
aterkommande kommunicerats till olika malgrupper sasom personal, styrelser, direktion,
forskare och andra externa intressenter (se daven kap. 3).

Projektets malsattningar, genomférande och resultat har i seminarieform presenterats
mer detaljerat for de berdrda d.v.s. bestédllaren SKiB:s och BSS:s styrelser samt personalen.

Diskussionstillfille den 6 oktober 2022

Diskussionstillfallet ordnades for SKiB:s och BSS:s styrelser och sammanlagt 18 personer
var inbjudna till det tre timmar langa ftillfdllet. Som forberedelse och underlag for
diskussionen forelag en mellanrapport av projektet. Motets primara avsikt var att dels ge
utrymme for fragor och svar, dels ge en mojlighet for bade bestdllaren och genomféraren
att gora ytterligare insatser eller korrigeringar i projektet. Fragor som vacktes under motet
var bland annat vilka méatbara resultat som projektet kan uppvisa givet de malsattningar
som formulerats for projektet. Vidare fordes diskussion kring hur erfarenheter fran
projektet verkningsfullt kan inlemmas i den 6vrig utvecklingsverksamhet som pagar vid BSS
sasom exempelvis campusutveckling.

| diskussionerna sags utvecklingen av pedagogiken vid BSS i ett bredare perspektiv. Hela
den svenska verksamheten i Bjorneborg, fran dagis till gott aldrande, ndmndes som
potentiell anvindare av det campusbygge som initierats. Aven ambitionen om ett stirkt
nordiskt perspektiv pa sprakmiljon uttrycktes.

Vid tillfallet togs aven upp tankar om framtida arbete och organisation, sasom den
langsiktiga betydelsen av att bedriva skolutveckling och sprakmedvetet arbetssitt pa
vetenskaplig grund, personalens forbundenhet till malsattningarna och forslag pa att
inratta nagon form av forvaltningsrad.
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Ett forvaltningsrad skulle dels ge 6kad kompetens i styrelsens beslutsprocess, dels ge en
samhallelig klangbotten genom o©kad delaktighet i Satakunta-regionen och i hela
Svenskfinland.

Seminarium den 2 februari 2023

Egna slutseminarium ordnades for skolans och daghemmets personalgrupper. Under
seminarierna gavs deltagarna mojlighet att i grupper processa och kommentera fragor
som rorde projektet men ocksa reflektera kring mojliga forvantningar infor framtiden.
Aterkopplingen fran gruppdiskussionerna visar bland annat att projektet upplevts som
omfattande, men att manga ldrare ocksa upplevde att det har skett en "enorm”
pedagogisk utveckling. Utbildningskedjan har fatt en vision for sitt utvecklingsarbete. Det
finns en klar insikt om att alla i personalen ar sprakliga forebilder, men ocksa att
utvecklingsarbetet kraver tid och bor ses som langsiktigt. Alla pedagogers engagemang ar
betydelsefullt, vilket forutsatter ett intensivt samarbete Over stadiegranserna och
regelbundet kollegialt utbyte av tankar, insikter och idéer. Ledningens engagemang ar en
betydelsefull framgangsfaktor i det fortsatta utvecklingsarbetet. Ledningen ar val insatt i
verksamheten som helheten och har darfor en alldeles central roll i utvecklingsarbetet.
Personalen efterlyser tid och ro att befdsta och vidareutveckla det som nu utvecklats, inga
nya projekt 6nskas inom den narmaste framtiden. Pa fragan hur foraldrarna beskriver BSS
om 10 ar noteras malbilder som en modern och forstklassig utbildning, trygg och familjar
miljo, sma grupper, fina och moderna utrymmen och duktiga larare. Mer 6vergripande
beskrivs BSS som “en skola som banar vag for varldsmedborgarskap”.

9. Konklusioner och rekommendationer

For ledning och personal:
P Det &r betydelsefullt att ledningen ytterligare férstiarker sin mal- och

resultatinriktning, d.v.s. kontinuerligt fér samtal med personalen kring
overenskomna malsattningar, foljer upp och analyserar resultat. | vardagligt
ledningsarbete handlar det om att soka svar pa fragorna Var ar vi? Vart vill vi? Hur
tar vi oss dit? Hur gick det? Tydliga och véalférankrade svar pa dessa fragor skapar
arbetsro och tillforsikt.

P For personalens férbundenhet till mélsittningarna &r det betydelsefullt att
foljande fragor har ett tydligt svar:

o Forstar vi/de berérda vad de barande idéerna i utvecklingsarbetet betyder
(VAD?)

o Forstar vi/de berérda vad utvecklingsarbetet ska férbattra och fér vem?
(VARFOR?)

o Forstar vi/de berdrda vilka forutsattningar som forverkligandet av de
bdrande idéerna kraver (HUR?)
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P Forvantningarna pa elever och studerande behéver som tidigare vara hdga.
Ledning och personal behover saledes fortsatta att uppratthalla och foradla en
tradition som redan finns.

P Ledningen behéver se till att nédvindiga resurser avseende personal och ekonomi
arligen reserveras for att arbetet med en flersprakig identitetsutveckling fortgar
och utvecklas.

P Stadierektorernas/daghemsférestandarens samarbete behover ytterligare
forstarkas.

For huvudmannen (SKiB) och BSS styrelse:
En utveckling av det svenska rummet i Bjorneborg, tankt som ett kulturcentrum som
en samlande helhet stéller nya och storre krav pa huvudmannen. Ytterst handlar fragan
om vilka langsiktiga malsattningar stiftelsen har i kraft av sin storlek, med sitt dgarskap
av BSS och engagemanget i utbildnings- kultur- och seniorverksamhet. Givet att de
ekonomiska forutsattningarna for ett stérre och vidgat samhallsansvar finns foreslas
féljande:

P SKiB:s styrelse driver i samrdd med BSS styrelsefrdgan om att grunda ett IB-
gymnasium i BSS regi vidare. Verksamheten har betydelse for rekryteringen av
saval personal som elever och studerande.

P SKiB:s styrelse i samrad med BSS styrelse driver fragan om férverkligandet av ett
nytt Campus vidare. Projektet har avgorande betydelse for utvecklingen av
verksamheten och rekryteringen bade pa kort- och langsikt.

P SKiB forstarker sin kunskaps- och kompetensbas genom att i likhet med andra
fonder och stiftelser, inrdtta en delegation eller ett forvaltningsrad med
sakkunniga. Ett dylikt rad behovs for att stoda beslutsprocessen och for att skapa
nya kontaktytor till stéd fér verksamheten.
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