5 Paikallistalous

Saarella on rajansa, mika saa aikaan ainutlaatuisia ekosysteemeja - kuten biologiassa, ekologiassa,
geotieteessd, meteorologiassa ja maantieteessa on kuvattu. Se saa aikaan myo6s ainutlaatuisen
liiketoimintaekosysteemin: paikallistalouden ympariston, jonka jarjestelyihin vaikuttavat alueen pienuus,
asukkaiden vahainen maar4, resurssien (raaka-aineiden, infrastruktuurin, inhimillisten voimavarojen)
niukkuus sekd meren aiheuttama eristyneisyys.

Saariasemasta on taloudellisia etuja, kuten vahainen kilpailu ja suosio matkailussa, mutta my6s monia
haittoja, jotka pakottavat saaristotaloudet perustamaan erityisen hallintojirjestelman.

Saaren paikallistalouden méarittelyssa liiketoimintaekosysteemiksi tarkastellaan paikallista liikevaihtoa,
saarelta vuotavien rahojen maaraa, matkailun vaikutuksia, tydmahdollisuuksia, kohtuuhintaisten
asuntojen saatavuutta, saaren asumisen kalleutta ja saaren brandin vahvuutta asuinpaikkana.

Indikaattori 24: Liiketoimintaekosysteemi

Liiketaloudessa keskitytaan yleensa arvoketjuihin eli sithen, miten tuotteen tai palvelun hinta rakentuu
vahitellen, kunnes se valmistuu ja myydaan asiakkaalle. Joku kasvattaa rehuja toiselle, jolla on kana, joka
hautoo munia, jotka myydadn kauppaan, joka myy niita asiakkailleen. Arvoketjujen kuvaamisen
tarkoituksena on asettaa oikeat hinnat voittojen maksimoimiseksi ja kustannusten minimoimiseksi.

Saarilla halutaan sen sijaan keskittya liiketoimintaekosysteemeihin: koko asiakas-, tyontekija-, toimittaja-,
alihankkija-, kilpailija-, jakelija-, sijoittaja-, infrastruktuuri- ja viranomaisverkostoon, joka osallistuu
saaren tuotteen tai palvelun luomiseen vahentamalla kilpailua ja lisdamalla yhteisty6ta.
Liiketoimintaekosysteemin kaikki osat vaikuttavat kaikkiin, mika luo dynaamisen suhteen - kuten
biologisessa ekosysteemissa, jossa kaikki ovat riippuvaisia kaikista.

Teoria syntyi viime vuosikymmenten nopeista teknologisista muutoksista, globalisaatiosta ja
rahoitusalan myllerryksista. Sen esitteli professori James Moore vuonna 1993. Moore katsoi, ettd
yrityksid on kehitettdva yhdessa yli yritysrajojen. Han totesi, ettd menestyminen edellyttda yhteistyon
lisddmistad monien sidosryhmien ja monien seka yksityisten etta julkisten toimijoiden valilla.

Vaikka teoriaa testattiin ensin Piilaaksossa Applen kasvun kuvaamisessa, se sopii hyvin myds saarelle.
Talla tavalla ovat jarjestdytyneet monet pienet irlantilaiset ja skotlantilaiset saaret. Niiden
elintarviketuottajat tekivat yhteisia rehutilauksia kustannusten vahentdmiseksi. Siitad saatiin
mittakaavaetuja, ja yksittdisen viljelijan yksikkokustannukset olivat pienemmat kuin jos kaikki olisivat
tehneet omat pienet ostonsa yksitellen. Yhdessa he paransivat markkinointia ja ostivat yhteisesti kalliita
valineitd, joihin yksittaisilla viljelijoilla ei muutoin ollut varaa.

Joskus perustettiin saariosuuskuntia erityistuotteita varten, mutta useimmiten osuuskuntia, joilla on laaja
toiminta-ala ja joiden liiketoiminta on yleistd ja monipuolista. Niistd on esimerkkina Inishmaanilla,
yhdella Aransaareilla, sijaitseva Comharchumman Inis Meain Teo, jonka vuotuinen liikevaihto on tuhansia
puntia. Osuuskunta on uudistanut sdhkojarjestelman, kunnostanut kaupungintalon ja rakentanut siiligita,
pumppuja, suodattimia, putkia ja mittareita sisaltavan vedenjakelujarjestelman, jota se nyt hallinnoi.
Lisdksi se pitda iirinkielistd kesdkoulua, on rakentanut jalkapallokentdn, saaren puhelinverkon ja
puhelinvaihteen ja paallystanyt lentokentén kiitoradan. Se myos hallinnoi omistamaansa tekstiilitehdasta.

Tavallisesti liiketoimintaekosysteemeissa on kuusi padaluetta. Osa naista alueista voidaan osittain
maadritelld muiden sietokykya koskevien indikaattorien avulla.



Asuttavuusanalyysi-kasikirja

Alue

Ekosysteemitoiminta saarilla

Asiaan liittyvat indikaattorit

a Markkinointi

Alykas ja huoliteltu yhteinen brindi, jolla on
kaikkien osapuolten tuki ja rahoitus

Moitteettomasti ylldpidetty yhteinen
asiakastietokanta, joka on kaikkien
kaytettavissa

Koettu etdisyys (8)
Bréndi (31)

b
Tyomahdollisuudet

Yhteiset toimet osaavan tyovoiman
rekrytoimiseksi ja pitimiseksi saarella

Elinkustannukset (29)
Edullinen asuminen (30)
Paivahoito (33)

Koulu (34)

Tuet ja verot (38)
Kotouttaminen (42)

¢ Toimittajat

Tuki paikallisille toimittajille korkeammista
hinnoista huolimatta

Yhteishankinnat mantereelta

Saavutettavuus (7)

d Infrastruktuuri

Saaren yrityksilla on vahva kollektiivinen
edustus kovasta ja pehmedasta
infrastruktuurista vastaavissa mantereen
elimissa.

Kaikki vesi-, energia- ja
kunnallispalveluihin liittyvat
indikaattorit

e Viranomaistuki

Kunnat ovat perilla saaren yritysyhteisosts,
tuntevat sen ja tukevat sitd aktiivisesti

Paikallishallinto (32)

f Sijoittajat

Yhteiset toimet asianmukaisen alueellisen,
valtiollisen ja EU:n tuen saamiseksi
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Onnistunut yhteydenpito saaren diasporaan*

*Talla tarkoitetaan entisia saarelaisia ja heidan jalkeldisidan, jotka eivat enda asu saarella mutta ovat
edelleen hyvin kiintyneita sithen. Sana on otettu Raamatusta, jossa sita kiytetdan viittaamaan juutalaisiin
Babylonian vankeudessa. Esimerkiksi Irlannilla on hyvin suuri diaspora, ja miljoonat irlantilaiset ovat
muuttaneet pois maasta. Pienilla saarilla, joista on paljon maastamuuttoa, kuten Kastellorizolla Kreikassa
ja Susakilla Kroatiassa, diasporalla on suuri vaikutus saarten eldmaan ja teollisuuteen investointien,
kaupan, matkailun ja hyvantekevaisyyden kautta.

b Maaritelma

Se, missd maarin saarella saadaan aikaan vahva ja yhteistyohon perustuva liiketoimintaekosysteemi, kun

tehdaan yhteisia toimenpiteitad asiakkaiden ja ty6voiman saamiseksi, kustannusten pitimiseksi matalina,

toimittajien tavoittamiseksi, asianmukaisen infrastruktuurin varmistamiseksi, julkisen tuen saamiseksi ja
pddoman saamiseksi.

¢ Laskelma
Yritysten, organisaatioiden, viranomaisten ja sijoittajien valisen 1 2 3 4
yhteistydn taso Ei | Matala | Valttava | Korkea

ole

a Saaren brandi

Asiakastietokanta

b | Yhteiset toimenpiteet tydvoiman rekrytoimiseksi

¢ | Paikalliset toimittajat

Yhteishankinnat

d Asianmukaisen infrastruktuurin varmistaminen

e Viranomaistuki
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f Rahoitus

Hyvin hoidettu diaspora

Summa = (a+a+b+c+c+d+e+f+f) /9

d Esimerkki

£rg on suuri 88 neliokilometrin kokoinen saari, joka sijaitsee Vaha-Beltin eteldsalmessa. Sitd sanotaan
Tanskan kauneimmaksi saareksi. Se on yksi maan pienimmista kunnista, jossa oli 5 951 asukasta vuonna
2021. Tarkein kaupunki £rgskgbing on hyvin sailynyt. Sen juuret ovat keskiajalta, ja siella on varikkaita
taloja, omaperdisia ulko-ovia ja mukulakivikatuja.

Saarelle kulkee paivittdin yhteysalus yli 20 kertaa. Liikennetta ei oikeastaan ole, bussit ovat ilmaisia ja
rikollisuus on niin lahelld nollaa kuin maapallolla on mahdollista. Se on ihana paikka asua ja vierailla.

Suuri osa £rgn taloudesta perustuu matkailuun. Saari on suosittu hdapaikka. Ulkomaalaisten hait £rglla
lisdantyivat vuosina 2008-2018 muutamasta sadasta 5 338:aan. Se johtui osittain Tanskan byrokratiasta
- tai sen puutteesta - ja siiti, ettd maassa suhtaudutaan avoimesti ja suvaitsevaisesti samaa sukupuolta
olevien naimisiin menoon. Viimeisten viiden vuoden aikana avioituva eurooppalainen keskivertopari
kaytti haihinsa tai parisuhteensa rekisterdimiseen keskimaarin 5 000 euroa. Haateollisuus tuo Zrgn
saarelle miljoonia euroja.

Héaateollisuus on kehittynyt vahvaksi liiketoimintaekosysteemiksi, joka koostuu paikallisesta
ravitsemusalasta, ravintoloista ja hotelleista, kirkosta, kaupoista, palveluyrityksista ja kuljetuksista,
mukaan lukien hevoskarryt ja £rgn oma lentoyhtio Starling Air. £rgn brandid parantaa myos se, ettd sen
sdhkostd huomattavan suuri osa tulee uusiutuvista energialdhteista ja tuulienergia on tarkea
energialdhde. £rgn EnergyLab hallinnoi Zrgn kunnan energiaan liittyvia hankkeita ja toivottaa vierailijat
ympari maailmaa tervetulleiksi tutustumaan saaren energiaratkaisuihin. Vuonna 2021 Euroopan
komissio myonsi £rglle vastuulliselle saarelle annettavan vuoden 2020 RESponsible Island -palkinnon.

Saaren brandi 4
Asiakastietokanta 3
Yhteiset toimenpiteet tydvoiman rekrytoimiseksi 3
Paikalliset toimittajat 4
Yhteishankinnat Ei tiedossa
Asianmukaisen infrastruktuurin varmistaminen 4
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Viranomaistuki 4
Rahoitus 4
Hyvin hoidettu diaspora 3
Summa 4+3+3+4+4+4+4+3)/8 3,6

ALrgn pistemaara on 4.

Lisays

Luonnon ekosysteemeihin vaikuttavat ja niitd uhkaavat makrotason muutokset, kuten ilmaston
lampeneminen ja tulokaslajit. Sama patee liiketoimintaekosysteemeihin: vuonna 2019 Tanskan laissa
kiellettiin lumeavioliitto, mika vaikeutti huomattavasti ulkomaalaisten naimisiinmenoa Tanskassa. Taman
seka covid-19-pandemian vuoksi Zrgssa solmittujen avioliittojen maara laski 2 502:een vuonna 2020 ja 2
400:aan vuonna 2021. Tulevina vuosina ndhdéan, pystyyko ZLrgn luova ja yhteistyohon perustuva
yhteistyomalli sopeuttamaan ekosysteemiadn uusiin olosuhteisiin.

Indikaattori 25: Tyomahdollisuudet

a Perustelut

Saaren asuttavuus edellyttdd, ettd tyota on saatavilla. Se voi olla tyossdkayntietdisyydella tehtavaa
tyota tai tyota, jota voidaan tehda ainakin osittain etdtyona. Etatyo edellyttaa saarella hyvia
teknisia ratkaisuja, esimerkiksi toimivaa verkkoyhteyttd. Monet haluavat mieluummin
tyoskennella saarella tydmatkojen valttamiseksi tai tehda merilla ty6ta kaukana kotoa pitkia
aikoja (melko yleista saarilla). Jos pariskunta tai perhe haluaa asua saarella tai muuttaa sinne,
tyomahdollisuuksia on oltava kahdelle henkilélle. Sopivan tyon l6ytdmiseen on paremmat
mahdollisuudet, jos eri toimialoilla on erilaisia tydpaikkoja.

b Mddritelmd

Tyopaikkojen maara saarella suhteessa tyovoiman maadraan (tyopaikkatarjonta), tyottdmyysasteeseen,
saarella tyoskentelevien saarelaisten osuuteen ja alan levinneisyyteen saarella.

¢ Laskelma
2 3
Vahainen Hyvéksyttava Hyva Erinomainen
Tyopaikkatarjonta Alle 50 % 50-69 % 70-89 % Y1i 90 %
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Verkkoyhteys Ei ole tai Epévakaa Hyvin toimiva | Laajakaista- tai
rajallinen suurnopeusyhteys

Tyottomyysaste Y1li10 % 7-9 % 4-6 % Alle 4 %

Saarella Alle 40 % 41-60 % 61-80 % Yli 80 %

tydskentelevien

saarelaisten osuus

Toimialojen Tyopaikat Tyopaikkoja on Tyopaikat Tyopaikat jakautuvat
levinneisyys ovat padosin padosin parilla jakautuvat hyvin useille eri
yhdella toimialalla melko hyvin toimialoille
toimialalla useille eri
toimialoille

Pienestd saaresta voi olla vaikea 16ytaa virallista tietoa, joten tarvitaan kenttatutkimuksia.
Yksityishenkildita tai ryhmia ei pida erotella, kun asukasmééra on pieni.

d Esimerkki

Menorca on Mallorcan koillispuolella sijaitseva Euroopan 53:nneksi suurin saari, jonka pinta-ala on 660
neliokilometrid ja asukasmaard 99 037 (vuonna 2021). Saari on Mallorcan pikkusisko, jolla on viidesosa
Mallorcan pinta-alasta, kymmenesosa sen viestosta ja neljastoistaosa sen matkailijoista. Vuonna 2021
matkailijoita oli noin miljoona.

Maitoala on merkittava; saarella laiduntaa 30 000 kirjavaa lehmaa. Lahes 40 prosenttia vaestosta sai
1800-luvun lopulla elantonsa kenkien valmistuksesta. Menorcalle ovat tyypillisia Abarcas-
nahkasandaalit, joiden pohjat on valmistettu autonrenkaista. Tunnetuimmat kenkatehtaat ovat Alaiorissa
ja Ferreriesissi. Nahasta valmistetaan myos erilaisia muodikkaita asusteita: laukkuja, liiveja, voita ja
takkeja.

Menorcassa on noin 47 000 vakituista tydpaikkaa. Asukasluku ldhes kaksinkertaistuu huippukaudella,
koska matkailun eri toimialat ovat tyévoimavaltaisia. Tyovoiman tarjonta on siis erittdin hyvaa.

Toimiala Tyopaikkojen Prosenttia paikallisesta

maara bruttotuotteesta
Maa- ja metsatalous, kalastus 550 0,5
Valmistus 3100 7,5
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Rakentaminen 4000 6

Palvelut: 86
Majoitus, elintarvikkeet, kauppa, 19 200 36
lahiliikenne
Kiinteistot 500 17
Julkishallinto 9100 16
Teollisuus (pl. rakentaminen) 7,5
Asiantuntijapalvelut 4600 7
Taiteet, viihde ja virkistys 4700 5
Rahoitus ja vakuutus 960 3
Tiedotus ja viestinta 2,5

Majoitus-, elintarvike-, kauppa- ja ldhiliikennealalla tyoskentelevien tyontekijoiden osuus vakituisesta
tydvoimasta on 40 prosenttia ja paikallisesta bruttotuotteesta 36 prosenttia. Saarella tydskentelevan
tydvoiman osuus on ldhes 100 prosenttia. Kun tyévoiman Kysynta kasvaa huippukauden aikana, mydos
tyontekijoiden maara kasvaa, erityisesti koulutusta edellyttdméattomissd ammateissa - tima ei kasvata
paikallista bruttotuotetta. Matalan osaamistason tydntekijat, kuten tarjoilijat, siistijat, keittibapulaiset tai
rakennusapulaiset, ovat alttiita matalille palkoille ja yleensa huonoille olosuhteille. Menorcassa on 14

prosentin kdyhyysriski.
Yleisimmat ammatit Tyontekijoiden maara
Tarjoilijat ja baarimestarit 4900
Siistijat 2700




Myyntityontekijat 2000
Keittidapulaiset 1100
Muurarit 1000
Kokit 970
Rakennusapulaiset 700
Hallintovirkamiehet 580
Kotityontekijat 560
Saveltajat, muusikot ja laulajat 540

Asuttavuusanalyysi-kasikirja

Ty6ttomyys oli 10,6 prosenttia, kun saari oli toipunut koronarajoituksista, mutta alle 25-vuotiaiden
nuorten tyottomyys oli 21,4 prosenttia.

Useimmat yritykset ovat pienia: 3 500 yrityksessa ei ole muuta tyontekijaa kuin omistaja, 2 000
yrityksessa on 1-2 tyontekijaa, 660 yrityksessa on 3-5 tyontekijaa, 250 yrityksessa on 6-9 tyontekijaa, 70
yrityksessad 10-19 tyontekijaa ja 40 yrityksessa yli 20 tydntekijaa. Se ei houkuttele perheitd muuttamaan
Menorcaan. Baleaarien saarille on laadittu ty6llisyyssuunnitelma tydmarkkinoiden puutteiden

korjaamiseksi.

Tyyppi Tyontekijoiden maara | Liikevaihto Yritysten maara
Mikro Alle 10 2 milj. euroa 96 %

Pieni Alle 50 10 milj. euroa 3%

Keskisuuri | Alle 250 50 milj. euroa 0,4 %

Suuri Yli 250 Yli 50 milj. euroa | 0,1%
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Teollisuus ei ole kovin hajautunutta, ja se keskittyy matkailuun ja kiinteistdalaan. Kiinteistosijoitusten
osuus kaikista ulkomaisista sijoituksista on yli 80 prosenttia. Vuonna 2015 Menorcaan investoitiin 261
miljoonaa euroa pddasiassa ostamalla ja myymalla hotelleja. Suurin osa (143 miljoonaa) oli saksalaista
padomaa, jonka jalkeen tuli heti Iso-Britannia.

Menorcan luokitus on epatasainen:

2 3
Tyopaikkatarjonta 4
Tyottomyysaste 1
Saarella tydskentelevan tydvoiman osuus 4
Toimialojen levinneisyys 2

Summa (4+1+4+2)/4 = 2,75.

Menorcan indikaattoriarvo on 3.

Indikaattori 26: Paikallinen liikevaihto

a Perustelut

Osa paikallisesta taloudellisesta analyysista koskee rahaa, ja rahaa kdytetdan mittarina. Maassa kaikkien
yhden vuoden aikana tuotettujen tavaroiden ja palvelujen arvo on sen bruttokansantuote (BKT). Tasta
mittarista saadaan taloudellinen tilannekuva maan talouden koosta ja kasvusta. Bruttokansantuote
voidaan laskea kolmella tavalla: kayttamalla menoja, tuotantoa ja/tai tuloja.

Siitd lahtien, kun 20 vuotta sitten otettiin kdyttd6n paikallinen taloudellinen ajattelu ja analyysi,
haasteena on ollut mitata paikallista bruttotuotetta eli sitd, mika on kylien, kaupunkien,
maaseutualueiden tai saarten arvo rahassa. Ruotsin saaret Ven Skanessa (2013), Holmén Uumajan
edustalla (2020) ja NAmdo Tukholman saaristossa (2021) ovat tehneet kolme hyvaa yritysta. Niiden
laskelmat perustuvat paikallisten yritysten liikevaihtoon ja asukkaiden verotettavaan tuloon.

Uumajan edustalla sijaitseva Holmon meni askeleen pidemmalle, koska silla oli vaikeuksia saada tietoja
Ruotsin tilastokeskukselta, joka ei luovuta tietoja alle 200 asukkaan paikoista. Holmoénilla on nimittdin
noin 70 rekisteroitya asukasta. Holmonin asukkaat olivat luovia, he tuottivat paikalliseen tietoon
perustuvia lukuja saarestaan. He paattivat myos, ettd kaikki Holmonissa oleskelevat tulisi sisallyttaa
tilastoihin, koska jokainen antaa oman panoksensa palvelupohjan luomiseen.

Tukholman saariston Namdossa laskettiin Goteborgin yliopiston liiketalouden laitoksen tutkijoiden
Cecilia Solérin ja Robin Bankelin tuella,

miten paljon rahaa saariston liikevaihto on:

- miten suuri on asukkaiden verotettava kokonaistulo
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- miten paljon rahaa saaren asukkaat kayttavat saaristossa ja miten paljon mantereella

- miten suuri osa saariston yritysten tekemasta tyodsta tehdaan saaristossa tai muualla.

Tamaén tiedon avulla on sittemmin ymmarretty, mitd on mahdollisesti tehtava paikallistalouden
vahvistamiseksi eri tavoin.

b Maaritelma

Paikallinen bruttotuote koostuu i) yritysten kokonaisliikevaihdosta ja ii) asukkaiden verotettavasta
kokonaistulosta.

c Laskelma

i) Yritysten kokonaisliikevaihto saadaan veroviranomaiselta

Yritysten maard | Kokonaisliikevaihto

ii) asukkaiden kokonaisostovoima voidaan laskea menomenetelmdilld - miten paljon ihmiset kuluttavat -
tai tulomenetelmalld - kaikilta yli 20-vuotiailta henkil6ilt3, joilla on verotettavaa tuloa.

Menomenetelmi
Kotitalouksien keskimaariiset kustannukset voidaan saada kansallisista tilastotietokannoista. Ne on
joskus jaoteltu kaupunki- ja maaseutualueisiin.

Keskiarvo kotitaloutta kohti| Kaikki saaren kotitaloudet yhteensa

Elintarvikkeet

Alkoholittomat juomat

Ravintola-ateriat

Alkoholijuomat

Tupakka

Kulutustarvikkeet

Kotitalouspalvelut

Vaatteet ja kengit

Asuminen

Huonekalut

10
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Keskiarvo kotitaloutta kohti| Kaikki saaren kotitaloudet yhteensa

Terveydenhoito

Liikenne

Vapaa-aika ja kulttuuri

Yhteensa

Tulomenetelma
Asukasmaara kerrottuna keskimaaraisella tulolla ennen veroja.

Kokonaistulot

Verot

Jaljella oleva ostovoima

d Esimerkki

Ven sijaitsee keskelld Oresundin salmea, kahden merimailin passsi Ruotsista ja neljin merimailin padssa
Tanskasta. Venin ohi kulkeva meriliikenne on vilkasta, vuosittain aluksia kulkee noin 75 000 (200
vuorokaudessa). Saaren pinta-ala on 7,5 neliokilometria

Venissd on 370 asukasta, saarella asuu pysyvasti 160 muualle rekisteroitya henkil6a, osa-aika-asukkaita
on 30 ja kesdasukkaita 60. Venilla on vuosittain 130 000 kavijaa, pdaasiassa paivaretkeilijoitd, jotka
pyoriilevit pienelld saarella kesdkuukausina. Osa kavijoista jaa yoksi.

Ven kuului Tanskalle vuoteen 1660 asti, jolloin Tanska ja Ruotsi vaihtoivat Bornholmin ja Venin. Lopulta
saaresta tuli itsendinen kunta. Vuonna 1959 se liitettiin mantereella olevaan Landskronan kaupunkiin.
Venin asukkaat ovat aina tunteneet olevansa eradnlainen nayttelykappale Landskronassa, jolla ei ole
muuta saarta. Venin 370 asukasta on alle yksi prosentti Landskronan vaestdsta ja kolme prosenttia sen
alueesta. Venin asukkaille on tarkeaa selvittaa, aiheuttavatko he ylijadmaa vai alijaddmaa mantereella
sijaitsevalle kunnalleen. Sen selvittiminen on itsetuntoon ja ylpeyteen liittyvien syiden lisdksi tarkeda
my®os siksi, ettd voidaan ymmartad, miten paikallista taloutta voidaan kehitti, tehda saaresta asuttava ja
saada uusia asukkaita Veniin.

Yritysten kokonaisliikevaihto

Vuonna 2013 Venissa oli yli 70 yritysta ja 160 ammattilaista, mika tarkoittaa, etta joka toista
ammattilaista kohti oli yksi yritys. Yritykset ovat pddosin pienid. Yhdessa yrityksessa oli 20 kokoaikaista
tyontekijaa. Kolmasosa yrityksista oli matkailualan palveluyrityksia. Loppuihin kuului pieni maara
erilaisia elintarvikejalostajia (tislaamo, meijeri, mylly, 6ljynpuristamo, leipomo, pastatehdas, hillo- ja
marmeladitehdas).

11
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Yritysten maara | Kokonaisliikevaihto

70 48,5 milj. kruunua

Lisdksi hankkeessa pystyttiin kartoittamaan, mista yritysten tulot ovat perdisin:

Ympaérivuotiset asukkaat 5 milj. kruunua
Osa-aika-asukkaat 7 milj. kruunua
Vierailijat 36,5 milj. kruunua

Asukkaiden menot

Seuraavat luvut laskettiin Ruotsin tilastokeskuksen, harvaan asuttujen alueiden kotitalouksien
arvioitujen keskimaaraisten kustannusten ja sellaisten kyselyjen avulla, joista saadaan selville, miten
paljon Venin asukkaat kayttavat rahaa saarella ja mantereella:

Tilastojen Yhteensa 120 Venilla Venin

mukainen kotitaloutta ulkopuolella

keskiarvo
Elintarvikkeet 38 240 4588000 | 2154000 2434800
Alkoholittomat 3050 366 000 172 000 194 000
juomat
Ravintola-ateriat 8210 985 200 500000 485 200
Alkoholijuomat 3970 476 400 476 400
Tupakka 2320 278400 130000 148 400
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Kulutustarvikkeet 6570 788400 370000 418400
Kotitalouspalvelut 15 140 1816800 100 000 1716800
Vaatteet ja kengat 12 460 1495000 1495 200
Asuminen 74 560 8947200 | 1200000 7747200
Huonekalut 20630 2476000 2475600
Terveydenhoito 7 600 912 000 90 000 822 000
Liikenne 60 090 7 210800 200,000

Vapaa-aika ja 56790 6814000 120 000

kulttuuri

Yhteensa kruunuina 309 630 37155600 | 5036000 32119600

Asukkaiden tulot

Vuonna 2011 saaren 298 asukkaan keskimaaraiset tulot ennen veroja olivat 22 771 kruunua

Tulojen summa 69 365 886

kunnallisvero 20,24 % -14 039 655

maakuntavero 10,39 -7 207 116

Jaljella oleva ostovoima | 48 562 080

Kotitaloutta (120 kpl) kohti

Ostovoima 404 684
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Venilla kaytetty 42 000
Mantereella kdytetty 268 000
Saastot (esim. lyhennykset) 95000

Lisdys

Asuttavuusanalyysi-kasikirja

Ven on ottanut laskelmaan mukaan vakituisen viestonsg, jolla on verotettavaa tuloa: 298 ihmista. Jos
Venilla olisi tehty niin kuin Holmossa ja Namdossa - mita kannatamme - heidan olisi pitdnyt ottaa
mukaan 160 asukasta (Landskronan asukkaita, jotka asuvat Venilla koko vuoden), 30 osa-aikaista
asukasta ja 60 kesdasukasta.

Luokka Ihmisten mdara | Pdivien maara | Paivien lukumd&ara saarella
Ympaérivuotiset asukkaat 298 365 108 770
Vakituinen asuminen 160 365 58400
Osa-aika-asukkaat 30 120 3600
Kesdasukkaat 60 45 2700
Yhteensa 173470

173 470 paivaa oleskelua vastaa keskimaarin 475 henkilon vaest6a. Kokonaistulot ovat talloin 110
miljoonaa kruunua, verot Landskronalle 22 miljoonaa kruunua ja alueelle 11 miljoonaa kruunua. Yhtena
tarkoituksena oli osoittaa Venin rahallinen arvo mantereelle.

Tulojen summa 110566 225
kunnallisvero 20,24 % -22 378 603
maakuntavero 10,39 -11 487 116
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Jaljella oleva ostovoima 76 700 506

Indikaattori 27: Menovuoto

a Perustelut

Menovuodolla tarkoitetaan sit3, ettd raha lahtee saarelta ja pdatyy muualle. Kun maailma globalisoituu ja
menestyneimpien monikansallisten yhtididen monopoliasema kasvaa, taloudelliset vuodot yleistyvat
jatkuvasti. Erittdin erikoistuneet taloudet, kuten eristyneet kaivoskaupungit tai pienet saaret, jotka eivat
pysty vastaamaan niin hyvin paikallisten kotitalouksien tarpeisiin, huomaavat, etta kuluttajat kayvat
sdannollisesti ostosmatkoilla muualla tai tekevat verkko-ostoksia.

Yksi parhaista tavoista vahvistaa koko saaren taloutta on pitida saarella enemman rahaa.

b Mddritelmd
Se, miten suuri osa saarelaisten kaytettavissa olevista tuloista kiytetaan saarella.

¢ Laskelma

2 3

Alle10% | 10-25% | 26-49% | Yli 50 %

d Esimerkki
Venin liikevaihto (indikaattori 26), Ruotsin tilastokeskuksen euromaaraiset luvut:

Kotitaloutta | 120 Venilla Mantereella
kohti kotitaloutta | tehdyt tehdyt
menot menot

Elintarvikkeet 3511 401 097 197 784 | 223 567
Alkoholittomat juomat | 280 31987 15793 17 813
Ravintolassa syominen | 753 86 023 45911 | 44552
Alkoholijuomat 365 41698 - 43 744
Tupakka 213 24 333 11937 13 626
Kulutustarvikkeet 603 68 887 33974 34 418
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Kotitalouspalvelut 1390 158 794 9182 157 639
Vaatteet ja kengit 1144 130 691 - 137 291
Asuminen 8 646 987719 110 186 711 360
Huonekalut ja kalusteet | 1 894 216 371 - 227 313
Terveydenhoito 698 79 740 8,264 75 477

Vapaa-aika ja kulttuuri | 5518 630 376 18,364 643 743

Liikenne 5215 595762 11019 614 727

Yhteensa 28431€ | 3247957€ | 462413 €| 2949272 €

Venin asukkaat maksavat tavaroista ja palveluista saarella ldhes puoli miljoonaa euroa mutta mantereella
kolme miljoonaa euroa. Kymmenesta eurosta 90 senttid menee paikalliseen ruokakauppaan ja paikallisiin
ravintoloihin, 45 senttia paikallisiin palveluihin ja loput 8,65 senttia kdytetdan elintarvikkeiden
ostamiseen, vuokran maksamiseen, bensiiniin, linja-auto- ja lauttalippuihin, urheilu- ja
kulttuuritoimintaan, jotka kaikki maksetaan mantereella.

Yksilotasolla menovuoto on sangen valtava:

Asukasta kohti 16 000 €
Kotitaloutta kohti 39000 €
Josta saarella kdytetdan 3500 €

Josta mantereella kdytetadan | 27 000 €

Saastot 8500 €

Venilla kaytettiin 3 247 957 eurosta vain 14 prosenttia (462 413 €). Siksi Venin arvo on 2.

Indikaattori 28: Matkailun vaikutus

a Perustelut

Matkailu on hallitseva ala monilla (useimmilla) pienilla saarilla. Se eroaa muista teollisuudenaloista,
kuten maataloudesta, kalastuksesta, merenkulusta ja kaupasta, silla 60-90 prosenttia asiakkaan
(matkailijan) kayttdmasta rahasta vuotaa takaisin lentoyhtidihin, hotelleihin ja matkailuyrityksiin
paiasiassa matkailijoiden kotimaassa. Matkailun merkityksen laskeminen on tarkeai, jotta voidaan
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ymmartad, miten riippuvainen saariyhteiso on tista toimialasta, joka ei tuo niin paljon tuloja kuin milta
nayttaa.

b Mddritelmd

Matkailusta perdisin olevan paikallisen liikevaihdon prosenttiosuus.

¢ Laskelma

2 3

Y1i80 % | 60-80% | 40-60% | Alle 40 %

d Esimerkki

Scillynsaaret ovat saaristo Cornwallin lounaiskérjessa. Saarilla on erillinen paikallisviranomainen:
Scillynsaarten neuvosto.

Saaret ovat houkutelleet kavijoitd menestyksekkaasti erityisen ymparistonsa, suotuisan kesailmastonsa,
rennon kulttuurinsa, matkailupalvelujen tarjoajien tehokkaan koordinoinnin seka saaren ja mantereen
valisten hyvien meri- ja ilmayhteyksien ansiosta, mikd on harvinaista samankokoisten saariyhteisjen
asteikolla. Matkailu Scillynsaarilla on erittdin kausiluonteista, koska se on riippuvaista ulkoilusta.
Matkailijoiden maara vihenee talvella, mikd vahentdd merkittavasti saarten kaupallista toimintaa.

Matkailijoita, jotka kulkevat 45 kilometrin matkan veneelld, lentokoneella tai helikopterilla, on
vuosittain noin 125 000. Saarten tarjontaan tulee myos tutustumaan 17 500 matkustajaa noin 40
risteilyaluksella. Matkailu ty6llistad 70 prosenttia saaren 2 224 (vuonna 2019) vakituisesta
asukkaasta.

Matkailu muokkaa saarten elintapaa yllapitimalla ty6llisyytta ja viestotasoa. Se my0s tuottaa tuloja
ja liiketoimintaa ja yllapitaa liikenneyhteyksid, joita muutoin olisi vihemman ja joiden kannattavuus
olisi kyseenalaista. Se tukee koulun elinkelpoisuutta ja siten perheiden ja nuorten mahdollisuuksia
pysya Scillyssa. Matkailu tukee yleisesti ottaen nykyaikaisia mukavuuksia ja valttimattomia asioita -
kauppoja, ravintoloita, terveyspalveluja ja asuntokauppaa. Se tarjoaa ty6paikan (joskus 2 tai 3)
kdytannossa kaikille tyotd haluaville, mika tarkoittaa, ettd tyottdmyys on vahaista.

Kriittisemman nakemyksen mukaan matkailu on lukinnut Scillyn kausiluonteiseen talouteen, jossa
tyollistyminen ei onnistu huippukauden ulkopuolella ja tulotaso on alle valtakunnallisen keskiarvon.
Kaikenlaiset kuljetukset ja palvelut on mitoitettu vastaamaan huippukysyntédin, ja muina aikoina ne
ovat liian suuria ja vaikeasti ylldpidettavia. Kavijavirta rasittaa merkittavasti jo vanhenevaa sahko-,
vesi- ja jatehuoltoinfrastruktuuria. Omatoiminen majoitus, kakkosasunnot ja henkilokunnan
majoittaminen vievit suuren osan saatavilla olevista vuoteista, mika nostaa hintoja ja aiheuttaa
asuntopulaa. Matkailuun erikoistuminen aiheuttaa taantumassa riskeja ja on ehka estényt
hajauttamisen muille toimialoille.

Vaikka eramaisuus ja syrjaisyys houkuttelevat monia kévijoitd, ne edellyttavat myos, ettd lahes
kaikki on tuotava muualta, nostavat elamisen ja yrittimisen kustannuksia ja nakertavat saarten
kilpailukykya. Rakennusten rakentaminen ja parantaminen ovat erityisen kalliita, jolloin
investointipaatoksissa ollaan entista varovaisempia.

Saapumiset tarkeimmilla liilkennemuodoilla vahenivat vuosina 2005-2010. Laskua oli 111 420:sta
102 381:een. Koska Scillyn talous on niin riippuvaista matkailusta, kdvijéiden viheneminen
uhkasi sen koko rakennetta.

Scillyn markkinoinnista kohdemaana vastaava The Island's Parnership -organisaatio oli
ennakoinut, ettd 70 000 kavijaa kayttaisi saarilla 34 miljoonaa puntaa vuoden 2020 aikana. Scilly
kuitenkin sulkeutui matkailijoilta 21. maaliskuuta alkaen, koska kaikki lennot ja
matkustajalauttapalvelut keskeytettiin. Covid-19-kriisi ja sulku eivat olisi voineet tapahtua
matkailu- seka hotelli- ja ravintola-alan kannalta huonompana ajankohtana: talven lopussa
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kassavirta on perinteisesti alhaisimmillaan ja lainanotto korkeimmillaan. Siita lahtien matkailusta
ei ole ollut tuloja, mutta kiintedt kustannukset on pitinyt maksaa ja ennakkomaksut palauttaa.

Ennen koronapandemiaa matkailun arvioitiin tuottavan 85 prosenttia saarten tuloista, mika tuo
Scillynsaarten talouteen vuosittain noin 50 miljoonaa puntaa. Scillyn neuvosto hyvaksyi
helmikuussa 2022 yrityssuunnitelman, jossa on nelji osa-aluetta: 1) asuminen, 2)
ilmastonmuutos ja jatehuolto, 3) liikenne ja maantiet, 4) yhteison hyvinvointi ja
oikeudenmukaisuus. Nyt ei ole kyse siitd, miten saaret elvyttdvat entisen matkailunsa, vaan siita,
miten matkailu saadaan takaisin parempana kuin ennen.

Scillyn arvo on 1.

Indikaattori 29: Elinkustannukset

a Perustelut
Saarten paikalliset markkinat ovat rajalliset, ja kulkemiseen menee aikaa ja rahaa. Se nostaa
elinkustannuksia mantereeseen verrattuna.

b Mddritelmd
Kustannusten vertailu 25 arkiesineen ja muun tavaran osalta.

Tarvike Hinta saarella Hinta Vertailu (prosenttiosuus)
mantereella

Ostoskori

Perunat

Kahvi

Maito

Kaura

Makkara

Kala (lohi)

Omenat

Leipa

Juusto
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Yhteensi

Muut tavarat

Bensiini

Pizza (laadukas ravintola)

Vuokra/m?2

Soralm3

Kahden hengen huone hotellissa

Keskiarvo

¢ Laskelma

2 3
Yli 25 prosenttia kalliimpi 10-20 prosenttia Alle 10 Halvempi kuin
kuin mantereella kalliimpi prosenttia mantereella
kalliimpi

d Esimerkki

Kokar (asukasluku 232) sijaitsee 31 merimailin ja 30 kilometrin paassa
Maarianhaminasta (asukasluku 15 000), Ahvenanmaan padkaupungista. Kdkarin
ruokakauppaan toimitetaan tavarat kuorma-autolla ja lautalla. Kokarin asiakaskunta on
pieni, ja asiakkaat maksavat loppujen lopuksi pitkien toimitusten lisdkustannukset
(merimaileina, kilometreina ja aikana).

Tassa vertaillaan hintoja Maarianhaminan suuren ruokakaupan ja Kékarin pienen
ruokakaupan valilla euroina kiloa kohti:

Tarvike Hinta Hinta Koékarin ja
Kokarissa | Maarianhaminassa | Maarianhaminan prosenttiosuus

Ostoskori
Perunat 1,29 0,94 137
Kahvi 9,98 3,89 256
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Kokar saa arvon 1, koska saari on yli 25 prosenttia kalliimpi kuin mantere.

Indikaattori 30: Asuminen

a Perustelut

Maito 1,30 1,27 102
Kaura 2,71 1,09 249
Makkara 5,73 5,48 105
Kala (lohi) 22,90 17,90 128
Omenat 2,69 2,99 90
Leipa 4,53 3,70 122
Juusto 13,90 4,69 296
Yhteensa 148
Muut tavarat

Bensiini 1,60 1,37 117
Pizza (laadukas ravintola) 13,50 13,50 100
Vuokra/m? 7,50 9,50 78
Sora 1 m3 35 10 350
Kahden hengen huone hotellissa 152 135 113

Keskiarvo 151

Pienilla saaristoyhteisdilla on erikoinen ristiriita: vakituisten asukkaiden maara on vihenemassa, mutta
uusien ja palaavien saarten asukkaiden asunnoista on edelleen pulaa, ESIN kirjoitti raportissaan "Meeting
the Challenges of Small Islands” vuonna 2007. Loma- ja kakkosasuntojen kysynta aiheuttaa inflaatiota

saarten kiinteistomarkkinoilla.

b Mddritelmd

Kiinteistdjen hintataso.
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¢ Laskelma

Erittdin korkea | Korkea | Kohtuullinen | Matala

d Esimerkki

Tanskassa on 27 pienta saarta, jotka eivit ole kuntia ja joilla ei ndin ollen ole danioikeutta Tanskan
parlamentissa. Vuonna 2015 Aalborgin yliopiston professori Jgrgen Mgller ehdotti niiden kaikkien
lopettamista. Ehdotus sai pontimensa siitd, ettd joka seitsemds asukas oli lahtenyt saarilta vuodesta 2003
lahtien ja ettd 4 605 asukasta maksoi valtiolle 14 miljoonaa euroa vuodessa - pdiasiassa lauttaliikenteen
vuoksi. “Sekin voi olla tylsa3, eiko vain?”, Jargen Mgller sanoi radiohaastattelussa yleisesti
saaristoeldmastd, jota han ei selvastikdadn oikein ymmartanyt.

Lausuntoon kiinnitettiin paljon huomiota Tanskan tiedotusvalineissa. Dorthe Winther, Omgn asukas,
kommentoi: "Vanhan sanonnan mukaan huonokin julkisuus on parempi kuin ei julkisuutta ollenkaan.
Tassa tapauksessa on houkuttelevaa sanoa, ettd huono julkisuus on jopa parempi kuin hyva julkisuus. Se,
mika alkoi kielteisend juttuna pienista saarista, on saanut saaret taistelemaan, tiedotusvalineet
kiinnittdmaan asiaan huomiota ja ennen kaikkea: se on saanut ihmiset kuuntelemaan. Kuuntelemaan,
millaista elamaa pienet saaret tarjoavat. Kiitos, Jgrgen Mgller, huomion kiinnittdmisesta pieniin saariin. Se
ilahduttaa meita.”

Omg on pieni saari Vahassa-Beltissa. Siellda on 166 vakituista asukasta, jotka saavat elantonsa
kalastuksesta ja maataloudesta. Se kuuluu Slagelsen kuntaan, jossa talojen hinta on 16 120 Tanskan
kruunua nelidmetrilta. Luettelossa, jossa esitellddn Tanskan 98 kuntaa, joissa asunnon ostaminen on
kalleinta, Slagelse oli sijalla 52. Samsg, Laesg, Aerg (indikaattori 24) ja Langeland ovat kaikki jaljempéna
luettelossa. Omgta koskevia tilastoja ei ole (koska se ei ole kunta), mutta loppukesélld 2022 myytavana on
kaksi taloa: vanha pankki ja leipomo 2 750 Tanskan kruunulla neliémetrilti ja talo, josta on nakyma
Kirkehavnille, 11 824 Tanskan kruunulla neliometriltd. Vuokrattavana ei ole kuitenkaan mitaan.

Tanskan hallitus paatti vuonna 2020 myo6ntia 30 miljoonaa Tanskan kruunua pienten Tanskan saarten
seka Fangn, Laesgn, Samsgn ja Aergn saarikuntien julkisen asuntotuotannon tukemiseen vuosina 2021-
2026. Talon rakentamista kohti voidaan myontida 404 000 Tanskan kruunua. Kunnanvaltuuston on
haettava avustusta, mutta rakennuttaja saa rahat. Nykyisten asuntojen vuotuiseen vuokranalennukseen
voidaan myontdd 20 020 Tanskan kruunua.

Valtiolla ei selvastikddn ole asumisongelmaan samaa ratkaisua kuin professorilla, joka haluaa lunastaa
saarelaiset ulos, jotta heidan talojaan voidaan kayttaa loma-asuntoina, kirjailijoiden mokkeina ja
kesdleireina.

Dorthe Winther voi olla ylped. Han tuli Omgon miehensa kanssa vuonna 1988. He molemmat ovat
opettajia. Vuonna 2001 hanet valittiin Tanskan pienten saarten yhdistyksen puheenjohtajaksi. Yhdistys
edustaa 27:34 saarta, jotka eivat ole kuntia. Hin on erittdin tyytyvdinen Landevejsprincippet-
periaatteeseen, jossa todetaan, ettd lauttamatkan pitdisi maksaa saman verran kuin vastaavan pituisen
matkan maanteitse. Hin lopettaa puheenjohtajana 22 vuoden jilkeen vuonna 2022 ja voi olla tyytyvdinen
my0s siihen, ettd hallituksen asuntosopimus kattaa my6s Tanskan pienet saaret. Antaako vuokratuki
vauhtia Omgn paikallisille vuokramarkkinoille?

Indikaattori 31: Brandi

a Perustelut

Brandilla on kaksi puolta: identiteetti ja mielikuva. Identiteetti merkitsee sitd, mita meilld on ja keita
olemme, kun taas mielikuva kertoo, keitd haluamme olla. Mielikuva syntyy siitd, miten muut nakevat
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meidat - ystiviemme ja perheenjdsentemme nakemys meista voi poiketa tyotovereilla olevasta

mielikuvasta.

Vankilasaaret ovat vahvojen mielikuvien saaria, esimerkiksi Gorgona Italiassa ja Bastgy Norjassa.
Venetsian laguunin Poveglian sanotaan olevan Italian kummallisin paikka. Siella kammottava mielikuva
yhdistyy outoon identiteettiin, mikad on houkuttelevaa joidenkin mielestd. Ranskalaisesta Mont Saint-
Michelin saaresta mielikuva on ikoninen. Se houkuttelee vuosittain 2,5 miljoonaa kivijda (ennen
koronavirusta), mutta saarella on vain 44 asukasta.

Asuttavuuden kannalta tavoitteena on houkutella uusia tulijoita, ei siis pelkadstadn lisatd nakyvyytta tai

vierailtavuutta. Tassad yhteydessa ihmisten ei haluta tekevan saarikierrosta vaan heiddn halutaan jaavan -

riippumatta siitd, ovatko he syntyneet saarella vai muualla. Heidan halutaan juurtuvan saarelle. Ei
matkailua vaan juurtumista.

b Mddritelmd

Se miten hyvin saaren tuntevat ihmiset, jotka halutaan houkutella sinne.

¢ Laskelma

Paras tyokalu saaren brandin mittaamiseen on todennékoisesti niille saaren ulkopuolisille henkil6ille
osoitettu kysely, jotka kuuluvat niihin vaestdryhmiin, jotka halutaan houkutella saarelle. Sita tuetaan
kyselyll3, joka on suunnattu dskettdin saarelle muuttaneille tai saarelta lahteneille.

Saaren mielikuvan vakiinnuttaminen on ensisijaisesti myynti- ja markkinointihaaste. Saaren
indikaattoriarvon laskemiseksi voidaan kayttaa yhdessa useita mahdollisia indikaattoreita:

prosenttia
viimeisen
kymmenen
vuoden aikana)

2 3
Heikko Keskivahva brandi Vahva brandi, Vahva brandi, tunnetaan
bréandi ainutlaatuinen hyvana asuinpaikkana
mielikuva, jossa ihmisille
asuminen ei
kuitenkaan ole
keskidssa
Lehdet Ei Muutamia Useita artikkeleita, | Aktiivisia yhteyksia
edellisena artikkeleja artikkeleita, joista joissakin tiedotusvilineisiin, jotta
vuonna enimmakseen kuvataan saarta saarta voidaan tehda
matkailusta hyvaksi tunnetuksi mahdollisille
asuinpaikaksi uusille saarelaisille
Osumat Alle 1-3 miljoonaa 3-9 miljoonaa Yli 10 miljoonaa
verkossa miljoona
Vdestonkasvu | Negatiivinen | Vakaa Positiivinen (yli 5 | Erittdin positiivinen (yli

10 prosenttia viimeisten
kymmenen vuoden
aikana)
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Julkaistu Ei tiedossa Muutaman teoksen | Muutamia Tiiviit yhteydet

tutkimus julkaiseminen, julkaistuja teoksia, | yliopistoon, opiskelijat ja
mutta ei joista tiedotetaan | tutkijat ovat tervetulleita
saariyhteison saariyhteisoélle ja he tutkivat aktiivisesti
tiedossa tai saarieldman eri osa-
kaytossa alueita

Aktiivinen Ei toimintaa | Epdsadanndllista Toistuvaa Vahvaa tukea, paljon

diaspora toimintaa, paaosin toimintaa, jonkin toimintaa,
diasporan verran lahettilds-ohjelma
aloittamaa saannollista tukea

Kysely Ei tehty Suunniteltu Tehty, mutta Viimeaikainen, hyvin

vanhentunut tehty tutkimus
d Esimerkki

Kun keisari Napoleon karkotettiin Elban saarelle hdnen vuonna 1814 tapahtuneen tappionsa jalkeen,
saarella oli 12 000 asukasta. Toisena pdivandan uusi kuningas lahti tarkastusmatkalle saarelle, jonka koko
oli 224 neliokilometria. Han sai selville, ettd hdanen valtakuntansa oli paljon odotettua koyhempi ja etta
padkaupunki Portoferraio oli kdrpasia kuhiseva ja kapeakujainen haiseva kyl3, jossa jatteet heitettiin

kaduille.

Tavanomaisen energiansa ja organisointikykynsa ansiosta han kdédnsi saaren suunnan kokonaan. Han
istutti perunoita, salaattia ja kukkakaalia, jotta Elbasta tuli kasvisomavarainen, kastanjapuita eroosion
estamiseksi, oliivipuita ja viinikdynnoksia. Han antoi lakeja, jarjesti jatteiden kerdamisen, huolehti
katuvalaistuksesta, paransi kouluja ja sairaaloita seka rakensi tiloja kaupankdyntid ja merenkulkua
varten. Han "valloitti” naapurisaaren Pianosan ja huolehti kulkukoirista, yleisestd hygieniasta ja uusien
teiden rakentamisesta. Tuomioistuimen ja sotilashenkildston suuri tavara- ja tarvikemdaara lisasi kauppaa
tuntuvasti, ja erityisesti Portoferraio hyotyi siita.

Ensimmaista kertaa vuosisatoihin Elban saari yhdistyi yhden lipun alle (se oli itse asiassa ainoa kerta, kun
se yhdistyi, silld nykyaankin se on jaettu seitsemadn kuntaan). Napoleon vei Elban kartalle ja teki siita
aiempaa asuttavamman saaren, jota koskevat indikaattorit 3, 8, 11, 23, 24, 27, 28, 34, 36, 38, 44,46 ja 47.
Han paransi sekd saaren identiteettia ettd mielikuvaa. Ei hassummin kymmenen kuukauden oleskelulta.

Nykydan Elba on edelleen tunnettu Napoleonin oleskelusta saarella ja hdnen toimistaan saaren

asuttavuuden lisdamiseksi. Tata tarinaa kerrotaan usein.

Saari on jaettu seuraavaan seitsemdain kuntaan: Portoferraio (joka on myos saaren padkaupunki), Campo
nell'Elba, Capoliveri, Marciana, Marciana Marina, Porto Azzurro ja Rio. Tassd analyysissa kasitelladn koko
saarta.

Lehdet edellisend vuonna | Painettujen artikkelin maara 2,5
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Asuttavuusanalyysi-kasikirja

Osumat verkossa 24 miljoonaa osumaa 4
Viaestonkasvu Portoferraio +3 %
2001-2020

Rio +6 %

Porto Azzurro +15%

Capoliveri +26 %

Campo nell’Elba +12 %

Marciana 2%

Marciana Marina +0,5%

4

Julkaistu tutkimus Tieteellisten asiakirjojen maara 3
Aktiivinen diaspora Ei tiedossa
Kysely Ei tehty

Elba saa 3 pistettd Napoleonin ja saaren kasvavan vaeston ansiosta.
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