Rektor Mikael Lindfelts inskriptionstal
den 8 september 2022.

Abo Akademi

Arade 3horare, kolleger, studerande och AA-vinner,

vad ar det for skillnad mellan utveckling och foriandring? I en evaluering av Abo Akademi

kunde jag nyligen ldsa att vi ar "ett utvecklingsorienterat universitet”.

Det dr knappast en underdrift att sdga att jag ar jatteglad att fa sta har idag, just har och just
nu. Sedan hosten 2019 har vi inte kunnat samlas till inskription sa har. Att var tillvaro for-
dndrats en hel del ar inte heller nagon underdrift. Var verklighet har rejalt skapats om, var
vardag ar annorlunda, var varld ar annorlunda, ja vem vi dr och vad vi uppfattar som nor-

malt, viktigt, avgorande och vért att strava efter har bade skakats om och omskapats.

Pandemin omformade hela vart satt att gestalta och forverkliga universitetsutbildning. Det
vi trodde var en omojlighet, var plotsligt mojligt och en méjlighet. Visserligen en forandring
till en digital tillvaro som gjordes av nddtvang. Det finns ingen anledning att sdga att vi gick
in i Narnia och fann en skonare tillvaro. Snarare bor vi erkdnna att det vi gjorde var att
overvintra i en helt annorlunda akademisk vinter. Lange holl vi ut och nya lardomar fick vi
ocks3, vi ska pa inget vis utga ifran att det som blev det nya normala ocksa ska vara framti-

dens nya normala.

All forandring ar en balansakt mellan hot och méjlighet. De moéjligheter vi skapade under
pandemin ar lardomar som vi alla efter basta formaga tar tillvara, de bésta sidorna, de goda
insikterna, de fungerande praktikerna. Men Abo Akademi &r ett universitet som finns i de
moten vi skapar, i de mellanrum som uppstar dar kreativitet och nyfikenhet formar férvant-
ningar och i de upptackter som lockar forskarna att gemensamt géra anstrangningar att for-
sta det vi inte tidigare forstatt eller se det vi inte tidigare sett. Det universitetet finns inte
online. Det universitet finns endast dar vi méts, med alla sinnen aktiva. Endast pa campus

kan vi erfara hur akademiskt liv kinns, doftar och ar!

Ocksa utan pandemins skuggor ar var varld férdndrad. Sa gott som hela mitt vuxna liv har
jag levt och andats det liberala demokratiska samhallets visioner om fredlig samexistens pa
jamlikhetens, syskonskapets och frihetens villkor, i ett samhalle, dar tankar om valstand,
och balans mellan friheter och rattigheter ger riktning, och dar rattsstatens suveranitet,
maktens fordelning och representativ demokrati utgér ramarna for stravan efter excellens,

ma det sedan vara ekonomisk, social, rattviseinriktad eller annan form av excellens.
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Néar Berlinmuren f6ll 1989 - den symboliska totempalen for det liberala samhallets till-
tankta segertag - var jag sjilv en ung studerande som sag den varlden ta form. Da féga med-
veten om att de samhallskrafter som da trycktes undan skulle sla tillbaka - med kraft! Sym-
boliken ma vara fullindad i att Sovjetunionens sista president Mihail Gorbatjov gick bort
for exakt en vecka sedan. Regimen i Kreml under Putin ar visserligen den kraft som alldeles
konkret skakat om var virld, rent konkret ocksa vid Abo Akademi, men ensam star Putin
inte pa den arenan. De krafter som velat skaka om den vérld som Berlinmurens fall varit en

symbol for finns pa manga hall i var varld.

En sak ar sdker: Francis Fukuyamas idé pa 1990-talet om ideologiernas d6d var definitivt
forhastad samtidigt som mansklighetens sammantagna snikenhet och girighet steg for steg

stalls infor klimathotets oundvikliga realitet.

Rysslands aggressioner i Ukraina paverkar oss rent konkret. Tillsammans med resten av EU
och vara viasterldndska allierade star vi forenade i kampen mot dessa aggressioner. I var
kontext ar det i form av hur vi som universitet agerar och samverkar med andra universitet,

med larare, forskare, forskningsfinansiarer, och studerande.

Négra av de medel som Ryssland anvander sig av i sin krigforing - framst tillgang till energi,
metaller och spannmal - knyter direkt an till de fenomen som hela vart globala system ar
uppbyggt pa. Ocksa dessa hot och forandringar paverkar oss. Den situationen forser oss
med en uppgift att tillsammans med larare, forskare, forskningsfinansiarer och studerande:
skapa ny kunskap, nya lésningar och bidra till en mera héllbar varld. Vi talar darfor idag om

utmaningen att hantera "twin green and digital transformations”.

Hallbar utveckling ar darfor inget extra tillagg i var tillvaro, utan en nédvandighet, helt

naturligt i centrum for det vi behdver forsta och lara oss infor framtidens varld.

EU-kommission antog i borjan av 2022 ett for universiteten mycket viktigt dokument, det
forsta i sitt slag: A European Strategy for Universities 2022. Strategin inleds med f6ljande

ord:

“Today, our society needs more than ever the contribution of its universities. Europe, in a
quickly changing world, is facing major challenges - climate change and biodiversity loss,
the digital transformation and aging population - at a time when it is hit by the biggest
global health crisis in a century and its economic fall-out. Europe’s position in the world and

the well- being and prosperity of future generations will depend on our response.”

Malsattningen ar alltsa att samféllt och med gemensamma krafter inom EU och bland EU:s
medlemslander stirka den hogsta utbildningen och forskningen. Framfor allt maste vi som
universitet satsa pa att forse vara unga med fiardigheter som behovs i varld av 6kad
digitalisering och 6vergang till ett mangsidigt hallbart samhalle, ekologiskt, ekonomiskt,

socialt.
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Abo Akademi vill gora detta tillsammans med andra. Tillsammans med samtliga universitet
och hogskolor bygger vi i Finland ett stort utvecklingsprojekt kring digitalisering av vara
verksamhetsforutsattningar. Projektet Digivision2030 kommer vi att presentera narmare
under kommande l4sar sa att alla vet vad projektet innebar och vilken omstallning den

visionen aktualiserar.

Abo Akademi 4r numera medlem i en europeisk universitetsallians, CHARM-EU.
Tillsammans med universiteten i Barcelona, Utrecht, Montpellier, Dublin, Budapest,
Wiirzburg och Ruhr West gar vi in i en ny slags laroprocess for att stirka vara kompetenser.
For vara studerande kommer denna universitetsallians att erbjuda en fin mojlighet for
studentutbyte och larande, bl.a. genom det som det gemensamma Mastersprogrammet

Global Challanges for Sustainablity mojliggor.

Jag ar 6vertygad om att Finland kommer att klara sig i den omstallning som kravs infor
framtiden, men endast genom att anvdnda oss av de styrkor vi har i Finland: Hogklassig och
problemorienterad forskning, relevant och hogklassig, pa forskning baserad utbildning.
Sambhillet férdndras snabbt och universiteten maste ges forutsattningar att vara del av och

bidra till den férdndringen med det basta vi har att erbjuda: utbildning och forskning.

Utbildning och forskning maste resurseras langsiktigt och trovardigt for att vi ska klara av
att hantera vart uppdrag som universitet. Vi maste ges mojlighet att halla jaimna steg med
de lander vi jAmfor oss med, for vi har ansvar for vara kommande generationer, vara ungas
mojligheter att fa de fardigheter de behover for att aktivt vara med i framtidens vérld och

vara forskare mojligheter att skapa grund for kunskap som behdvs i framtidens vérld.

Vi maste bli an battre pa att formedla att det inte endast dr det universiteten bidrar med
som spelar roll. Forskning visar ndmligen ocksa att utbildning och tillgang till relevant
utbildning dr nagot av det mest stabiliserande som ett samhalle kan skapa, och darmed

bidra till kontrollerad, icke-aggressiv utveckling.

Beslutsfattare pa olika nivaer har borjat inse att kunskapsintensitet och forskning ar
nyckelfaktorer for vart lands attraktionskraft. Finland ar internationellt i och med vara
universitet. Det nya som beslutsfattare och framférallt ledare inom naringslivets olika
sektorer behover forsta som nagot nytt - och innovativt - ar att samverkan inom forskning,
utveckling och innovationer i allt hogre grad kan ske i samverkan med universitet och vara

experter.

Det finns ett nationellt samforstand for hur vi i Finland kunde utveckla nationella
forutsattningarna for forskningen. Den s.k. FUI-vagkartan existerar pa nationell niv3,
idéerna finns pa ritbordet. De politiska beslutfattarna ar beredda att via lagstiftning skapa
en malbild dar 4 % av Finlands BNP skulle kanaliseras till forskning, utveckling och

innovationer.
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Den offentliga finansieringen ar fastslagen till att utgéra 1/3 del av helheten, medan

resterande 2/3 borde kunna kanaliseras via privata och icke-offentliga finansieringar.

Poingen med en lag om nationell forskningsfinansiering bestar i att skapa langsiktiga
16sningar som gar utdver och bortom regeringsperiodernas projekttiank. Pengar finns och
cirkulerar nog dven i vart samhalle, men tankemonstren och traditionellt hallna arbetssatt
har skapat mer hinder dn l6sningar. Hittills har vi inte lyckats skapa den dynamik mellan
universitet och samhéllet som vi nu skulle behdva. Universiteten bidrar till samhallet med
nastan 1 700 doktorer varje ar, AA bidrar med ett 60-tal av dessa, varje ar. Fragan ar hur

denna resurs hanteras, vardesatts och tillvaratas i ett framtidsorienterat samhalle.

Den 26 augusti 2022 fick Abo Akademi ett efterlangtat besked. NCU, nationella centret for
utbildningsutvardering offentliggjorde resultatet av den utvarderingsprocess vi genomgatt
sedan 1 februari 2021. Auditeringsrapporten ir ett ndje att lasa, inte bara for att vart
resultat var stralande och vi fick var kvalitetsstimpel som nu ar i kraft till 26.8.2028. Mest
glad ar jag faktiskt over att den internationella panelen faktiskt sett Abo Akademi med véra

styrkor och svagheter, samt den utveckling vi ar mitt i.

For mig ar det viktigaste budskapet i auditeringen sjilva erkdnnandet att vi ar ett utveck-
lingsorienterat universitet! Vi ar stadda i en utveckling, allt annat ar otdnkbart, egentligen.
Nu ar fragan hur vi hanterar utvecklingen och hur vi stakar ut en riktning fér den viag som

kommer att komma oss till motes.
Vi behover lyckas i den svara terrdngen, vars ramar stavas Digivision2030.

Vi behover konstruktivt hantera de mojligheter vi har genom den nya universitetsalliansen
- CHARM-EU - vi blivit del av.

Vi har ekonomiska utmaningar som tvingar oss att se 6éver vad vi gor, hur vi gor det och
vilka val som maste goras for att vi ska ha forutsattningar att gora det som ar vart
samhallsuppdrag: "att forse omvarlden med flersprakig och professionell akademisk

kompetens pa hog niva.”

Lat mig nu sluta cirkeln och avsluta dar jag borjade, med férandring. Utveckling innebar
alltid féorandring, alltid. Vi behover satsa dar vi maste bli battre for att ha de forutsattningar
som kravs. Vi maste vaga avsta fran sadant som inte bidrar till att vi blir battre. Vi ar inte ett
foretag som skapar vinst for vara dgare. Vi ar en allménnyttig organisation som standigt ska
forbattra och utveckla de produkter vi har. Produkter som ar knutna till vart uppdrag att

forse omvarlden med hogklassig utbildning och nydanande forskning.
Utveckling handlar om viarna om det som majliggor vart uppdrag! Varken mer eller mindre.

Valkommen till ett nytt och hégst spannande lasar 2022-23!
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