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Inledning

Abo Akademis styrelse godkinde en fastighetsstrategi 9.3.2020 strax fore den samhalleliga
nedstingningen till f6ljd av coronapandemin. Styrelsen godkidnde i slutetav ar 2020 en plan
for balansering av ekonomin, den sk. Robust24-planen. Fran borjan av ar 2021 pabdrjades
dessutom Abo Akademis nya strategiperiod fram till &r 2030. De har stora foriandringarna
ar bakgrunden till att fastighetsstrategin uppdateras och darfor presenteras i strategin en
omvarlds- och framtidsanalys, som ligger till grund fér strategin och den kommande mer
konkreta fastighetsplanen.

Ur fastighetssynvinkel ar framforallt foljande mal i Abo Akademis strategi 2030 relevanta:

Oppna och inspirerande campus

Abo Akademis campus och larmiljoer ska vara inbjudande, tillgingliga, griansover-
skridande och 6ppna motesplatser for vetenskapliga samtal, kreativitet och samverkan.
Campus ska bidra till att utveckla universitetets unika pedagogiska form och locka
studerande, ldarare och forskare med olika erfarenheter fran nar och fjarran. Abo
Akademi satsar pa:

o tillgdngliga och flexibla undervisningsmiljoer - fysiska och digitala - som inbjuder,
utmanar och inspirerar studerande och larare till kunskapssdkande dialoger 6ver alla
granser,

e ett mangsidigt vetenskapsbibliotek for dppen vetenskap och framtidens larande och
forskning,

e strategisk samordning inom koncernen Abo Akademi, som bidrar till att det
svensksprakiga utbildningsutbudet blir mangsidigt och erbjuder de studerande
varierande karridrvégar,

¢ internationella utbyten, 6ppenhet och mangfald.

e campus som utgor en levande del av stadsmiljoerna och en arena fér samskapande
och samproduktion med stdder, niringsliv och industri, kulturliv, utbildnings-
anordnare och organisationer inom civilsamhillet.

Framtidens arbetsplats

Abo Akademi ska bl.a. vara en internationell arbetsplats med en 6ppen miljo dar alla kan
kinna stolthet over kvaliteten i de pedagogiska och vetenskapliga samtalen. Abo Aka-
demi ska praglas av globalt ansvarstagande och ett gott ledarskap, smidiga processer och
fungerande stodsystem for verksamheten och for allas vilbefinnande. Vid Abo Akademi
ska jamlikhet, jaimstalldhet, delaktighet, halsa, karridrvagar, flexibilitet och ansvar utgor
sjalvklara aspekter av den dynamiska studie- och arbetsmiljon. Abo Akademi satsar pa:

e verksamhet som praglas av smidighet, medvetenhet om verkningsgrad och
hallbarhet,

e Oppenhet for aktivt deltagande i nationella och internationella digitala utvecklings-
projekt samt smart planerade och tillimpade digitala 16sningar for utbildning, forsk-
ning, uppfdljning, stdd och strategisk ledning,

e FN:s hallbarhetsmal som ledstjarna for utveckling av studie- och arbetsmiljon,

e att vdrna om relationerna med alumner, arbetslivs- och andra samhallskontakter,
donatorer och 6vriga finansidrer, utbildningssamarbeten med laroanstalter pa andra
stadiet samt samarbeten med de narliggande hogskolorna i Abo och Vasa.
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e processer for att identifiera djarva och innovativa forslag till forbattrad arbetskultur,
halsa och miljohansyn,

e att studerande och medarbetare kan kdnna sig stimulerade, uppskattade och
valmaende.

e att det svenska spraket kompletteras av otaliga andra sprak,

e att campus planeras utgdende fran saval studerandenas behov som kulturella viarden
och miljémassig hansyn,

e aktiv utbildnings- och forskningssamverkan med campusstaderna kring stadsutveck-
ling, migration, demokrati, utbildning och miljo,

e Adndamalsenliga, moderna, digitalt genomtankta och ratt dimensionerade stéd- och
servicefunktioner for framgangsrik utbildning och forskning.

I fastighetsstrategin presenteras

e En omvarlds- och framtidsanalys (s 4-11)

e Abo Akademis fastighetslésningar 2022-2030 (s 12-15)
- Tva olika scenarier for Abo Akademis fastighetslosningar
- Slutsatser

e Referenser (s 16-17)

Hur strategin tagits fram

Fastighetsstrategin ar uppgjord av universitetsservice i dialog med rektoratet, ekonomi-
direktoren, SAA:s skattmistare, ekonomidirektor och fastighetsdirektor, Novias rektor,
ledningsradet, AA:s styrelse, SAA:s styrelse, olika fastighetsigare, studentkarens styrelse
och studentforeningar. Ett 6ppet informationsméte for personal och studerande ordnades
om fastighetsstrategin 4.10.2021. Fakultetsraden, CLL, AAB och studentkarens styrelse har
gett utlatanden om utkastet till strategi under senhdsten 2021. Ledningsradet diskuterade
fastighetsstrategin i borjan av december och styrelsen hade sin férsta behandling av fastig-
hetsstrategin 13.12.2021. I den slutliga fastighetsstrategin har den férda diskussionen och
utlatandena beaktats i sd hog grad som majligt. En forteckning 6ver referenserna finns i
slutet av dokumentet.

Giltighetstid och uppféljning av strategin

Fastighetsstrategin géller fram till ar 2030 eller tills fastighetsstrategin uppdateras. Fastig-
hetsstrategin verkstélls genom en konkret fastighetsplan, som planeras godkdnnas under
borjan av ar 2022.

En operativ fastighetsgrupp verkstiller och foljer upp det operativa arbetet. AA:s styrelse
och ledning och Universitetsservice ledning foljer upp strategins och fastighetsplanens
maluppfyllelse.

En arbetsgrupp med representanter fran AA och SAA verkstiller och foljer upp arbetet till
den delen det géller stiftelsedgda fastigheter. Strategin foljs ocksa upp i regelbundna méten

med ovriga fastighetsagare.

[ den fortsatta processen betonas delaktighet och inkluderande planering tillsammans med
verksamheten.
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En omvarlds- och framtidsanalys

Utvecklingen av den historiska miljén

Abo Akademi verkar i historiskt betydelsefulla och trivsamma miljéer som ger verksam-
heten ett mervirde i bade Vasa och Abo. Abo Akademi anvinder sammanlagt ungefar 25
fastigheter fran tre olika arhundraden. Av dessa finns tre fastighetskomplex i Vasa och ca
tjugo i Abo. De flesta av fastigheterna ar fran borjan byggda for andra dndamal 4n universi-
tetsutbildning och forskning. En del har varit t.ex. bostdder, handelsbodar, konditori och
fabriksbyggnader.

Campuset i Abo verkar i Finlands mest historiska kvarter i en unik arkitektonisk miljo, ett
symboliskt laddat minneslandskap, med anknytningar till landets religidsa, politiska och
kulturella historia och med stark tonvikt vid landets gamla band till Sverige. [ den har miljon
grundades bade Kungliga Akademien 1640 och nuvarande Abo Akademi 1918, dvs har
uppkom det finldndska utbildningssystemet i samband med att Katedralskolan grundades
redan 1276.

Det ar samtidigt en trivsam miljo som valdes till arets stadsdel 2021 och som utvecklas i
samarbete med Abo stad och flera andra aktorer enligt en gemensam vision om Abo
historiska centrum och universitetsomrade. I en utvecklingsplan fran 2021 betonas att den
historiska stadsdelen ar 2029 ska vara den mest omtyckta stadsmiljon och den mest
attraktiva studiemiljon som skapar gemenskap och liv. Promenadstrak byggs ut och
gammalt och nytt kombineras pa ett sitt som respekterar byggnadstraditionen.

Utvecklandet av det gamla Abo bérjar fran Abo historiska centrum och universitetens
omrade. Den stracker sig fran Gamla Stortorget till Universitetsbacken och gransar sig vid
Aura 3 i vaster och vid Tavastgatan i oster. Aktorerna i utvecklingen ar Abo stad, Abo
Akademi, Abo universitet, Finlands universitetsfastigheter, Stiftelsen for Abo Akademi, Abo
och S:t Karins kyrkliga samfillighet, Turun Yliopistosaitié och Abo studentbystiftelse

Abo Akademi har ocksa verksamhet utanfor de historiska kvarteren, i Biocity i Kuppis och i
Forum Marinum.

[ Vasa inledde pedagogiska fakulteten sin verksamhet 1974 i en dldre byggnad dar Vasa
svenska flicklyceum verkat tidigare. AA har darefter verkat i ett flertal olika byggnader i
Vasa. Ombyggnaden av ett nytt universitetscampus ar 2003 i Vasa angkvarns gamla
industrifastighet fran mitten av 1800-talet har skapat en sarpraglad och samlande miljo
med havsvy for verksamheten i Vasa. Har finns numera tre fakulteters verksamhet, FPV:s,
FNT:s och FSE:s. Aven CLL och AAB har verksamhet i Vasa.

Ovningsskolan (&k 1-9) finns i en 1980-tals byggnad och en nyare byggnad p& Kyrkoespla-
naden, medan gymnasiet, vars ursprung gar till Wasa trivialskola fran 1684, finns i gamla
radhuset sedan 1872. P4 samma gard finns ocksa tva nyare byggnader, Spektrum och
Gymnopedia, som gymnasiet anvander. AA:s styrelse har i december 2021 beslutat att
gymnasiets Spektrumbyggnad fran 1960-talet ersatts av ett andamalsenligt nybygge.

Abo Akademi har ytterligare en biologisk forskningsstation Husé i Finstrom pa Aland, ar

hyresgast i skargardscentret i Korpostrom i Pargas samt hyr for boksamlingarna RIX-lagret
i Masku.
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Nutida digitaliserade universitetsmiljéer

Undervisningen har som en foljd av pedagogisk utveckling och digitalisering forandrats pa
ett satt som forutsatter lar- och forskningsmiljoer som mojliggor experimentella och flexibla
arbetssatt, sjalvstyrt larande och som beaktar nya digitala satt att ordna undervisning och
att forska. Under pandemidren har ocksa personal och studerande vant sig vid nya satt att
arbeta och studera. Larmiljon har blivit mer digital, samtidigt som de fysiska miljéerna
framfor allt forvantas mojliggora gemenskap och samhoérighet och vara moétesplatser for
tvarvetenskapliga samtal. Under de kommande aren ger ny teknologi som t.ex. 5G-nétverk,
VR- och AR-teknik, Internet of things, 3D-teknik och artificiell intelligens verksamheten nya
mojligheter. Med hjalp av teknologi kan t.ex. samhorighet mellan akademins bada campus
framjas, liksom tvarvetenskaplighet.

AA utvecklar aktivt utbildningens, forskningens och administrationens digitalisering och
utarbetar under varen 2022 ett digiprogram for akademin, ett program som bor beaktas i
fastighetsplaneringen till den del det &r relevant. Abo Akademi deltar ocks3 i det nationella
Digivision-projektet som ska skapa en gemensam digital plattform for universitetsstudier
samt fortbildning och livslangt larande som bygger pa studier vid universitet och hogskolor.
Syftet med plattformen ar att studerande fran hela landet inom vissa ramar ska kunna vilja
moduler fran olika universitet, pa ett sitt som pa kan forandra villkoren for verksamheten.

De fysiska utrymmena bor vara sa flexibla som mojligt for att kunna utnyttjas pa olika satt,
t.ex. for stora och sma grupper, for forelasningar, grupparbeten, laboration, handledning
och helt sjdlvstyrda funktioner. Numera kravs ocksa pa ett annat satt an forr tillganglighet
for alla grupper av studerande, larare, forskare och administrativ och stodjande personal.

Moderna loungeaktiga miljoer med restaurang, kafé och bibliotek ska kunna anvandas
enskilt och i grupp. Tillgang till eluttag och skarmar for projicering ar viktiga element i den
moderna digitala universitetsmiljon. Behoven av traditionella auditorier minskar och
ersatts av mer flexibla multifunktionella salar. Ocksa avskilda tysta utrymmen for studier
behovs.

Studentservicen och biblioteksservicen ska vara synliga, tillgangliga funktioner, som kan
vara delvis integrerade i t.ex. ett gemensamt informationscenter. AA:s campus ska ocksa
vara vilkomnande miljoer for utomstaende aktorer.

Aurum som blev fardigt 2021 ar ett gott exempel pa en byggnad dar undervisnings-
utrymmena byggts for att underlatta digital undervisning och hybridundervisning i olika
former. De studerande kan har fritt utnyttja tomma utrymmen. I Aurum finns mycket
eluttag och rum for e-tenter.

Forskningsinfrastrukturen, t.ex. laboratorieutrymmena, ar viktig och vardefull bl.a. niar AA
stravar efter att locka framstaende forskare till akademin, och bor darfor beaktas niar
fastigheterna planeras, bl.a. i form av andamalsenliga laboratorier och utrustning som kan
anviandas gemensamt med interna och externa samarbetspartners.

Utveckling av universitetsldrande

Universitetsldrandet utgor ett brett projekt, som handlar om att utveckla undervisningen
forskningsbaserat och sa att den motsvarar framtidens behov och de férandringar som skett
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pa lagre utbildningsstadier efter laroplansreformen 2016. Det ar for AA skal att beakta att
kommande studerande har studerat betydligt mer digitalt, fenomenbaserat och sjalvstyrt
an tidigare generationer. Forvantningarna pa individualiserade och tvirvetenskapliga
l6sningar ar ocksa storre an tidigare.

Ett syfte med satsningen pa universitetslarandet ar att AA ska vara attraktivt bade vad giller
student- och personalrekrytering. Det handlar ocksa om att bemota kraven pa digitalisering
av undervisningen, kontinuerligt ldrande och att hitta de nya postpandemiska
undervisningssatten och att utveckla de fysiska larmiljoerna.

Det har kraver delvis ny kunskap om hur man utvecklar exempelvis universitetets viktiga
seminarietradition till att fungera digitalt och hur man utvecklar det kontinuerliga larandet.
Det nationella arbetet med digitaliseringen av hogre utbildning och framtidens tanke om att
alla universitet ska erbjuda de studerande utbildningsmoduler pa natet stéller omfattande
krav pa den digitala infrastrukturen fér undervisning, men ocksa nya krav pa lararna som
undervisar och pd den administrativa personalen. Det handlar om servicedesign, om
kompetensutveckling och om ledarskapsutveckling. Utvecklingsarbetet gors som en
gransoverskridande framtidsorienterad natverksprocess, i vilken intressanta nya
arbetssatt piloteras, kunskap och erfarenhet delas och impulser fér utveckling och
samverkan soks ocksd nationellt och internationellt. Processen startar under varen 2022
och ar tankt att bli en del av verksamheten. Det ar viktigt att det har arbetet beaktas i
fastighetsplaneringen i den man det ar relevant.

De studerandes Idrande, vilbefinnande och trivsel

Den sociala samvaron, trivseln och den nira kontakten mellan ldrare och studerande ar Abo
Akademis styrka. Coronadren 2020-2021 larde oss att arbeta pa nya sitt, men distans-
studierna har ocksa inverkat negativt pa valbefinnandet. Narvaron pa campus ar viktig,
samtidigt som studerande ocksd dnskar mer onlinekurser. Studentkaren lyfter t.ex. fram att
digitala 16sningar ar har for att stanna, eftersom de kan bidra till att utveckla jamlik och
tillganglig undervisning, t.ex. mojligheten att delta pa distans mellan Abo och Vasa campus
eller mojligheten att kunna delta hemifran nar man ar sjuk.

Utrymmen behdvs for social samvaro, men ocksd for sjalvstudier och grupparbeten.
Studentkaren betonar vikten av tydlig information om vilka utrymmen som kan anvandas,
om bokning och nyckelrattigheter. Studentkaren har ocksa lyft fram att de historiskt
betydelsefullla byggnaderna inte tillrackligt val svarar mot behovet av tillgdnglighet och
flexibilitet.

Studentkaren har ytterligare uttalat sig om transpersoners rattigheter och vilmaende i
studie- och arbetsmiljon. De lyfter bl.a. fram tillgangen till kdnsneutrala toaletter.

Abo Akademis studerande har goda mojligheter att komma in i flera gemenskaper under
studietiden i och med de ca 80 studentféreningarna. Studentféreningarna har sarskilt lyft
betydelsen av lokaliteter for den sociala aktiviteten och samvaron. Utrymmen behovs ocksa
for kontorsfunktioner och t.ex. lagring.

Fran borjan av ar 2022 kan studentkaren genom ett avtal med AA fordela utrymmena i
Geologicum, ndrmare 1200 m2, till studentféreningarna. Det finns ocksd utrymmen for
studentforeningarna i andra fastigheter. Det ar viktigt att en fortsatt dialog pagar mellan
studentkaren, studentforeningarna och AA om de framtida utrymmesbehoven.
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I AA:s och AAS gemensamma STUVF-projekt, som sedan oktober 2019 har tagit fram
atgirder som framjar studerandes valbefinnande och studieframgang, forbattrade mani ett
pilotprojekt studiemiljon i ASA-husets aula enligt studenternas 6nskemal. Man satsade pa
tre funktioner i aulan: grupparbeten och moten, enskilt arbete och en social horna for
samvaro och lugn.

Den feedback som AA fir av studenterna stimmer vil 6verens med aktuella internationella
studier som betonar att face-to-face-kontakt &r sarskilt viktig for den nuvarande
generationen studerande, men att onlinetjanster ocksa forvantas. Hur verksamheten pa
campus respektive online designas ar viktigt for att universitetet ska vara en attraktiv plats
for studenter ocksa i framtiden och en miljo som skapar vilmaende och darigenom larande.

AA vill aktivt stodja och framja studentforeningarnas utrymmesbehov och utveckla lar-
miljder dar studerande kan arbeta tillsammans.

Framtidens arbetsplats — nya sdtt att arbeta och undervisa

Coronadren 2020-2021 har lett till att man globalt organiserat bade arbete och studier pa
nya sitt, pa distans eller som hybridmodeller med hjilp av digitala verktyg. Over hela
varlden skapas nu nya postpandemiska arbets- och studiesdtt som ocksa inverkar pa
fastighetsanvandningen.

Under sommaren 2021 kunde personalen vid Abo Akademi besvara en av
arbetshélsoinstitutet uppgjord enkét om hur de vill arbeta i framtiden:

e Baradrygt tio procent ville enligt enkdten ha nararbete fem dagar i veckan.

e De flesta ville vara nagra dagar pa campus och nagon dag pa distans. Tisdag-onsdag
var de populdraste campusdagarna.

e Undervisande personal vill ndgot mer an 6vrig personal jobba pa campus.

e Narvaro pa campus ar viktigt for att fa tillgang till apparatur, for att ha méten med
kunder och framfor allt for att skapa gemenskap med medarbetare och studerande.

o Nar det galler distansarbete betonades vikten av ergonomi fungerande informations-
gang och gemenskap.

e Nar det gillde nararbete betonades ungefar samma fragor, namligen betydelsen av
arbetsro, gemenskap, ergonomi och fungerande kommunikation och manga medde-
lade att de vill ha eget rum.

e Overlag var attityden till distansarbete positiv. Men det betonades att man behdver
regelbundna rutiner, méten och mojligheter ocksa till fysiska traffar.

e Tydlig kommunikation och ett ledarskap som betonar flexibilitet, rattvisa, respekt,
lyhordhet och tillit betonades i manga svar.

Abo Akademi utvecklar ett nytt koncept som svarar mot de 6nskemal som bade medarbe-
tare och studerande visat. Konceptet mojliggor att man under vissa villkor kan arbeta och
studera oberoende av plats, men betydelsen av campus som motesplats kommer fortsatt-
ningsvis att vara stor, vilket bor beaktas i fastighetsplaneringen. Konceptet 6ppnar upp for
nya mojligheter att rekrytera studerande och kompetent personal fran andra orter och
kanske dven fran andra lander.

En pilotering av de nya arbetssétten pagar inom administrationen under hosten 2021 och
varen 2022.
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Pa sikt mojliggor den nya distansmodellen att utrymmesanvandningen kan effektiveras.
Som ett exempel kan ndmnas att ndr Aurum togs i bruk ar 2021 minskade fastighetsytan
med 49 procent jamfort med Axelia och Gadolinia, som AA samtidigt avstod fran.
Effektiveringen mojliggjordes av att Aurum har moderna, andamalsenliga, multifunktio-
nella och flexibla larmiljoer. Feedbacken fran ibruktagandet av Aurum har huvudsakligen
varit mycket positiv.

Hdallbarhet

Den nya finansieringsmodellen for universiteten, som tradde i kraft ar 2021, har avsevart
minskat Abo Akademis intakter samtidigt som utgifterna for fastigheterna indexhojs med
ca 1 procent per ar och utgifterna fér personal med ca 1,5 procent per ar. Bdde ar 2020 och
2021 har akademin haft budgeter med stora underskott. Det ar darfor av stor vikt att pa sikt
skapa ekonomisk hallbarhet i verksamheten bade genom att hoja intdkterna och minska
kostnaderna. En ekonomisk héllbarhet forutsitter en effektivare fastighetsanvindning.

Enligt uppgifter fran statistiktjansten Vipunen hade AA ungefir 15 m2/person
(personal + studerande) ar 2020. Det hér ar nistmest bland alla universitet i Finland
och langt 6ver medeltalet, ca 10 m2 /person.

Stiftelsen for Abo Akademi finansierade en studie av Newsec 2019 som utgaende fran
jamforelser med nagra finldndska och utlandska universitet foreslog en effektivering
av Abo Akademis utrymmen med ca 30 000 m2 under dren 2019-2025. Forslaget
skulle enligt Newsec ge betydande kostnadsinbesparingar jamfort med AA:s dava-
rande planer, som skulle ha gett en minskning pa ca 10 700 m2. Newsec foreslog att
vederlagsfria hyror forandras till marknadshyror, att campusmiljon utvecklas och att
AA avstar fran fastigheter.

Hallbarhet ar viktigt ocksa ur klimatsynvinkel. Det ar onskvart att fastigheterna i sa hog
grad som moijligt ar energieffektiva, anvander kolneutral elektricitet, sol- och bergvirme,
anvander klimatvanliga material och t.ex. dr utrustade med LED-belysning och fungerande
sopsortering. Ur klimatsynvinkel ar en effektiv utrymmesanvandning ocksa viktig, liksom
tillgang till parkering for cyklar och laddningsstationer for elcyklar och -bilar.

Aurum ar ett gott exempel pa en fastighet som med mer dn 40 procent effektiviserat utrym-
mesanvandningen jamfort med de byggnader man avstatt fran och som samtidigt ar det
forsta finlandska universitetet med betyget Excellent enligt miljocertifikatet BREEAM.
Aurum erholl 77,7% av podngen och var dirmed pa fjarde plats bland alla byggnader i
landet.

Studerandeunderlag

Antalet forstahandssokande vid AA har ¢kat fran 1 500 ar 2016 till ca 1 750 ar 2021 i takt
med att nybérjarplatserna okat. Antalet sokande var rekordhogt ar 2021, men AA ar dnda
det finldndska universitet som har minst antal sokande per plats (3,2 ar 2021). De andra
universitetens sokandeantal per plats varierade ar 2021 mellan 6,2 och 10,7.

Abo Akademis kommande studerandeunderlag beror p& manga olika faktorer (killorna
finns bland referenser s 18):
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e Intresset for den svensksprakiga skolan och for att registrera barn som svensk-
sprakiga i tvasprakiga familjer har 6kat dnda sedan mitten av 1980-talet.

¢ Den svensksprakiga skolan har i studier visat sig ha en starkt identitetsskapande roll,
som skapat en svensksprakig utbildningsvég fran lagre till hogre utbildningsstadier.
Nittio procent gar fran svenskt daghem till svensksprakigt gymnasium eller svensks-
prakig yrkesutbildning. Tva av tre fortsatter sedan till svensksprakig hogskola.

e En oviss trend ar emigrationen. Sedan 2010 har Svenskfinland haft en nettoforlust,
men det dr oklart om den hélleri sig. Erfarenheten ar att den varierar éver tid. De som
framst flyttar ar unga personer.

e Den okande flersprakigheten och engelskans framfart ar ett storre hot for svensk-
sprakiga institutioner dn den finsk-svenska tvasprakigheten.

e Andelen elever i svenska skolor med annat modersmal &n svenska och finska ar
mycket liten, vilket forsvarar ocksa svensksprakiga hogskolors moéjligheter att attra-
hera den har malgruppen. Integrationen av personer med utldndsk bakgrund sker
med vissa undantag pa finska i Finland.

e Aren 2020-2034 kommer antalet 16-aringar som valt svenska som skolsprak att oka
fran 3 704 ar 2019 till drygt 4 000 ar 2025. Efter 2025 sjunker antalet igen. Det har ar
den malgrupp som soker till hogskoleutbildning ungefir tre ar senare. For AA:s del dr
alltsd att vinta att den svensksprdkiga madlgruppen fortsdtter éka till ar 2028 och
ddrefter sjunker fram till 2034. Prognosen beaktar fodda svensksprakiga med ett
tillagg pa 9,5 procent for att beakta den stora 6verinskrivningen (av huvudsakligen
finskregistrerade) till svenska skolor.

o AA:sstyrelse beslutar drligen om antalet studerande som antas till olika styromraden.
En forbattring av genomstréomningen och av uppndendet av examensmal kan paverka
den arliga antagningen, liksom dven nya utbildningar.

Sammanfattningsvis ar hotbilderna for Abo Akademis rekrytering att tvisprakiga unga lika
val kan vilja en finsksprakig utbildning. Under senare ar ser vi dessutom att studier
utomlands okat, ett fenomen som kan bli det storsta hotet mot svensksprakig universitets-
utbildning i Finland. De unga lever i en internationell verklighet pa ett annat satt an tidigare
generationer. Inom ramen for det nationella Digivision-projektet kommer en gemensam
plattform att utvecklas som pa sikt ska mdjliggora att unga flexibelt kan vélja moduler fran
olika hogskolor. Det hir okar ytterligare konkurrensen mellan universitet. Viktigt for AA ar
darfor under kommande ar att pa olika satt forsoka bredda malgruppen till andra
sprakgrupper och lander samt till dldre dldersgrupper och att pa olika satt hoja attraktivi-
teten i studierna. Gun Oker-Bloms utredning om svensksprakig utbildning i Finland (2021)
lyfter via Magmas rapporter om in- och utflyttning fram bl.a. aterflyttarna fran Sverige som
en potentiell ny grupp for Svenskfinland. AA:s strategiska mal om att vara Nordens port till
Finland ar i sammanhanget viktigt, men ocksa starkare samarbetsnitverk inom EU kan ha
betydelse.

Campuskompanjoner

AA Ager inte sjalv sina fastigheter. Darfor ar samarbetet med hyresvirdarna viktigt. AA har
ocksa ett viktigt samarbete vad giller fastigheter och miljoer med stidderna Abo och Vasa,
ovriga hogskolor och vissa andra centrala aktorer.

Stiftelsen for Abo Akademi, SAA
Stiftelsen for Abo Akademi grundade akademin 1918 och har dven efter att akademin
forstatligades 1981 pa ett betydande sitt bidragit ekonomiskt till akademins

Abo Akademi // Domkyrkotorget 3, 20500 ABO // Tuomiokirkontori 3, 20500 TURKU // abo.fi 9



verksamhet. Stiftelsen dger 41 procent av de byggnader som AA anvinder ar 2021. Det
ar fastigheter i Abo, campus Allegro i Jakobstad samt Huso pa Aland. En stor del av dem
ar av historiskt varde och fér akademin vederlagsfria.

Stiftelsen stoder ocksa med verksamhetsstod och riktade medel enligt olika donatorers
onskemal akademins verksamhet.

Finlands universitetsfastigheter, SYK

SYK ar ett aktiebolag som dger 31 procent av de byggnader som AA och VOS anvinder ar
2021. Akademin ar samtidigt delagare (4,81%) i SYK. SYK ager de fastigheter som Vasa
ovningsskola anvander i Vasa. I Abo ir t.ex. det nybyggda Aurum ett samarbete med SYK,
dar AA och Abo universitet ar hyresgister.

HEMSO

Hemso dger 13 procent av de fastigheter som AA verkar i ar 2021. Hemso ar ett svenskt
aktiebolag med stark verksamhet i Finland. I november 2016 forvarvade Hemsd FAB
Academill, i vilken AA i Vasa har sin verksamhet i Vasa koncentrerad.

Turun teknologiakiinteistét, TTK

TTK éger 6 procent av de fastigheter som AA verkari &r 2021. TTK &r ett aktiebolag som
tillkom 2010 for att utveckla den sk vetenskapsparken i Kuppisomradet i Abo. De olika
fastighetsigarna slog sig samman i stillet for att tivla med varandra om hyresgister. AA
hyr utrymmen av TTK i Biocity och ICT. I dag dr de storsta dgarna i TTK Abo stad (38,4%)
och Hemso (44,1%).

Abo stad

Abo stad utvecklar Abo historiska centrum och universitetsomrade tillsammans med
bl.a. Abo Akademi, Stiftelsen for Abo Akademi, Abo universitet, SYK och nagra andra
aktorer. En utvecklingsplan som siktar fram emot ar 2029 har godkénts 2021.

Abo stad satsar enligt borgmaistarprogrammet for dren 2021-2025 pa nagra spets-
projekt: 1) en vetenskapspark, 2) kultur, 3) utveckling av centrum, 4) kompetens samt
5) samhorighet, valbefinnande och en balanserad utveckling av olika bostadsomraden. I
programmet lyfts bl.a. fram att sparvagnstrafik ska utvecklas och en utredning om
mojligheten att koncentrera svensksprakiga tjdnster ska goras. Staden har ocksa beslutat
grunda ett hus for konst i Rettigska fastigheten, som de koper av SAA. Universitets- och
foretagssamarbetet lyfts tydligt fram i programmet.

Vasa stad

I campus i Vasa ar samarbetet med Vasa stad naturligt. Enligt stadens strategi for aren
2020-2021 vill Vasa vara Nordens energihuvudstad. Stadens vision bygger pa fem lokala
styrkor, vilka ar energi, snabbt agerande, historia, valfird och internationalism. I
strategin betonas bl.a. den historiska sarprageln, en unik och vacker stadsarkitektur och
mangsidiga havs- och skdrgardsmiljoer. Det lyfts fram att Vasa ar en utbildningsstad med
20 000 studerande och Vasa vill bl.a. bli den lyckligaste staden i Finland, ett mal som
ocksa hogskolestuderandena i staden tagit fasta pa. For att utveckla konkurrenskraften
vill man bl.a. utveckla hogskolecampus och fa studerande att rota sig i staden.

Museiverket
Manga av de fastigheter som AA ar verksam i bade i Abo och i Vasa ar gamla, fran 1800-
och 1900-talet, och skyddade. Museiverket ar darfor ofta en central samarbetspartner.

Yrkeshogskolan Novia

Abo Akademi // Domkyrkotorget 3, 20500 ABO // Tuomiokirkontori 3, 20500 TURKU // abo.fi 10



Novia hor till AA:s koncern och har campus pa fyra orter. I Vasa ar verksamheten
koncentrerad till Brando, i Abo finns verksamheten i Handelshogskolans gamla
utrymmen i anslutning till Gadolinia och i Gripen samt i Abo hamn dar sjofartsutbild-
ningen finns. Novia har dessutom verksamhet i Raseborg samt i Campus Allegro i
Jakobstad.

Abo universitet, TY

AA har med TY ett omfattande samarbete kring bade fastigheter och verksamhet bl.a. i
Aurum, Biocity samt i Agora. Abo universitets verksamhet finns niara Abo Akademi pa
universitetsbacken samt i Kuppis.

Studentkaren och studentforeningarna

Studentkaren &r en viktig del av Abo Akademis verksamhet bade i Abo och i Vasa.
Akademin 6verlater kostnadsfritt genom ett avtal fr.o.m. 2022 anvindningen av Geologi-
cum i Abo till studentkéren, som férdelar utrymmena till de olika studentféreningarnas
anvandning. | Geologicum finns ndrmare 1 200 m2 och fastighetens berdknade hyra ar
307 000 euro/ar 2021. 1 Vasa finns karens verksamhet samlad i Havtornen.

Studentrestaurangerna

Studentrestaurangerna och -kaféerna uppratthdlls av Karkaféerna i Arken, ASA och
Aurum i Abo och av ISS Food Services i Academill i Vasa. Karkaféerna drivs av Abo
Akademis studentkars affarssektor. Karkafeet Gado avslutades i november 2021 i och
med att byggnaden ska rivas 2022. Vasa Ovningsskola képer tjinsten av Compass Group.

Andra aktorer

Abo Akademi samarbetar ocksé med manga andra aktérer, som kan vara visentliga vad
g g

galler anvandningen av fastigheter, t.ex. olika hogskolor och laroanstalter i Vasa och Abo.

Abo Akademi har samarbete gillande foretagsamhet och innovationer med t.ex. Boost
Turku, Talent Turku, Shift och NAA Businesscenter. [ Vasa finns ett brett samarbete med
regionala aktorer bla. inom ramen for Vasas energikluster. Delegationen for Abo
Akademi i Vasa utvecklar samhallskontakterna och samarbetet med 6vriga universitet
och hégskolor i Vasa och Osterbotten.

AA deltar t.ex. i Ung i Aboland-projekt tillsammans med bl.a. Luckan, Abo stad, Folkhilsan
Vilfiard, Roda Korset, Forbund Aboland och regionforvaltningsverket. Projektets syfte ar
att tillsammans bygga upp svensksprakiga vaglednings- och vilmdendetjanster for unga
i regionen. Ett alternativ ar att tillsammans erbjuda tjansterna fran en gemensam fysisk
plats.

Biologiska stationen HUSO

P4 Bergé i Finstrom pa Aland finns Abo Akademis biologiska forskningsstation Husé. AA
har ett samarbetsavtal om Husé med Alands landskapsregering och verksamheten
finansieras av AA, Alands landskapsregering, Finlands Akademi, EU, olika fonder och
stiftelser. Fastigheterna 4gs av SAA.

Skirgardscentrum Korpostrom

Skargardscentrum Korpostrom i Korpo dgs och forvaltas av fastighetsbolaget Fastighets
AB Sunnan. AA hyr kontorsutrymmen och laboratorier. Andra aktorer ar Forststyrelsen
och Pargas stad. Centret fungerar som filtbas fér miljo- och marinbiologins forskning
och utatriktade verksamhet i samrad med Skargardshavets biosfiromrade. I fastigheten
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finns utrymmen for affirsverksamhet som omfattar hotell, restaurang, servicehus,
livsmedelsbutik, gdsthamn och bransleforsaljning.

Abo Akademis fastighetslésningar 2022-2030

Har presenteras tva alternativa scenarier for Abo Akademis framtida fastighetslosningar
samt slutsatser med 6vergripande mal och riktlinjer for verkstéllandet.

Tvd olika scenarier for Abo Akademis fastighetslosningar

En moderat féridndring

Utgangspunkten i scenariet ar att SAA:s fastigheter fortsattningsvis ar vederlagsfria och att
AA ir bunden av nuvarande hyreskontrakt. De moderata forandrlngarna handlar om att AA
fran borjan av &r 2022 avstatt fran Axelia, Bldkulla och Gadolinia i Abo. I scenariot avstar
AA fran Agora nar hyreskontraktet tar slut 2026 och fran Allegro i Jakobstad nar hyreskon-
traktet tar slut 2028. I scenariot effektiveras anviandningen av Academill betydligt senast i
samband med att hyresavtalet tar slut 2027. | scenariot har en utrymmeseffektiv 16sning
hittats for biovetenskaperna.

Fastighetsarealen minskar med 20 procent, men utgifterna 6kar andad med 2,83 miljoner
euro under aren 2020-2030. Orsaken till héjningen ar den arliga 1%:iga indexhdjningen av
fastighetskostnaderna, samt kombinationen av hégre hyreskostnader for nybygget Aurum
som togs i bruk 2021 och det faktum att Gadolinia som AA avstod fran fr.o.m. borjan av 2022
var vederlagsfritt. Det berdknade viardet pa Gadolonias hyra var 1,35 milj euro/2021, men
AA fick ingen sdan inbesparing pga vederlagsfriheten. Det hir innebér totalt sett att Aurum
gav AA en tillaggskostnad pa ca 1,6 milj euro.

AA skulle utover de nimnda fastigheterna ovan kunna avsti fran vissa vederlagsfria
fastigheter genom att effektivisera fastighetsanviandningen, men detta ger ingen hyresin-
besparing enligt nuvarande samarbetsmodell med SAA.

Vederlagsfriheten ger alltsd inte incitament for AA att effektivisera fastighetsanvandningen.
Vederlagsfriheten ger inte heller SAA incitament att skota och underhalla fastigheterna,
eftersom vederlagsfriheten inte befriar stiftelsen fran moms i samband med renoveringar.
Det hojer kostnaderna betydligt for SAA.

I det hér scenariot dr inte alla lar- och forskningsmiljoer optimala enligt omvarldsanalysen
och utrymmeslosningarna stoder inte pa ett flexibelt satt de nya satten att arbeta, undervisa
och studera. Sarskilt de dldre fastigheterna ar inte till alla delar tillgdngliga och de motsvarar
inte kraven pa digitalisering. Manga fastigheter ar ocksa daligt utnyttjade. Samtidigt 6kar
kostnaderna i scenariet och incitament for effektivisering av utrymmesanvandningen
saknas.

En mer genomgripande forandring

En mer genomgripande forandring innebir en storre koncentration av campus i bade Abo
och Vasa pa ett satt som skapar universitetsmiljoer som battre dn i dag svarar mot de behov
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som beskrivits i omvarlds- och framtidsanalysen. Losningen innebar ocksa en fornyad
samarbetsform vad giller fastigheter och ekonomi mellan SAA och AA. Malet ar att den nya
modellen ar s kostnadsneutral som majligt samtidigt som akademin far tillgang till nutida
fysiska universitetsmiljoer. Med detta avses att kostnaderna inklusive den arliga indexhoj-
ningen pa 1% haller sig pa nuvarande niva, eller atminstone inte pa ett betydelsefullt satt
Okar.

Campus i Abo

Verksamheten i Abo samlas i s& hog grad som mojligt kring Biskopsgatan och dess omedel-
bara nirhet. AA koncentrerar undervisningen och forskningen som nu ordnas i ca tjugo
fastigheter till nagra storre fastighetshelheter med nutida flexibla larmiljoer. Kvarteret
Stjarnan vid Biskopsgatan, bredvid domkyrkan, blir med ett storre nybygge och biblioteks-
verksamhet huvudsakligen koncentrerad till Boktornet ett nav fér en nutida universitets-
verksamhet i en historiskt betydelsefull miljo. Till Stjarnan koncentreras féorutom akade-
misk verksamhet och administration sarskilt verksamhet som information och radgivning,
utrymmen for samarbete och samvaro. [ planeringen gors personal och studerande delak-
tiga. Verksamheten utvecklas i aktivt samarbete med Abo stad och andra viktiga samarbets-
partner, for att skapa 6ppenhet gentemot den omkringliggande miljon.

Den hir satsningen mojliggors genom att AA avstar fran flera av de nuvarande fastighe-
terna, sarskilt fran fastigheter som inte motsvarar nutida och framtida krav pa verksam-
heten, t.ex. gillande pedagogik, digitalisering, flexibilitet och multifunktionalitet, tillgdnglig-
het och hallbarhet.

AA betalar i framtiden marknadshyror for alla fastigheter, vilket skapar incitament for en
effektiv fastighetsanvandning och en god skotsel av fastigheterna. Det innebar ocksa att
AA:s hyresutgifter minskar nar man viljer att avstd fran anvindningen av en fastighet.
Istallet erhaller AA ett ekonomiskt stod av SAA i en annan form, vilket gor det mojligt for AA
att hyra in sig i ett kommande dndamalsenligt nybygge i kvarteret Stjarnan. Malet ar att
finna sa kostnadsneutrala l6sningar som mdjligt trots att utgangspunkten ar ett storre

nybygge.

En 16sning bor hittas for biovetenskaperna, vars hyreskontrakt i Biocity slutar 31.12.2026.
Malet ar att hitta en gemensam fastighetslosning med TY:s motsvarande verksamhet for att
optimera vardefulla synergier gillande forskning och dyr apparatur dven i framtiden.
Alternativ som utreds av AA, TY, SYK och TTK &r en renovering av nuvarande utrymmen i
Biocity, en grundrenovering av Axelia och Fennicum vid Biskopsgatan eller en nybyggnad
vid Dentalia. Ocksa andra I6sningar kan bli aktuella.

Campus i Vasa

I Vasa koncentreras universitetsverksamheten inom Academillfastigheten och AA avstar
fran de delar av fastigheten som inte behovs. Hyreskontraktet for Academill géller till slutet
av ar 2027.1 Academill har tre fakulteter verksamhet samt Centret for livslangt larande och
biblioteket. Campus i Vasa utvecklas for att svara mot framtida krav gillande bl.a. flexibitet
och multifunktionalitet, tillganglighet, pedagogik, digitalisering, nya satt att arbeta och
hallbarhet. Betydelsen av bibliotekets centrala narvaro ar viktig pa Vasa campus, liksom
studentkarens utrymmen i Havtornen.

Vasa o6vningsskolas ak 1-9 och gymnasium fortsitter i nuvarande fastighetskomplex i
varsitt kvarter. Gymnasiets nuvarande Spektrumbyggnad rivs och ersitts av en mer
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andamalsenlig fastighet enligt styrelsens beslut i december 2021. VOS gymnasium anvin-
der under byggnadstiden delar av Academill som tillfalliga utrymmena.

Malet ar att fastighetsutgifterna i Vasa campus inte stiger pa langre sikt.

Slutsatser

Utgdende fran Abo Akademis strategi 2030 och utgdende fran omvirlds- och framtids-
analysen i den har fastighetsstrategin dr de 6vergripande malen for de framtida fastighets-
16sningarna i Abo och Vasa foljande.

AA behéver

e Adndamalsenliga, flexibla, multifunktionella och tillgangliga larmiljoer som svarar mot
kraven pa framtidens hogskolepedagogik, digitalisering och hogklassigt lirande samt
mot kraven pa excellent forskning och kontinuerligt larande.

e Utrymmeslésningar som framjar tvarvetenskaplighet och synergier mellan fakulteter
och andra enheter samt samarbete mellan campus i Vasa och Abo och internationellt
samarbete.

e campus som skapar valbefinnande och social samvaro bade bland studerande och
personal och som svarar mot krav pa sidkerhet.

e campus som mojliggoér framtidens arbetssédtt som kombinerar arbete pa campus med
hybrid- och distansarbete, narstudier och onlinestudier

e delaktig och inkluderande utrymmesplanering som beaktar olika behov

¢ hallbara losningar bade ur ekonomisk synvinkel och klimatsynvinkel

e utrymmen som ar friska och attraktiva for personal och studerande i olika aldrar och
med olika bakgrund

e ett ndra partnerskap med centrala aktorer for att uppna hogklassiga campus i
attraktiva och historiskt intressanta miljoer

Scenariot en mer genomgripande férdndring (s 13-14) motsvarar bast de ovan namnda
overgripande malen och de sammanlagda behoven som identifierats i omvarlds- och
framtidsanalysen i och med att scenariot utgar fran att AA hyr in sig i ett storre nybygge
i kvarteret Stjarnan. Scenariot ger ocksa de basta forutsiattningarna for en hallbar
ekonomi. AA:s analyser ar pa denna punkt i stora drag samstammiga med de analyser
Newsec gjorde ar 2019.

I nuldget och i scenariot en moderat foérdndring (s 13) ar sarskilt de dldre fastigheterna
inte till alla delar tillgdngliga och flexibla och de motsvarar inte pa bésta satt kraven pa
digitalisering eller nya sitt att undervisa och arbeta. Manga aldre fastigheter dr ocksa i
nulaget daligt utnyttjade vilket inte ar forsvarbart ur hallbarhetssynvinkel. Samtidigt
okar kostnaderna i det moderata scenariet pa ett ohallbart satt.

Fastighetslosningarna ar emellertid beroende av komplexa och svarférutsagbara skeen-

den i universitetsverksamheten och samhallet och det ar viktigt att en stindig uppfolj-
ning sker for att pa basta satt kunna anpassa fastighetsanvandningen enligt nya behov.
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Fastighetsstrategin verkstills pa foljande sitt

e Fastighetsservice gor upp en konkret fastighetsplan for forverkligandet av strategin.
I planen ingér information om fastigheter som AA i framtiden satsar pa och fastigheter
som AA avstar fran. I planen ingr information om fastigheternas agare, fastighetsyta,
kostnader och tidtabeller. Planen sands pa remiss inom AA och behandlas preliminart
av styrelsen under varen 2022. Riktgivande for fastighetsplanen ar den omvarlds- och
framtidsanalys som presenterats i det har dokumentet, men det ar viktigt att vara
lyhord infor nyuppkomna fenomen som inverkar pa fastighetsbehoven. Vid behov
uppdateras fastighetsplanen, som i framtiden utgor en arlig bilaga till AA:s budget.

e En ny ekonomisk modell for fastighetssamarbetet utvecklas i ett ndra samarbete
mellan AA och SAA. Styrelsen fattar preliminirt beslut om modellen under varen
2022. Den nya samarbetsmodellen med stiftelsen ar en forutsittning for att
fastighetsstrategin kan verkstallas.

e Losningar borisamarbete med TY hittas for biovetenskapernas utrymmesbehovioch
med att nuvarande hyreskontrakt tar slut 2027. Beslut bor fattas sd snabbt som
mojligt under varen 2022.

e En stor vikt laggs vid kommunikationen internt och externt och delaktigheten bade
gallande personal och studerande under planeringsprocessen. Externt stod for
processen anvands och projektansvariga anstills for en mangsidig inkluderande
planering av de storre investeringsprojekten och anvindningen av fastigheterna.

e Akademidirektoren ansvarar for att fastighetsplaneringen koordineras med det
utvecklingsarbete som parallellt gors vid AA gillande bl.a. digitaliseringen, universi-
tetslarandet och de nya arbetssatten.

e Dialoger med centrala samarbetspartners fors, och sarskilt med Novia, om mdjlig-
heter till gemensam fastighetsanvandning.

e akademidirektor, fastighetsdirektor och fastighetschef arbetar med den operativa
fastighetsplaneringen, utvecklar styrdokument for renoverings- och flyttnings-
processer, verkstéller fastighetsplanen och fdljer upp projekten samt ansvarar for att
planeringen inkluderar personal och studerande.

e AA:s styrelse och ledning och Universitetsservice ledning féljer upp strategins och
fastighetsplanens maluppfyllelse.
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https://acre.aalto.fi/fi/tietoa-meista/tulevaisuuden-kampus
https://aha.akademiskahus.se/om-aha
https://www.arup.com/perspectives/publications/research/section/campus-of-the-future-2018
https://magma.fi/wp-content/uploads/2021/01/Det-svenska-i-Finland.pdf
https://digivisio2030.fi/
http://ideascout.fi/content/uploads/2018/03/Tulevaisuuden-kampus-1.pd
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/kovero-c.-sprak-identitet-och-skola-ii.-2011.pdf
https://www.mdi.fi/ennuste2040/
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/vastuullisuus/oppimisymparistot-ovat-muuttumassa-milta-kampukset-nayttavat-koronapandemian-jalkeen
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/vastuullisuus/oppimisymparistot-ovat-muuttumassa-milta-kampukset-nayttavat-koronapandemian-jalkeen
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162926/OKM_2021_9.pdf?sequence=4
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162926/OKM_2021_9.pdf?sequence=4
https://folktinget.fi/Site/Data/1597/Files/Finlandssvenskarna%202021_statistisk%20rapport_Folktinget_KLAR.pdf
https://thegenzhub.com/wp-content/uploads/2021/08/Campus-of-Tomorrow-Final.pdf
https://www.sasaki.com/voices/envisioning-the-campus-of-tomorrow/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/78964/Suominen_Laura.pdf;jsessionid=25C11473C5D70717E711A283734FE0DA?sequence=1
https://www.oph.fi/sv/statistik-och-publikationer/lagesoversikt-over-den-svensksprakiga-utbildningen
https://www.oph.fi/sv/statistik/utbildningen-pa-andra-stadiet
https://issuu.com/graafisetpalvelut_vaasa/docs/vasa_-_stadens_strategi_2020-2021?fr=sZTBiYzczNTQ3MQ

Vipunen.fi, utbildningsférvaltningens statistiktjanst

Vishwanathan Kapil & Polisano Lee, Architecting the university campus of tomorrow, Livemint
9.5.2019

Abo Akademis och arbetshilsoinstitutets enkit till personalen om hur man vill arbeta i framtiden,
sommaren 2021

Abo Akademis fastighetsstrategi 2020
Abo Akademis strategi 2021-2030

Abo Akademis tredelade 100-ars jubileumshistorik, Abo Akademis forlag 2018-2019

Villstrand Nils-Erik: Abo Akademi i sin borjan 1918-1945

Ahlbick Anders & Nygard Henry (red): Abo Akademi och samhillet: Perspektiv pa
vaxelverkan mellan samhallsférandring och universitet, 1918-2018

Hollsten Laura (red): Abo Akademi och kunskapen: Perspektiv pa villkoren for
skapandet av vetenskap, 1918-2018

Abo stads borgmastarprogram 2021-2025 (pa finska)
Abo stads utvecklingsplan for Abo historiska centrum och universitetsomradet, 2021 (pa finska)

Utlatanden, uttalanden och annan kommunikation

Utlatanden om utkastet till fastighetsstrategi (DocSy)

CLL 1.12.2021

FHPT 22.11.2021

FNT 2.12.2021

FPV 30.11.2021

FSE 25.11.2021

AAB 2.12.2021

AAS30.11.2021

Uttalanden fran AAS
AAS fullmaktiges uttalande om transpersoners rittigheter, december 2021
AAS styrelses brev om malsattningar for digitaliseringen av utbildningen, augusti
2021
AAS rapport om enkit om hur coronaviruset paverkat studierna, mars 2021
AAS fullméktiges motion Sluta skara ner i vart studieliv!, januari 2021

Information och samtal, bl.a.
- Informationen for personal och studerande 4.10.2021
- AAS och studentféreningarna, bl.a. diskussion i september 2021
- Ledningsradet, rektoratet, ekonomidirektor
- SAA, SYK, Hemsd, Novia, TY
- Abo stads Abo historiska centrum-projekt
- Stjarnangruppen, f.d. Gadoliniagruppen, moten hésten 2021
- Erik Palmén, expert pa fastighets- och formogenhetsforvaltning, maj, juni 2021
- Tuuli Toivonen, arkitekt, Lundén Architecture, november 2021
- Workspace, planeringsbyra, november 2021
- Indoor Informatics, matning av utrymmesanvandning, 2021
- Ann-Charlotte Hasto, arkitekt, ARCH Architecture, inkluderande planering,
december 2021
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https://vipunen.fi/sv-fi/universitetsutbildning
https://www.livemint.com/opinion/online-views/opinion-architecting-the-university-campus-of-tomorrow-1557392416990.html
https://www.abo.fi/om-abo-akademi/organisation-och-strategi/abo-akademis-strategi/
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/pormestarien_turku_toiminnan_vuosikymmen_06072021.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_historiallisen_keskustan_ja_yliopistojen_alueen_kehittamissuunnitelma.pdf
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