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Inledning

| den hér strategin faststaller Abo Akademis styrelse riktlinjerna fér hur universitetet
ska utvecklas under perioden 2015-2020. Strategin ar en vagkarta som definierar
verksamhetens malsattningar och de dvergripande satsningar som under de nar-
maste dren ska gora det mojligt att uppna de uppstallda malen. Utifran det har do-
kumentet ska akademins ledning, fakulteter och enheter formulera dtgardsprogram
som konkretiserar hur strategin forverkligas inom olika delar av universitetet.

Strategin har tagits fram i samverkan med akade-
mins studenter och personal. Den ér ett levande
dokument som ska anvandas, anpassas och vida-
reutvecklas. En aktiv och 6ppen kommunikation
mellan alla nivaer och enheter 4r en forutsattning
for att alla som studerar och arbetar vid akademin
ska bli delaktiga i strategins forverkligande.

Strategin lyfter fram fyra centrala teman som ge-
nomsyrar dokumentet:

« gransoverskridande arbetssatt

« profilering av verksamheten

» resultat i fokus

« vilmaende personal och studenter
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Abo Akademis uppdrag — Finlands svenska universitet

Abo Akademis uppdrag &r att utgdra en dppen svensksprakig universitetsmiljo for
forskning och studier av hég kvalitet med nordisk och internationell férankring. Abo
Akademi har ett sarskilt uppdrag att utbilda svensktalande experter for Finlands

framtida behov.

Abo Akademis uppdrag ar att utgéra en hogklassig
universitetsmiljo som sérskilt tillgodoser Finlands
svensksprakiga befolknings behov av hogre utbild-
ning. Akademin ska inom sin forskning och utbild-
ning beakta och verka for landets tvasprakighet.

Till Abo Akademis grundliggande uppdrag hor
att bedriva vetenskaplig forskning av hog interna-
tionell kvalitet som langsiktigt tjanar mansklig-
hetens vilgang. Akademin ska utgora en 6ppen
akademisk milj6 som inhdmtar och férmedlar ny
kunskap fran hela véirlden och for ut sina egna
forskningsron till det internationella vetenskaps-
samfundet. Akademin ska aktivt strava efter
kunskapsutbyte och samverkan med det omgivande
samhillet pa bade lokal och nationell niva.

Med utgangspunkt i sin forskningsverksamhet ska
Abo Akademi ge sina studerande en hogklassig aka-
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demisk utbildning. Utbildningarna vid akademin
ska ge de studerande mojlighet att vixa till bildade
och kritiskt tinkande individer samt férse dem med
kompetenser som behovs i samhillet och pa arbets-
marknaden. En viktig del av detta uppdrag bestar i
att utbilda kunniga svensktalande experter for det
finlandska samhallets behov. Detta forutstter att
akademin uppritthaller en viss bredd av relevanta
utbildningsomraden.

Till Abo Akademis uppdrag hor 4ven att bira
fram utvecklingen av svensksprakig kultur i Finland
samt att bevara och formedla landets svenska kul-
turarv. Som en del av detta uppdrag vill akademin
vara en bro mellan Finland och det 6vriga Norden
samt frimja nordiskt samarbete inom all sin verk-
samhet.



Abo Akademis varden

Grunden till fungerande verksamhet och en tydlig identitet bygger pa gemensamt
overenskomna varden. Abo Akademis varden ar fem utvalda ideal for hur vi ska ar-
beta och bemota varandra. Dessa varden vill akademin sarskilt framhava och efter-

strava i all verksamhet.

Mangfald

Abo Akademis grundliggande syfte ir att verka for
ett Finland dar svensksprakighet och finlandssvensk
kultur blomstrar i berikande vixelverkan med an-
dra sprak och kulturer. Den nordiska gemenskapen
ar viktig for oss som en storre ram for mangfald och
kulturellt utbyte. I all verksamhet vid akademin ska
mangfald vardesittas som en killa till kreativitet
och vilméende. Vi uppskattar olikhet och arbetar
aktivt for jamlikhet och jamstalldhet.

Oppenhet

Forskningens frihet, kunskapens fria tillganglig-
het samt 6ppenhet inat och utat ar grundldaggande
virden for Abo Akademi. Inom vér forskning och
vara utbildningar efterstravar och vardesatter vi
dialog och samarbete med organisationer och akto-
rer utanfor akademin. Inom vér egen organisation
sdtter vi varde pa 6ppen och édrlig kommunikation
som inbjuder till dialog mellan olika grupper och
enheter.

Djarvhet

Banbrytande forskning och verkligt larande kréaver
nytinkande och mod att ga bortom det gamla och

invanda. Vid Abo Akademi ska man kunna ta risker
och vaga lyckas. Vi virdesdtter och uppmuntrar den
djarvhet som krévs for att sikta mot hogsta kvalitet
inom all verksamhet.

Delaktighet

Abo Akademi virdesitter delaktighet som en
grundforutsittning for hog motivation, kvalitet och
effektivitet i larande och arbete. Delaktighet handlar
om allt fran pedagogik som inkluderar och enga-
gerar till ratten att bli hord och medverka i besluts-
processer som paverkar ens eget arbete. Delaktig-
het forutsatter i sin tur respekt, engagemang och
ansvarstagande av alla som studerar och arbetar vid
akademin.

Hallbarhet

Forskning och utbildning vid Abo Akademi ska
strava efter social, etisk, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet samt en battre framtid fér ménniskor och
miljo. Ett uthalligt arbete for dessa mal innebdr att
vi arbetar resultatinriktat, standigt forbattrar kvali-
teten i vara arbetssétt och gemensamt tar ansvar for
att var egen verksamhet dr ekonomiskt hallbar.
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Abo Akademis vision — det gransoverskridande

universitetet

Abo Akademi &r det granséverskridande universitetet med hogsta vetenskapliga
anseende inom sina profilomrdaden och en svensksprakig miljo for internationellt

konkurrenskraftig forskning och utbildning.

Var vision ir att Abo Akademi ar 2020 4r ett uni-
versitet vars verksamhet 6verskrider sprakliga och
kulturella granser, ddr en svensksprakig akademisk
miljo forenas med en internationell atmosfar och
dar utbildningen och forskningen haller hogsta
kvalitet. Med sin sérskilda status som det enda
svensksprakiga mangdisciplindra universitetet i
Finland ska Abo Akademi vara bist pa grinso-
verskridande arbetssatt, mangfald och 6ppenhet.
Nérheten mellan amnena vid ett litet universitet ska
utnyttjas till fruktbara samarbeten 6ver amnesgréin-
serna och Abo Akademi ska utveckla nya former

av samverkan mellan universitet och samhalle.

Som det gransoverskridande universitetet kom-
mer Abo Akademi att utéva en stark dragnings-
kraft pé studerande och forskare fran hela virlden
och speciellt fran Norden. Akademin ska erbjuda
forskare en ovanligt bra arbetsmilj6é och utmarka
sig genom mangsidig och banbrytande forskning

som inom vissa profilomraden ar pé internationell
toppniva. Ar 2020 ska Abo Akademi ocksi vara
ként for utbildningar och fortbildning baserade pa
hog pedagogisk kompetens, méngsidiga kontakter
med samhille och arbetsliv, samt en unik cam-
puserfarenhet priglad av mangfald, delaktighet och
bildning.
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Abo Akademis profil

Centralt for Abo Akademis strategi 2015-2020 &r en tydligare profilering av verksam-
heten. Profilering innebdr att akademin stravar efter att i hogre grad sarskilja sig fran
andra universitet och framhava omraden som ar utmarkande for akademin eller dar

akademin vill vara speciellt framstaende.

Forskning

Profileringen av Abo Akademis forskning innebir
att akademin utser 3-5 tyngdpunktsomraden inom
forskningen som bast havdar sig i nationella och
internationella kvalitetsjamforelser eller har en
speciell strategisk betydelse.

+ Abo Akademis tyngdpunktomraden kan bygga
pé nationella eller nordiska spetsenheter, eller
pa fakulteternas egna utvecklingsomraden. Ett
tyngdpunktsomrade kan @ven vara en speciell
satsning pa att skapa gransoverskridande sam-
arbete och samverkan pa det lokala, nationella
och internationella planet.

o For att akademins tyngdpunktsomraden ska
uppnd hogsta anseende krivs en langsiktig
satsning pd att bygga upp en tillracklig kritisk
volym for att attrahera de basta forskarna.

Abo Akademi gor strategiska satsningar for att
mojliggora ytterligare utveckling inom dessa
omraden och utnyttjar dem for att 6ka hela
akademins synlighet och dragningskraft.

« Forskningens kvalitet méts genom kontinuerlig
evaluering av forskningsresultatens genomslag-
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skraft bl.a. med mangden externa forskningsan-
slag och bibliometriska matmetoder. Kvantita-
tiva och kvalitativa métare som anvinds ér bla.
de som utnyttjas av staten vid resursférdelning
till universitetet.

« I enlighet med principerna fér 6ppen vetenskap

ska Abo Akademi frimja transparenta modeller
i den vetenskapliga forskningen bl.a. genom att
gora forskningsresultat, metoder for forskning
och forskningsdata 6ppet tillgangliga.

Abo Akademis identifierade tyngdpunktsomraden
inom forskning ar for narvarande:

« Minoritetsforskning

« Molekyldr process- och materialteknologi

o Lakemedelsutveckling och diagnostik (samar-

bete med Abo universitet)

« En utvidgning av det finlandssvenska mot en

internationellt relevant profilering kring mino-
ritetsfragor pa ett allmint plan dr Abo Akade-
mis viktigaste satsning under den kommande
strategiperioden.



Utbildning

Utbildningarna vid Abo Akademi ska profileras
som den bdsta vigen till en god placering i arbetsli-
vet tack vare svensksprakiga kandidatutbildningar
som ger en bred och flexibel kompetens, goda maj-
ligheter till mangsidiga sprakstudier samt magister-
program som ger specialistkunskaper.

« Abo Akademis profil som det granséverskridan-
de universitetet framtrader i vara utbildningar
genom kontakter med alumner, arbetsliv och
samhalleliga organisationer som sporrande och
larorika inslag i studierna.

« Genom att kontinuerligt utveckla kvalitetssak-
ringssystemet, lirandet och utbildningarnas
innehall ska vi se till att graduerade fran Abo
Akademi har den hogsta sysselsattningsgraden i
landet jamfort med andra universitet.

« Abo Akademi ska ocksa utmirka sig genom en
inspirerande campuserfarenhet med ménga
motesplatser dér en kreativ kultur och livslangt
lirande frodas.

« Abo Akademis utbildningar kinnetecknas sir-
skilt av att de satsar pa narhet i kontaktunder-
visningen men dven utnyttjar digitalt utbud.

« Sévil grund- och forskarutbildningarna som
fortbildningen vid Abo Akademi ska vara in-
kluderande, engagerande och baserade pa hog
vetenskaplig och pedagogisk kompetens och
kvalitet.

o Helhetsansvaret for en hogklassig lararutbild-
ning i Svenskfinland ir en av Abo Akademis
centrala satsningar under strategiperioden.

Samarbete och samverkan

En central del av Abo Akademis strategi ir att Gpp-
na upp universitetet mot det omgivande samhallet
for att stirka dess position som det internationella
universitetet i Finland. Den gransoverskridande
bildningsverksamheten i Abo Akademis vision
innebdr aktivt samarbete mellan fakulteterna och
samverkan med akademins viktigaste intressegrup-
per i samhillet. Abo Akademi ska bygga starkare
partnerskap inom utbildning och forskning med
aktorer inom privat naringsliv, offentliga organisa-
tioner och kultur.

« Abo Akademi utvecklar nordiskt samarbete,
gemensamma utbildningar (gemensamma exa-
mina och dubbelexamina) med andra hogskolor
samt internationellt student- och personalut-
byte.

« Abo Akademi strivar efter att 5ppna upp sina
campusomraden for livligare kunskapsutbyte
med akademins alumner och det finlandska
samhadllet med speciell tyngd pa de viktigaste
verksamhetsorterna Abo och Vasa.

« Abo Akademi tar aktivt ansvar for utbildningen
i Svenskfinland och ska tillsammans med andra
universitet och yrkeshogskolor planera for
framtidens utbildningar.
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Strategiska mal

Forskning
« Abo Akademi ska vara det bista universitetet for forskare i Finland
« Forskningen vid Abo Akademi ska ha hogsta anseende inom sina profil-
omraden

Utbildning
« Utbildningarna vid Abo Akademi ska vara utmanande, engagerande och
baserade pa hog pedagogisk och vetenskaplig kompetens
« De kunskaper och firdigheter som utexaminerade fran Abo Akademi
har fatt under sina studier ska vara de mest eftertraktade pa arbetsmark-
naden

Samarbete och samverkan
« Abo Akademi bir ansvar for det svenska och nordiska i Finland

o Gransoverskridande samarbeten, djarvhet och 6ppenhet ska utmérka
Abo Akademi

Hallbara grundstrukturer
o En hallbar ekonomi nas genom effektiv och smidig verksamhet
« Vilmiende personal och studerande gor Abo Akademi attraktivt och

Tyngdpunktsomrdaden pa toppniva forutsdtter bade
en sund bas av mangsidig och hogklassig forskning

framgangsrikt
Forskning
1. Identifiera och st6d tyngdpunkts- och inom alla dmnen och en fokusering av resurser till

utvecklingsomraden

Forskningen vid Abo Akademi bér vara pa inter-
nationell toppniva inom vissa tyngdpunktsomra-
den. Detta dr av visentlig betydelse for att stirka
akademins dragningskraft pa forskare och stude-
rande, maximera ambitionsnivan inom all forsk-

ningsverksamhet samt sikra en hallbar ekonomi. ,
sitetet som helhet.
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akademins styrkeomrdden. Akademin bor utveckla
sin beredskap att identifiera och stéda sina potenti-
ella framtida toppforskningsmiljoer. Tvirvetenskap-
liga samarbeten som for samman de intellektuella
och materiella resurserna inom flera dmnen och
fakulteter bor ges extra stod. Akademin genomfor
kvalitetssikring genom extern evaluering av univer-



« Stod lovande forskargrupper och nya forsk-
ningsomraden av strategisk betydelse

« Stod tvarvetenskapliga forskningssamarbeten
over fakultetsgranserna

« Bygg upp en professionell organisation som
mojliggor fler och bittre ansokningar om extern
finansiering framfor allt fran EU och European
Research Council

o Utfor extern evaluering av forskningens kvalitet
for att identifiera styrkeomraden, utvecklings-
omréaden och atgardsbehov

2. Garantera tid for forskning

For att akademin ska kunna upprdtthalla hog ve-
tenskaplig niva inom all verksamhet och na topp-
nivd inom vissa omrdden dr det visentligt att alla i
den akademiska personalen garanteras tid for forsk-
ning. Detta ska vara styrande vid uppgorandet av
arbets- och undervisningsplaner samt utvecklingen
av administration och stodsystem. Det akademiska
ledarskapet ska sporra till ambitiésa forsknings-
projekt av hog kvalitet och folja upp forskningens
resultat.

« Effektivera administrativa processer i syfte att
frigora tid for forskande och undervisande
personal

« Ge alla i den undervisande personalen majlighet
att kontinuerligt bedriva forskning

o Infor standarder for publiceringsmangd och
-kvalitet anpassade enligt vetenskapsomrade

» Uppmuntra till publicering i kanaler med hogsta
mojliga anseende

3. Utveckla en internationellt attraktiv miljo
for forskare
Abo Akademi ska vara en attraktiv och stimu-

lerande miljo att bedriva forskning i. Toppresul-

tat forutsdtter att akademin rekryterar de bdsta
forskarna och garanterar dem en inspirerande miljo
och goda arbetsvillkor. Ett kompetent ledarskap
inom forskningen samordnar och fokuserar akade-
mins intellektuella resurser. Aven visstidsanstdllda
och stipendiater utgor en visentlig del av dessa
resurser. Genom samarbete, frihet och stabilitet ges
akademins forskare forutsittningar for nyskapande
forskning.

« Satsa pa rekrytering och karridrutveckling for
yngre forskare med betoning pé beredskapen att
soka extern finansiering

« Garantera delaktighet och jamstélldhet for viss-
tidsanstillda och stipendiater

« Utveckla ledarskap och laganda inom forsk-
ningen

Utbildning

4, Utveckla utbildningarna och synen pa
larandet

Abo Akademi satsar fortgdende pa att utoka den
undervisande personalens pedagogiska kompetens.
Studerandenas studieformdga ska héjas genom
satsningar pa forsta studiedret och en stirkt kdinsla
av samhorighet som stods av tillrdcklig personlig
handledning. Akademin utvecklar kontinuerligt sina
examensstrukturer och forbdttrar processerna for
studieforvaltning och schemaldggning for att gora
studierna smidigare och 0ka genomstromningen.
Kvalitetssikring av utbildningen utfors bland an-
nat genom extern evaluering samt ackreditering av
valda utbildningar.
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« Genomfor kontinuerlig utvardering av under-
visningsmetoderna och synen pa larandet

« Satsa pa lararteam

« Lagg okad vikt vid pedagogisk portfolj vid re-
krytering

« Utveckla pa forskning baserad utbildning med
aktiverande, varierande och motiverande un-
dervisning som involverar studerande i veten-
skapliga praktiker och tankesatt

o Ge stod till studerande att hitta den rétta studie-
vdgen inom akademin

5. Utexaminera studenter med samhallsre-
levanta kompetenser

Vid Abo Akademi utvecklas utbildningarnas inne-
hall och ldrandet kontinuerligt sd att vara utexami-
nerade placerar sig vil i arbetslivet. Abo Akademi
beaktar inom sina utbildningar sdrskilt behovet av
svensksprakiga experter inom olika samhdllsomra-
den. Utexaminerade fran Abo Akademi ska basera
sitt kunnande pa forskning, kritiskt tinkande, an-
svarstagande och goda sprakliga firdigheter. Akade-
min framhdver sprakkunskapernas betydelse och ger
utrymme for sprakstudier inom alla grundexamina.
Malmedvetna och effektiva studier framjas genom
en Okad vixelverkan mellan utbildningarna och de
sektorer i arbetslivet som studierna riktar sig mot.
Studenterna ska ges en god arbetslivsorientering och
mangsidig information om utbildningarnas arbets-
marknadsrelevans.

« Uppmuntra till internationalisering genom att
ge utrymme for studier utomlands och genom
en forbattrad integrering av internationella
studerande

« Uppmuntra till och mojliggor arbetspraktik som
en del av studierna
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« Abo Akademis utbildningar uppdateras konti-
nuerligt sa att utexaminerade fran akademin har
den hogsta sysselsattningsgraden i landet

« Skapa allmént béttre medvetande om radande
villkor for studerandes utkomst (samarbete med
studiestodskansliet)

6. Utveckla konkurrenskraftig och pedago-
giskt genomtankt forskarutbildning
Abo Akademi ska aktivt erbjuda sina doktorander
pedagogiskt genomtinkt och hogklassig forskarut-
bildning. Antagningen till forskarstudier ska vara
transparent, folja enhetliga kriterier och stilla hoga
kvalitetskrav bade pa de sokande och pa utbild-
ningsmiljons forutsdttningar att ta vil hand om de
antagna. Doktoranderna integreras aktivt i bade
forskning och undervisning vid sina enheter och ges
pa sa sdtt maojlighet att bygga en mdngsidig topp-
kompetens. Genom dmnesioverskridande tematiska
forskarkurser ska forutsdttningar skapas for tvir-
vetenskapliga ndtverk och innovativa nya forsk-
ningskluster. Gemensamma forskarkurser vid Abo
Akademi samt mentorprogram ska stoda doktoran-
dernas och de postdoktorala forskarnas majligheter
att publicera sig pd hog internationell niva och
framgangsrikt soka jobb och forskningsfinansiering.
« Se over antagningen till och dimensioneringen
av forskarutbildningen med fokus pé kvalitets-
aspekter
« Utveckla forskarutbildningens pedagogiska
upplédgg i riktning mot hogsta internationella
standard
« Erbjud gemensamma forskarkurser som stoder
doktorandernas karridrutveckling
o Infor mentorprogram for postdoktorala forskare
« Erbjud handledare och projektledare ledarskaps-
utbildning och pedagogisk fortbildning
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o Utveckla handledningen att omfatta hela fors-
karutbildningen och inte bara avhandlingen

Samarbete och samverkan

7. Skapa en verklig campuserfarenhet

Abo Akademi bor utveckla de bista forutsitt-
ningarna for att frigora mdnniskors potential och
formagor. I detta sammanhang aktualiseras betydel-
sen av en kreativ kultur och inspirerande campuser-
farenhet med allt fran bibliotek till serveringar och
motionsmdjligheter. Pd sd vis kan vi ocksa skapa

en kinsla for Abo Akademi som ett Alma Mater
for livslangt ldrande att trivas i och lingta tillbaka
till. For att 6ka synergier behover vi striva efter att
skapa attraktiva informella och formella motes-
platser. En flexibel organisation med stor rorlighet
kraver tydliga, koncentrerade och attraktiva utrym-
men. Det handlar om att uppmdrksamma den cam-
puserfarenhet som i grinssnittet mellan det fysiska
rummet och det upplevda rummet kan stimulera
kunskapsutveckling pa alla nivder.

o For samman verksambheter till starkare campus-
miljoer i samverkan med stiftelserna

« Skapa motesplatser och arbetsutrymmen som
mojliggor interaktion och delaktighet i relation
mellan studenter och personal, mellan olika
discipliner och amnesomraden, mellan forsk-
ning och utbildning samt mellan ledning och
verksamhet

« Oppna upp campus for samverkan med alumner
och lokalsamhille
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8. Satsa pa oppet samarbete 6ver granserna
vid AA

I grinsytorna mellan forskningsomrdden finns
manga komplicerade fragestdllningar som kriver ett
brett angreppssdtt. For att kunna angripa sadana
helheter krivs en formadga till samarbete i storre
helheter mellan olika discipliner, men med en viil
forankrad kunskapsbas i den egna disciplinen. Abo
Akademi stoder aktivt dialog mellan forskningsin-
riktningar och utbildningsomraden for att utveckla
formagan till gransoverskridande verksamhet.

« Stod och ge forutsittningar for uppkomsten av
starka tvarvetenskapliga forskningshelheter

« Involvera langre hunna studerande i forskning-
en och forskarstuderande i undervisningen som
en del av utbildningen

« Utveckla samarbetet mellan stodfunktioner,
fakulteter, amnen och utbildningslinjer

9. Samverka med Abo Akademis viktigaste
intressegrupper

Abo Akademi har en viktig roll och funktion som
utbildare av svensktalande experter for det finlind-
ska samhillet. Akademin dr en sammanbindande
lank mellan olika intressegrupper inom ekonomi,
sambhiille och utbildningsvisende i Finland. Den
forskning som akademin bedriver och den utbild-
ning som akademin ger inom sina utbildningar dr
vasentliga i bygget av ett hdllbart och konkurrens-
kraftigt samhille. Via effektiva teknologioverforings-
processer maximerar Abo Akademi den samhil-
leliga och kommersiella nyttan av innovationer som
gors vid universitetet. Detta medfor en mangsidigare
utvecklingsmiljo for akademins forskning.



« Bygg ut strategiska partnerskap med forsknings-
institut och utbildningsorganisationer, speciellt
Abo universitet, Helsingfors universitet och
Vasa universitet samt yrkeshogskolan Novia

o Utveckla aktivt relationerna till féretagsvarlden
via effektiva teknologioverforingsprocesser

« Oka utbildnings- och forskningssamarbetet med
arbetsgivare och 6vriga samarbetspartners

« Satsa mera pa marknadsforing som tydligare
profilerar Abo Akademi riktat till andra stadiets
studerande

« Oka samverkan med alumner och andra intres-
segrupper

10. Satsa pa internationell synlighet, rorlig-
het och strategiska partnerskap

Som Finlands svenska universitet dr Abo Akademi
ett annorlunda universitet med en unik position
bade i Finland och i det nordiska sammanhanget.
Var malsdttning dr att vara framst bland univer-
siteten i Finland i internationellt samarbete och
speciellt med vdra nordiska kollegor. Abo Akademi
prioriterar rekrytering av studenter inom Finland
och fran de nordiska linderna genom att synliggora
Abo Akademis anseende inom bade forskning och
utbildning. Abo Akademi nér dessa mal genom den
nya tydligare nordiska profilen med klar forsknings-
inriktning som dr kopplad till mdlmedvetna forsk-
nings- och utbildningssamarbeten.

« Satsa pa synlig internationell rekrytering av
forskare och studenter

« Uppmuntra till 6kat internationellt forskar-,
larar-, personal- och studentutbyte

« Skapa strategiska partnerskap speciellt i Norden

Hallbara grundstrukturer

och valmaende personal

11. Uppna och uppratthall en hallbar eko-
nomi

En hallbar ekonomi uppnds da alla vid Abo Aka-
demi levererar det resultat som man fastslagit och
kommit overens om i fraga om undervisning, forsk-
ning och samverkan. En hallbar ekonomi ger de
ansvariga ett stabilt underlag for att drligen planera
och forverkliga sin verksamhetsplan gillande under-
visning, forskning och andra dligganden som man
kommit overens om. Ett proaktivt och malmedvetet
grepp behovs speciellt med tanke pa att soka och
erhdlla extern finansiering.

« Utveckla en finansieringsmodell som ger lang-
siktighet i basfinansieringen av den nya utbild-
ningsstrukturen

« Forbattra ekonomisk styrning samt rapportering

o Hoj kvaliteten och kvantiteten i fraga om ex-
terna forskningsansokningar

12. Utveckla infrastrukturen for forskning
och utbildning

En av forutsdttningarna for framgangsrik och pro-
duktiv utbildning och forskning dr dndamalsenliga
utrymmen och infrastruktur for bade anstdillda och
studerande. Lokalt samarbete och gemensamma
satsningar kring dyr forskningsinfrastruktur med
exempelvis Abo universitet mojliggor manga for-
delar, bl.a. minskad anskaffningskostnad och okad
anvindningsgrad. Skapandet av en langsiktig fastig-
hetsstrategi i samrdd med Stiftelsen for Abo Aka-
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demi med klara och realistiska mdl dr nodvindig
for att trygga tillgingen och kontinuiteten i fraga
om utrymmen. Abo Akademi ska utnyttia modern
informations- och kommunikationsteknologi samt
ta i bruk de bdsta nya arbetssdtten speciellt gillande
undervisning.

« Garantera tillgang till forskningsinfrastruktur
pé hog niva

« Utveckla ldrandemiljoer for digitaliserad under-
visning och forbittra kontinuerligt infrastruktu-
ren for utbildningen

« Utnyttja tillgdngligt digitalt kursutbud av exter-
na producenter och satsa inom Abo Akademis
eget undervisningsutbud pa kontaktundervis-
ning, dialog och nirvaro

13. Forbattra ledarskap och valmaende

En vilmadende personal och organisation formar
leverera hogklassiga forskningsresultat och kan
motivera sig sjilv, varandra och studerandena att
na sina malsdttningar. I en vilmdende organisation
sporrar de olika individerna varandra och delar
med sig av kunskap och erfarenhet som gagnar
hela organisationen. Utmdrkta prestationer bor
uppmdrksammas och premieras. Abo Akademi dr
en hogklassig expertorganisation som kréiver ett
foredomligt ledarskap och fungerande stodproces-
ser. Alla formdn bor med sitt eget exempel visa sin
personal hur beslut gors transparenta. De bor ocksd
se till att de instanser eller grupper inom akademin
som berors av ett visst beslut, har en mojlighet att
ta del i beslutsprocessen. Kvalitetssikring av alla
processer sker kontinuerligt.

« Satsa pd och utbilda till professionellt ledarskap
inom forskning, utbildning och administration

o Utveckla smidiga stodfunktioner och processer
genom Okad samverkan i den dagliga akade-
miska verksamheten

o Infor karridrplanering for all forskande och
undervisande personal (publicering, finansie-
ringsplan och -ansvar)

o Sékerstill att personalens individuella mal-
séttningar, ansvar och resurser motsvarar och
balanserar varandra
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Forverkligande av strategin

Ett dtgdrdsprogram med definierat ansvar och matare utarbetas av akademins led-
ning och uppdateras vid behov utgdende fran strategiuppfdljningens resultat. Det
fungerar dven som en mellanldng strategi for att Abo Akademi smidigt ska kunna
svara pa vasentliga férandringsbehov férorsakade av externa faktorer. Atgardspro-
grammet verkstalls genom aktiviteter pa fakultetsniva och inom universitetsservice,
i enlighet med akademins arliga verksamhets- och ekonomiplan.

Strategin forverkligas dels genom en aktiv och
6ppen kommunikation, dels genom fakulteternas
forslag till verksamhetsstrategier som utmynnar i
en arlig verksamhets- och ekonomiplan som syste-
matiskt f6ljs upp. Uppfoljningen av strategin sker
arligen bade genom styrelsens verksamhetsberét-
telse och genom den kontinuerliga rapporteringen.

Kvaliteten i genomférandet av Abo Akademis
strategi garanteras via Abo Akademis policy for led-
ning och kvalitetshantering, som faststlls i ett eget
styrdokument med mélsittningarna att

« garantera en valfungerande och kontinuerlig
utveckling av verksamheten

« garantera att kvaliteten granskas och utvecklas i
verksamhetens alla skeden

« stoda utvecklingen av en gemensam kvalitets-
kultur
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Abo Akademis ledning initie-
rar, uppmuntrar och féljer upp
implementeringen av strategin.
Det praktiska forverkligandet
av strategin leds av rektors
ledningsgrupp, fakultetsraden,
namnder och ledningsgrupper.
Strategin ar framgangsrik forst
da varje individ inom akademis-
amfundet deltar i dess forverk-
ligande.
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